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> Editorial

fundamentalismo de mercado e o neoli-

beralismo estdo afetando a vida e a ex-

periéncia cotidianas em muitas partes do

mundo. Dinheiro, mercados e pensamento
neoliberais estdo no centro da politica contemporanea
em diferentes contextos, sejam eles supra, inter, trans ou
apenas nacionais. Esta edicao se inicia com duas reflexées
sobre essas tendéncias dominantes do nosso tempo. Em
entrevista, John Holloway, critico inspirador e perspicaz
do capitalismo, discute as forcas destrutivas do dinheiro, a
dinamica do capitalismo financeiro e os desenvolvimentos
problematicos da Unido Europeia, mas enfatizando, ao
mesmo tempo, que outra sociedade é possivel. Os autores
de nosso primeiro simpdsio sobre think tanks neoliberais
nos lembram que o neoliberalismo reflete a poderosa
tradicdo da ideia de mercados autorreguladores. Os think
tanks neoliberais sdo protagonistas influentes dessa ideia,
embora possamos nao ter consciéncia disso em nossas
vidas cotidianas. Karin Fischer, sociéloga que pesquisa
esse fendbmeno em contextos internacionais, reuniu uma
colecao de artigos que mostra como esses think tanks estao
trabalhando e influenciando a sociedade.

Na ultima década, o cuidado e o trabalho de cuidador
tornaram-se questao que tem recebido atencdo crescente
dos socidlogos. Para o nosso segundo simpoésio, Heidi
Gottfried e Jennifer Jihye Chun, pesquisadoras conhecidas
nesse campo disciplinar, organizaram uma colecao de
artigos que nos leva ao redor do globo para refletir sobre
as profundas e continuas mudancas de longo alcance na
organizacdo do cuidado e do trabalho de cuidador. Muitas
facetas desse topico — como os novos mercados do cuidado,

a mercantilizacdo do corpo, as mudancas de arranjos
familiares e de género, a migracao e as cadeias globais
de cuidado - podem ser tidas como fundamentalmente
entrelacadas com a transformacao do capitalismo con-
temporaneo e com as relacdes de género, raca e classe.
Além disso, apresentamos a Rede de Pesquisa para os
Direitos dos Trabalhadores Domésticos, influente iniciativa
transnacional de cientistas sociais e ativistas que lutam com
sucesso por melhores condicdes de trabalho no setor.

Nos ultimos anos, Hartmut Rosa, sociélogo e filésofo social
alemao, tem criticado as sociedades capitalistas modernas
em funcao de alguns de seus principios fundamentais, isto
é, sua necessidade constante de acelerar, crescer e competir.
Especialmente, sua tese sobre ressonancia — ou a falta de
ressonancia - como um dos maiores problemas do nosso
tempo tem sido amplamente discutida. Nesta edicéo, ele da
algumas ideias sobre seu conceito de ressonancia.

Além disso, uma entrevista com Jasminka Laznjak, que
atua como presidente da Associacao Croata de Sociologia,
destaca os desenvolvimentos no Leste e Sudeste da Europa
e os desafios para a sociologia. Outro artigo analisa conflitos
em torno da urbanizacao na China. E, por ultimo, mas nao
menos importante, a equipe romena apresenta seu trabalho
para a Didlogo Global. m

Brigitte Aulenbacher e Klaus Dorre,
editores da Didlogo Global

> A Diélogo Global pode ser encontrada em 17 idiomas no website da ISA.
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John Holloway, um dos principais socidlogos e tedricos marxistas fala sobre as
possibilidades de criar uma sociedade baseada no reconhecimento mutuo da
dignidade humana e nos lembra de liberar nosso poder criativo da dominagéo
do dinheiro.

O impacto dos think tanks neoliberais na tomada de decisédo politica (global)
esta em ascensdo. Este simpdsio persegue as raizes e os desenvolvimentos das
redes neoliberais de think tanks e examina suas influéncias politicas, sociais e
econdémicas em todo o mundo.
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> Capitalismo,

o futuro incerto da
humanidade

Uma entrevista com John Holloway

John Holloway é professor de sociologia na
Universidade Auténoma de Puebla, no México.
Ja publicou amplamente sobre teoria marxista,
movimento zapatista e novas formas de luta
anticapitalista. Seu famoso livro Mudar o
mundo sem tomar o poder: o significado da
revolugcao hoje (de 2002, publicado no Brasil
pela Boitempo em 2003) foi traduzido para
onze idiomas e provocou um amplo debate
internacional na época de seu lancamento. Seu
mais recente livro, Fissurar o capitalismo (de
2010, publicado no Brasil pela Publisher Brasil
em 2013), desenvolveu ainda mais o argumento,

| John Holloway.

sugerindo que a unica forma a partir da qual
podemos pensar na revolucao, hoje, é como a
criacdo, expansdo, multiplicacdo e confluéncia
de rachaduras presentes na dominacao
capitalista. A entrevista abaixo é parte de
um projeto sobre teoria social influente que
também visa explorar a intersegdo da sociologia
nacional e internacional por meio de conversas
com grandes sociélogos. Foi conduzida por
Labinot Kunushevei, membro da Rede de
Socidlogos Junior da ISA, que possui mestrado
em Sociologia pela Universidade de Pristina,
Kosovo.
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LK: Existem varias teorias que tentam analisar e explicar
o mundo como um sistema social e os desenvolvimentos
que levam a desigualdade global. Como vocé avalia o
papel do marxismo, hoje, e qual é o futuro do marxismo
e dos marxistas?

JH: A Unica questdo cientifica que nos resta, hoje, é: afinal,
como sair daqui? Como podemos parar a corrida precipitada
em direcdo a autodestruicdo humana? Como criamos uma
sociedade baseada no reconhecimento mutuo da dignidade
humana?

Em outras palavras, nao se trata mais desta ou daquela outra
escola de pensamento. Temos que comecar dizendo que néo
temos as respostas adequadas; ndo sabemos como provocar
a transformacao social que é tdo obviamente necessaria,
e pensar a partir dai. A tradicdo do pensamento marxista
também ndo tem as respostas adequadas; porém, ela tem
o0 mérito de propor a questao, a questao da revolugdo. E
quanto ao futuro, eu ndo sei. Mas a raiva social esta crescendo
em todo o mundo; se ela ndo tomar uma direcdo voltada
para a transformacao social radical, o futuro é realmente
sombrio. Nesse sentido, o marxismo (ou algum tipo de teoria
revolucionaria) é crucial para o futuro da humanidade.

LK: De acordo com um artigo do Daily Mail, documentos
recentemente revelados mostram que a industria
do aciicar pagou propina e corrompeu cientistas de
prestigio de Harvard para publicar pesquisas dizendo
que as gorduras, e nao o aglicar, sao a principal causa
de doencas cardiacas. Como vocé explica a corrupcao da
consciéncia académica para o beneficio capitalista?

JH: Em um mundo dominado pelo dinheiro, a corrupcao
é construida no préprio funcionamento do sistema, e
isso inclui o trabalho académico. Mas o problema ndo sao
apenas os casos Obvios de corrupgao, como o que vocé
mencionou, mas sim todas as forcas académicas e sociais
que nos levam ao conformismo, que nos levam a aceitar
uma sociedade que estd nos matando. Provavelmente,
quase todos aqueles que irdo ler esta entrevista estdo de
alguma forma envolvidos na atividade académica, como
estudantes ou professores. O desafio que enfrentamos é o
de colocar essa atividade académica, ou seja, tudo aquilo
que fazemos contra um sistema que é tdo obsceno, téo
destrutivo: seja em nossas discussées em semindrios, seja
em ensaios e artigos que escrevemos.

LK: Interessa-me a questao das masculinidades
associadas a diferentes posicoes de poder. Raewyn
Connell, em uma entrevista que eu fiz com ela, me disse:
“E importante olhar para a dimensao de género nas acoes
das pessoas com poder econémico, assim como das
pessoas com poder politico, para explicar isso de forma
adequada”. Da mesma forma, Anthony Giddens, em uma
entrevista que eu fiz com ele, me disse: “A crise financeira
global - ainda longe de ter sido totalmente resolvida -
reflete algumas caracteristicas, inclusive a dimensao de

8énero, dado o papel que a ‘masculinidade carregada’
desempenhou no comportamento agressivo daqueles que
jogam no mundo dos mercados financeiros”. Qual é a sua
opiniao sobre o papel daqueles que jogam nos mercados
financeiros mundiais e a relacao da masculinidade com
o poder econémico?

JH: Uma questdo interessante. Acho que eu leria essas
proposicdes na direcao oposta. O comportamento agressivo
daqueles que jogam nos mercados financeiros mundiais,
sobretudo na crise financeira, ndo resulta do género dos
atores, mas sim do contrario. Ou seja, o comportamento
agressivo resulta da natureza do dinheiro e do constante
e implacavel impulso para a sua autoexpansao. A agressao
que se inscreve na natureza do dinheiro torna provavel que
seus servos mais efetivos e compulsivos sejam masculinos,
simplesmente porque a organizacdo de nossa sociedade tem
promovido historicamente esse tipo de comportamento
entre os homens mais do que entre as mulheres. Enquanto
o dinheiro existir, o comportamento daqueles que dedicam
suas vidas a expansdo serd agressivo, qualquer que seja seu
género. Para nos livrarmos do tipo de comportamento que
identificamos como uma agressdo masculina precisamos,
de fato, nos livrar do dinheiro e estabelecer nossas relacoes
sociais de maneira diferente e mais sensata.

LK: Como podemos criar uma forma de capitalismo
responsavel no qual a criacao de riqueza esteja conciliada
com as necessidades sociais?

JH: Bom, isso é impossivel. O capital é a negagao da criacao
de riqueza impulsionada pelas necessidades humanas. O
capital é a criacdo de riqueza impulsionada pela expansao
do valor, isto &, pelo lucro. Isto agora estd muito claro: esse
tipo de criacdo de riqueza esta nos conduzindo para a
autoaniquilacao.

LK: De acordo com a Pesquisa Mundial de Valores
(World Values Survey) de Ronald Inglehart, existem dois
sistemas de valores: o sistema materialista de valores
e o sistema tradicional de valores. Como as visoes
expressas em seus livros Mudar o mundo sem tomar o
poder e Fissurar o capitalismo explicam a dinamica da
flutuacao entre esses dois sistemas de valores, e como
esses sistemas de valores afetam a desigualdade gerada
pelo capitalismo?

JH: Nao acho que seja uma questao de encontrar um
equilibrio entre sistemas de valores. Parece que estamos
presos em um sistema cada vez mais violento, cada vez mais
explorador e cada vez mais desigual. Nao ha intermediarios,
nao ha capitalismo gentil, ndo ha meio-termo. A experiéncia
de seus vizinhos proximos, os gregos, deixa isso muito claro.
O argumento dos livros que vocé menciona é que temos
que romper com o capitalismo, mas nao sabemos como
fazé-lo, por isso devemos pensar e experimentar mais.
Isso ndo pode ser feito por intermédio do Estado, como

a sua propria experiéncia na lugoslavia e muitas outras
>>
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experiéncias deixaram bem claro; entdo, devemos encontrar
outras maneiras. Em Fissurar o capitalismo, eu exploro essas
outras maneiras em termos dos milhdes de rachaduras que
ja existem na textura do sistema capitalista, os milhdes de
experimentos na criacdo de outros modos de vida, seja por
necessidade ou entdao enquanto tentativas conscientes
de criar outro modo de vida; e eu chego a conclusdo de
que a Unica maneira pela qual podemos agora conceber a
revolucdo é em termos da criacdo, expansao, multiplicacado
e confluéncia de tais rachaduras.

LK: Vocé acredita que uma sociedade igualitaria é
possivel?

JH: Sim, mas eu nao vejo isso como a questao principal. A
questao central é se podemos liberar nossa atividade, nosso
poder criativo, da dominacao do dinheiro. Isso é possivel?
Espero que sim, porque, caso contrario, ndo vejo outro
futuro para a humanidade.

Talvez vocé deva reescrever a pergunta e me questionar o
seguinte: vocé acredita que é possivel continuar com a atual
organizacdodasociedade? Earesposta seria: provavelmente,
mas apenas a curto prazo, porque é muito possivel que o
capitalismo ndao demore muito para nos destruir. A corrida
continua: podemos nos livrar do capitalismo antes que ele
se livre de n6s? Nao sei a resposta, mas sei de que lado estou.

LK: O Reino Unido votou via referendo para deixar a UE,
enquanto a propria Europa enfrenta muitos desafios,
especialmente uma crise econdémica e politica estrutural.
Esses desafios sao explicados muito bem por Joseph
Stiglitz, ganhador do Prémio Nobel de Economia, que
disse que a pressao dos EUA, do FMI e do Banco Mundial
levou os estados a privatizarem ativos piiblicos mediante
a desindustrializacao de economias, o que criou oligarcas
facilmente controlaveis. Como isso afetara outros paises
dentro e fora da Europa no contexto da crise global?

JH: Suas ultimas palavras, “crise global’, sdo as mais
importantes, aqui. Os zapatistas falam da “tormenta” que ja
estd sobre nds e que, muito provavelmente, vai piorar muito
nos préximos anos. Essa tempestade esta sendo sentida em

todo o mundo: Trump e Brexit sdo apenas aspectos disso.
Como lidamos com essa situacao? Transformando nossa
raiva contra o capital. E, mais imediatamente, fazendo todo
o possivel para rejeitar o nacionalismo. O atual crescimento
do nacionalismo na Europa é assustador. E a licdo da histéria
é clara: nacionalismo significa morte e assassinato, nada
mais.

LK: Como o Kosovo é um pequeno pais que se tornou
independente ha apenas dez anos, ainda enfrentamos
muitos desafios, especialmente no processo de
liberalizacao de vistos e de integracao na UE. Esse
isolamento esta restringindo a liberdade de circulacao,
o contato com outros paises e culturas europeias,
a integracao no mercado europeu e o0 acesso a
oportunidades de emprego na Europa, enquanto que
60% da nossa populacao tém menos de 25 anos de
idade. Sentimos a necessidade de integracao e pertenca
a Uniao Europeia. O que vocé sugere que facamos para
que o Kosovo se integre a Europa?

JH: "Pertencer a Uniao Europeia” é o mesmo que “integrar
a Europa”? Certamente que nao. A Unido Europeia é
uma estrutura autoritdria fortemente moldada pelo
neoliberalismo. Nao é de se surpreender que as pessoas
tenham reagido contra isso; mas a parte realmente
assustadora dessa rejeicdo é o nacionalismo que a
acompanha (no Brexit, por exemplo). Para mim, o aspecto
mais importante da Unido Europeia é que ela surgiu da luta
contra as fronteiras apds o massacre da Segunda Guerra
Mundial. E isso que temos de fazer para manter vivo o
melhor da integracdo europeia: a luta contra as fronteiras.
O que isso significaria para o Kosovo? Acima de tudo, a
abertura de fronteiras aos migrantes, sejam eles da Europa,
do Oriente Médio, da Africa ou de qualquer outro lugar do
mundo. E assim que vocé pode promover o contato com
outros paises e com outras culturas, é assim que vocé pode
enriquecer a vida de 60% da populacdo com menos de 25
anos de idade. m

Contato com:
Labinot Kunushevci <labinotkunushevci@gmail.com>
John Holloway <johnholloway@prodigy.net.mx>
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THINK TANKS NEOLIBERAIS

> A rede de
think tanks

neoliberais

Por Karin Fischer, Universidade Johannes Kepler, Austria

Think tanks neoliberais, conectados e coordenados s think tanks podem assumir muitas formas e
através de fronteiras. tamanhos, mas eles parecem estar proliferando
e crescendo em importancia pelo mundo todo.
Anteriormente, suplementando universidades
e instituicbes de pesquisa de grupos de interesse ou
organizagdes associativas, hoje eles se tornaram agentes
criticos na politica e na formulagao de politicas. A ascensao
do modelo do think tank tem empurrado intelectuais da
universidade para a margem dos debates politicos publicos.
Nesse sentido, o think tank profissional substituiu o professor
universitario como um “especialista” na midia.

Os profissionais que trabalham em think tanks buscam
apresentar-se como operadores tecnocraticos dedicados

>>

DGVOL. 8/ #2/AGOSTO 2018



THINK TANKS NEOLIBERAIS

ao conhecimento neutro e a abordagens baseadas em
evidéncias. Além disso, o entendimento americano
tradicional de um think tank enfatiza a expertise
independente e o interesse publico.

No entanto, ao contrario das imagens divulgadas, a maioria
dos think tanks esta voltada para questdes politicas. Como
organizacOes dedicadas a especializacdo, a consultoria e
a difusao de politicas — o requisito minimo para funcionar
como um thinktank-, elas protegem, produzem e canalizam
o conhecimento selecionado. Os estudos criticos sobre
(redes de) think tanks tém o mérito de demonstrar que a
expertise de um think tank é mais politica do que neutra e
muito mais controversa do que tecnocratica. Situados nas
intersecoes da academia, interesses econdmicos, politica e
midia, os think tanks podem ser vistos, atualmente, como
partes dos processos de formacédo de classe e de formacao
da prépria sociedade civil.

Isso se aplica, em particular, a “capacidade de desen-
volvimento” do direito neoliberal. Os think tanks de
livre mercado foram os pioneiros estratégicos da “
contrarrevolucao neoliberal” nos anos 1970. Desde entdo,
redes bem desenvolvidas se engajaram na “batalha de
ideias” e contribuiram para a forca continua dos paradigmas
neoliberais. Conectadas entre si e coordenadas através
de fronteiras e, principalmente, mantendo um carater
elitista, elas tentam conquistar um publico cada vez maior
e influenciar questées de governanca em escala nacional
e internacional. Elas dedicam muita criatividade e dinheiro
corporativo para desenvolver enredos e impulsionar
a politica em uma determinada direcdo. A arquitetura
neoliberal transnacional &, até agora, inigualdvel em relacao
a forcas concorrentes - ja que poderosas corporacoes e
bilionarios apoiam-se, em grande parte, na direita politica.
O ambientalismo de livre mercado e o ceticismo em relagao
as mudancas climaticas, provenientes de redes neoliberais
e neoconservadoras de think tanks e financiados pelas
industrias de combustiveis fésseis, mineracao e energia, sao
um exemplo notavel disso.

Os artigos desta secao destacam diferentes aspectos
do fenémeno dos think tanks. Karin Fischer traca o
desenvolvimento da Rede Atlas, mostrando que a pesquisa

em think tanks deve ir além do estudo de organizacbes
individuais. Dieter Plehwe compartilha a “abordagem de
rede” (http://thinktanknetworkresearch.net/) em sua analise
do cenario de think tanks (neoliberais) em proliferacao,
hoje, na Europa. Plehwe ilumina a politica dos think tanks
politicos em seus esforcos para transformar a UE em linhas
neoliberais e conservadoras.

Dois estudos de caso mostram qudo ferozmente a
“batalha de ideias” estd sendo travada. Elaine McKewon
descreve o trabalho de um think tank neoliberal na
Austrélia no campo da negacao das mudancgas climaticas.
Ela aponta, nessa medida, para as teias (corporativas) de
influéncia mais amplas e esclarece que os think tanks
envolvidos nessa malha compartilham a participacdo em
redes neoliberais organizadas. No Brasil, os “combatentes
da liberdade’, que sao afiliados a Rede Atlas, tornaram-se os
principais organizadores contra o Partido dos Trabalhadores
e a presidéncia de Dilma Rousseff. Hernan Ramirez traca as
raizes desses novos atores até os anos 1960 e mostra suas
conexdes com os think tanks mais antigos e com redes de
neoliberalismo organizado no Brasil e em outros paises.

Finalmente, Matthias Kipping discute, em seu artigo,
um exemplo especialmente engenhoso de ocultamento
do nexo entre interesse-conhecimento que caracteriza
o modelo do think tank. As firmas comerciais globais de
consultoria se dao ao luxo de manter think tanks na ativa,
aproveitando, assim, seu carater ostensivamente sem fins
lucrativos e suas pretensdes de conhecimento legitimo
“baseado em evidéncias”

O que esses estudos de caso sugerem para a pesquisa
critica sobre think tanks? Primeiro, que os think tanks
politicos ou partidarios devem ser estudados como redes
transnacionais de individuos, organizacées e ideias. Em
segundo lugar, a pesquisa deve detectar as légicas dos
grupos constituintes e a influéncia por tras de um think tank
ou de uma rede, em termos de compromissos ideoldgicos,
financeiros, politicos e académicos. Terceiro, que a pesquisa
sobre o assunto deve adotar uma perspectiva mais ampla e
situar os think tanks na sociedade civil e nos processos de
formacdo de classes. W
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> A rede
Atlas:

espalhando think tanks de
livre mercado pelo mundo

Por Karin Fischer, Universidade Johannes Kepler de Linz, Austria

ntony Fisher, um britdnico do mundo dos
negdcios, oriundo de uma familia de alta classe,
certa feita leu a condensacdo que a revista
Reader’s Digest fez de O caminho da servidao,
de Friedrich Hayek, e ficou entusiasmado com o conteudo.
Nesse livro de guerra, Hayek ligou socialismo a fascismo
e atacou o planejamento do governo que, em sua opinido,
inevitavelmente, levaria a escraviddao. Apds a Segunda Guerra
Mundial, Fisher queria entrar para a politica, mas Hayek o
convenceu a“esquecer a politica. Os politicos apenas seguem
as opinides vigentes. Se vocé quer mudar os eventos, precisa
mudar as ideias”. Em outras palavras, conven¢a académicos,
professores, escritores, jornalistas — e os politicos logo
sequirdo. E desta forma que o modelo de think tank nasce em
meados do século passado.

Hayek ndo poderia ter achado parceiro melhor para
construirumainstituiciocomoobjetivodedisseminaraideia
de livres mercados, Estado minimo e liberdade individual
sob o império da lei. Fisher fundou o Instituto de Assuntos
Economicos (IEA), em 1955, em Londres, que imediatamente
abriu fogo ideoldgico contra o establishment politico, como
disse um dos seus presidentes. Com o tempo, alEA converteu

Mudando ideias sobre o mundo através de
principios orientados para o lucro.

o pessoal do Partido Conservador (Tory) em neoliberais. Ela
reuniu a plataforma eleitoral de Margaret Thatcher e ajudou
a moldar suas politicas econémicas, em particular no campo
da privatizacao e da desregulamentacao.

Apos o estabelecimento bem-sucedido da IEA, Fisher
- simultaneamente bem conectado por intermédio de
circulos da elite neoliberal, como a Sociedade Mont Pelerin
(MPS) - dedicou sua insuspeita energia no desenvolvimento
de think tanks neoliberais. O Instituto de Manhattan e o
Centro Nacional para Anélise de Politicas, nos EUA, o Instituto
Fraser, no Canada, e o Centro de Estudos Independentes, na
Austrélia - Fisher participava de todos eles. No inicio dos
anos 1980, chegou a hora de comecar uma outra ofensiva. O
objetivo da Atlas Economic Research Foundation, conhecida
simplesmente como Rede Atlas, era “espalhar pelo mundo
think tanks de livre mercado’, nas palavras de John Blundell,
ex-presidente da Atlas, diretor geral do IEA e membro do
MPS. Desde a sua fundagao, em 1981, a Atlas lancou ou
desenvolveu cerca de 475 instituicdes em mais de 90 paises
em todo o mundo, do Chile a Hong Kong, da Islandia a
Gana. A maior parte dessas organizagoes esta localizada
nos EUA e na Europa, mas a América Latina conta com 78 e
o leste e o sul da Asia contam com nao menos de 37 think
tanks radicais pré-mercado (https://www.atlasnetwork.org/
partners/global-directory).

A experiéncia empreendedora de Fisher e suas conexdes
com o MPS proporcionaram-lhe um acesso direto aos lideres

>>
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empresariais. O investidor John Templeton, vérios outros
banqueiros e a General Electric estavam entre os primeiros
doadores. A Pfizer, Procter & Gamble, a Shell, a ExxonMobil,
a British American Tobacco e a Philip Morris estao entre as
empresas da lista Fortune 500 que se juntaram a generosa
frente de doadores. Tanto o capital transnacional quanto
grupos econdémicos locais ou firmas familiares garantem
uma base financeira confortavel para os think tanks afiliados
a Rede Atlas em todas as regides do mundo. Apesar das
frequentes reivindicacdes de independéncia dos fundos
estatais, os membros da Atlas tém recebido financiamento
do Departamento de Estado dos EUA e da Fundagao
Nacional para a Democracia (National Endowment for
Democracy - NED), por exemplo.

> Replicacao estratégica e organizacao
nacional eruzada

A Atlas opera como organizacao guarda-chuva. Por um
lado, fornece a empreendedores de think tanks quantias
significativas de dinheiro parainicio de projetos e conselhos,
a0 mesmo tempo em que os conecta com os doadores. Por
outro lado, a rede integra os seus membros por intermédio
de eventos conjuntos, como os Foruns Regionais da
Liberdade, bolsas de viagem e prémios. Ao desenvolver uma
academia de primeira e um curso de MBA para executivos,
aumenta o carater profissional das atividades do think tank
e de seu pessoal em todo o mundo.

A familia Atlas tem uma grande variedade de membros.
Existem think tanks que produzem e popularizam a
“doutrina pura” e mantém alguma distancia da politica
concreta. Bons exemplos sdo aqueles que baseiam sua
“guerra de ideias” nos principios do pensamento hayekiano
e da Escola Austriaca. Outros sao mais “orientados” por
politicas publicas que se dedicam a consultoria; e outros,
ainda, vao além das atividades intelectuais, concentrando-
se em acodes diretas, envolvendo infiltracdo, a confeccao de
noticias falsas e a difamacdo de personalidades publicas
que se encontram do outro lado do espectro politico. Os
novos grupos afiliados ao Atlas no Brasil, que provocaram
e continuam alimentando uma guerra cultural contra o
Partido dos Trabalhadores e seus representantes, sao um
bom exemplo disso.

Desde o inicio, os construtores das instituicdes neoliberais
témtidoumavisaoglobalista. Aremocaodebarreirascontrao
comércio eoinvestimento sao elementosfundamentais para
a sua utopia de “capitalismo cosmopolita”. Frequentemente
negligenciado, o escopo internacional também foi impor-
tante para orientar a intervencao do Estado neoliberal em
todos os lugares. Em meados da década de 1980, a Atlas
comecou a propagandear a ideologia do livre mercado e
a criar circulos intelectuais com a mesma mentalidade nos

antigos paises socialistas da Europa Oriental. As décadas
de 1980 e 1990 também foram um periodo decisivo para
atividades de think tank na América Latina e na Asia.
Crises da divida internacional e regional foram seguidas
por politicas de ajuste estrutural. Embora os centros de
pesquisa de universidades independentes tenham sofrido
com a crise, os think tanks bem equipados participaram de
assessoria em politicas econdmicas e sociais relacionadas
a austeridade. Esse também foi o caso no Norte Global,
onde a crise financeira de 2007-2008 colocou em acédo os
think tanks de livre mercado, que defenderam politicas de
austeridade em todos os casos. A partir disso, podemos ver
que a mudanca de regime, as crises e a turbuléncia politica
oferecem excelentes oportunidades para os think tanks
mobilizarem seus recursos e se engajarem na definicdo de
agendas.

> Uma mensagem, muitas vozes

Quais sdo os principais topicos sobre os quais o
neoliberalismo organizado se engaja na batalha de ideias?
Os combatentes da liberdade da Atlas orquestram esforcos
conjuntos contra o estado de bem-estar social, promovendo
o bem-estar privatizado, que é baseado em ativos nas
areas de habitacdo, seguridade social, saude e educagao.
O assessoramento em politicas publicas estd focado na
desregulamentacdo e na rerregulamentacdo de maneira
amigdvel aos negdcios; impostos baixos sdo sempre um
argumento de venda para esses atores. A campanha
transnacional “dinheiro saudavel” defende reformas
monetdrias baseadas em principios monetaristas rigidos.
O recrutamento da lider da campanha Judy Shelton como
conselheira econémica de Donald Trump (e sua nomeagao
como presidente da NED) provavelmente reforcara essas
intervencées politicas. No Sul Global, o foco estd no
fortalecimento dos direitos de propriedade. Os pobres sao
vistos como empreendedores inovadores, treinados para
explorar diversas fontes de renda. A Unica coisa que tem que
ser feita é a remocao dos regulamentos de estrangulamento
e a restauracao dos direitos de propriedade. A Atlas esta
orgulhosa pelo fato de o Banco Mundial ter adotado essa
abordagem. O indice do Banco Mundial Doing Business
segue exatamente as recomendacoes politicas do Atlas.

A politica neoliberal é contestada e os combatentes da
liberdade encontram resisténcia, claro. Hd também atrito
dentro da prépria familia Atlas. No entanto, a arquitetura
neoliberal transnacional construida pela Atlas cumpre o
principio fundador da replicacdo estratégica de Fisher:
um instituto soa como um solista; muitos institutos, todos
cantando um refrdo semelhante, sdo o coro necessario
para influenciar a opinido publica e, em ultima instancia, as
proprias politicas publicas. B

Contato com Karin Fischer <Karin.Fischer@jku.at>
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> Complexidade
e simplificacao:

a politica europeia dos think tanks

Por Dieter Plehwe, Centro de Ciéncias Sociais de Berlim (WZB), Alemanha

Vs

facil notar a crescente complexidade na
formulacao de politicas. Isto é particularmente
verdadeiro para jurisdicdes compartilhadas
e intrincadas como a Unido Europeia e outras
arenas de coordenacdo e cooperacdo inter e transnacional.
Mas o aumento da complexidade exige o seu oposto: a
simplificagao. Como o conhecimento relevante é assegurado
na entrada da equacdo e como a disseminacao do
conhecimento relevante pode ser canalizada? Quem define
0 que pertence a agenda e aquilo que sera descartado?

Ao mesmo tempo, a crescente dependéncia de
conhecimentos especializados fomentou a politizacao da
especializacao. Se as questdes contestadas forem tratadas
ao nivel da especializacdo, a contestacao envolvera
inevitavelmente pericias concorrentes, o que dificulta os
esforcos de simplificacdo e exige a classificacdo da diferenca
relevante.

| llustragao por Arbu.

Isso é claro: ao contrario das imagens promocionais
generalizadas, os think tanks nao existem apenas, e nem
mesmo primariamente, parafornecer evidéncias. Think tanks
concorrentes fornecem evidéncias politicas para causas,
projetos e visdes de mundo diferentes e frequentemente
opostas.

> Tornando-se releviante a nivel da UE

A Europa é conhecida pela coevolucao das negociacoes
supranacionais, tomada de decisdes e lobbying. Mas a UE
é também uma enorme area de trafico de competéncias,
tanto académica quanto politica. Devido a votagcdo por
maioria no Conselho Europeu e a melhoria da influéncia
do envolvimento do Parlamento Europeu no processo de
codecisao, tanto o Conselho como o Parlamento Europeu
tornaram-se importantes locais de influéncia — e expertise —

>>
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no comércio, para além da Comissao Europeia. Devido a fraca
infraestrutura institucional em geral e a falta de especializagcao
interna em particular, a arena da politica europeia esta
amplamente aberta para fontes externas de conhecimento.
Por exemplo, ha centenas de grupos de peritos a nivel da UE
que trabalham de forma permanente e temporaria.

Como era de se esperar, tanto os grupos de interesse
europeus quanto os think tanks cresceram rapidamente
em numero. Ao contrario das empresas de lobby comercial,
muitos think tanks tém a vantagem de ndo terem fins
lucrativos e apoiarem reivindicacbes correspondentes a
legitimidade do conhecimento. Embora o conhecimento
do grupo de interesse possa ser considerado enviesado
por definicdo, o conhecimento do think tank pode ser
apresentado como imparcial, mesmo que um estudo
seja pago por um cliente com uma perspectiva clara de
interesse. A imagem positiva dos think tanks e a imagem
negativa dos grupos de lobby contribuiram fortemente
para a proliferacao de think tanks, apesar da relagao intima
entre o lobby expandido e o trabalho de think tank.

Se a maioria dos think tanks domésticos dos paises
membros da UE tem que lidar com questdes politicas
europeias como resultado da integragao, o nimero de think
tanks que estao explicitamente dedicados aos assuntos
da UE estd crescendo rapidamente. Um exemplo de tal
organizacéo é o think tank britanico Open Europe. De seus
escritorios em Londres, Bruxelas e Berlim, ele promove
a UE como uma unido unicamente econdmica. A Open
Europe é apoiada por varias empresas britanicas e por
politicos conservadores (como o partido politico Tory).
Como muitos think tanks pré-mercado, a Open Europe
fazia parte da Rede de Estocolmo, que foi o centro britanico
da maior rede neoliberal de centros de estudos europeus
desde meados da década de 1990 até 2009, contando com
mais de cem membros. Desde entdo, foi sucedido pela
Fundacao New Direction Foundation e pela rede de think
tank da Alianca dos Conservadores e Reformistas Europeus.
Tanto a familia-partido (Tory) quanto a propria fundagao
sofrerao com o Brexit; mas a Open Europe e a Fundacao
New Direction, provavelmente, continuarao trabalhando
juntas para transformar a UE em linhas neoliberais e mais
conservadoras. Como os grupos de interesse britanicos
perderdo o acesso aos circulos de decisdo europeus apds
o Brexit, eles provavelmente aumentarao o uso de canais
alternativos entre os quais os think tanks figuram de forma
proeminente.

Crescendo fora da extinta Rede de Estocolmo, estdo as
colaboracdes internacionais dedicadas a tarefas especificas,
como a rede Epicenter, responsavel pelo “indice estatal de
babas” promovida pelo think tank sueco Timbro para se opor
a regulamentacao do governo e promover a “liberdade do
consumidor”. Timbro é uma organizacao poderosa financiada
pelas associagcbes empresariais suecas desde o final da década
de 1970 e bem conhecida pela advocacia neoliberal agressiva

na Suécia e em toda a Europa. Timbro atribui muito peso a

austeridade, a “flexigurancga” e a transformacao neoliberal do
estado de bem-estar em geral.

> Modelar e selecionar o conhecimento da
integracao europeia

Entre os maiores think tanks europeus que promovem
a integracdo europeia estd o Centro Alemao de Pesquisa
Politica Aplicada. Ele se beneficia dos recursos financeiros e
organizacionais da maior fundacdo corporativa privada da
Alemanha, a Fundacdo Bertelsmann, mas também utiliza
recursos da Universidade Ludwig Maximilian, de Munique.
Outro exemplo é a Notre Europe na Franca, criada pelo ex-
presidente da Comissdao Europeia, Jacques Delors. Situada
em Paris e Berlim, € um bom exemplo de um think tank que
desempenha uma funcdo de “porta giratéria”: fundada por
ex-membros de Bruxelas, oferece oportunidades de carreira
para jovens profissionais.

Parece adequado terminar com uma palavra sobre Bruegel,
0 mais proeminente think tank no campo da economia
internacional e da politica econémica europeia nos dias de
hoje. Concebido em 2005 por grupos de interesses alemaes e
franceses, opera com uma equipe de 30 pessoas e conta com
financiamento de diferentes Estados membros e corporacoes,
o que lhe permite manter distancia da Comissao Europeia.
Amplamente elogiado por seu perfil académico e politico
de qualidade, Bruegel encontrou aguas revoltas quando
promoveu Eurobonds para lidar com a crise financeira. O
financiamento alemao vem dos Ministérios das Financas e
da Economia, e o Ministro da Economia ficou furioso quando
a proposta de autoria de economistas franceses e alemaes
ligados a socialdemocracia pareceu gerar impeto politico.
A autoridade de Bruegel ameagou enfraquecer a obstinada
oposicao da Alemanha ao acimulo de divida soberana até
Angela Merkel encerrar o debate em 2012 (“apenas sobre o
meu cadaver”). Em um esforco para conciliar financiadores e
think tank, a posicdo alema no érgao consultivo de Bruegel foi
dada ao conselheiro econémico mais préximo de Merkel, Lars-
Hendrik Roller.

Indiscutivelmente mais importante do que as ligagoes
domésticas europeias de saber e poder sao as dimensoes
transatlanticas do trabalho de Bruegel. Ele foi criado para
operar como parceiro estratégico e instituto correspondente
ao Instituto Peterson de Economia Internacional, em
Washington, DC. Quando os Eurobonds foram discutidos na
midia dos EUA, por exemplo, a proposta de titulos azuis de
Bruegel foi a principal referéncia. Diante da complexidade,
a vida é facilitada por intelectuais, jornalistas e tomadores
de decisao mediante o estabelecimento de uma hierarquia
de conhecimento, ndo importa quao politica seja sua
simplificacado. W

Contato com Dieter Plehwe <dieter.plehwe@wzb.eu>
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> Os mestres corporativos
da negacao climatica

Por Elaine McKewon Universidade de Tecnologia de Sydney, Australia

uito antes da politica da pés-verdade e
da “morte dos especialistas’, ja existia o
negacionismo climético. Ao longo dos
ultimos 30 anos, vimos nos Estados e na
Australia esse fenomeno insidioso criar raizes e infestar o
debate publico: a construcdo de uma falsa controvérsia
cientifica no noticiario (fundamentalmente, noticias falsas
baseadas na opinido de falsos especialistas); uma verdadeira
guerra contra o conhecimento cientifico; desprezo pela
academia e pela producao cientifica de conhecimento;
e teorias da conspiragdo concebidas para desacreditar
os cientistas, destruir a confianca do publico na ciéncia e
alimentar um movimento social anticientifico tao histérico
e hostil que fez quaisquer politicas de mitigacdo dos efeitos
climaticos parecerem impossiveis.

O negacionismo climético foi mais bem sucedido nos
Estados Unidos e na Australia, onde think tanks neoliberais
financiados pelas industrias de combustiveis fésseis,
mineracdo e energia operam como empreendedores
politicos nos meios de comunicacao — é por meio deles que
a maioria das pessoas se informa sobre ciéncia. Na Australia,
a origem do negacionismo climatico pode ser tracada até
o Institute of Public Affairs (IPA), um think tank neoliberal
sediado em Melbourne. Antes um think tank conservador
apatico, o IPA foi alvo de uma agressiva operacao de tomada
de controle no final dos anos 1970, liderada pelo empresario
da mineracdo e entusiasta neoliberal Hugh Morgan. Depois
desse golpe, o IPA foi relancado como um think tank
neoliberal novinho em folha, comprando brigas nos meios

| llustracdo por Rocco Fazzari.

de comunicacdo em busca de resultados favordveis para
seus doadores. Desde o final dos anos 1980, o IPA se tornou
o maior oponente da ciéncia climatica, das politicas de
reducdo das mudancas climaticas e da industria da energia
renovavel na Australia.

> A invasao do campo cientifico liderada pelos
Estados Unidos

O IPA faz parte de uma rede neoliberal transnacional
que inclui uma alta concentracao de think tanks norte-
americanos. Em 1998, o braco direito de Morgan, Ray Evans,
participou de um encontro critico do American Petroleum
Institute e da Global Climate Coalition (GCC) para auxiliar
no esboco do Plano de Acao Global de Comunicacdo de
Ciéncia Climatica. A estratégia envolvia mobilizar estratégias
de relagbes publicas, recrutar cientistas que rejeitam o
consenso sobre mudangas climaticas para irem aos meios de
comunicacao e, ainda, produzir uma torrente de notas para
aimprensa, artigos de opinido e cartas ao editor opondo-se
a ciéncia climatica e a aprovacao de politicas de reducdo das
emissoes de gases do efeito estufa.

No ano seguinte, o IPA aceitou em sua direcdo um
representante da Burson-Marsteller, empresa de relagoes
publicas da GCC. Em seguida, o IPA passou a procurar um
novo diretor executivo capaz de transformar o instituto em
ator-chave nos debates nacionais sobre politicas publicas,
disposto a exercer, pessoalmente, uma presenca persuasiva
nos meios de comunicacdo e ainda atrair mais financiamento
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através da identificacdo de patrocinadores potenciais que
pudessem se beneficiar dessas atividades. O escolhido
poderia esperar um bonus de 50% sobre o salario base de
140.000 ddlares se os Indicadores de Performance nas areas
de engajamento mididtico e aumento do financiamento
fossem atingidos.

John Roskam, nomeado diretor executivo do IPA em
2004, havia trabalhado anteriormente como diretor de
comunicacdo corporativa da gigante mineradora Rio Tinto e
como gerente de pessoal e de campanha do Partido Liberal.
Roskam ndo apenas conseguiu promover a imagem do IPA
rotinizando seu acesso ao noticiario; ele também encontrou
um jeito de registrar o IPA como um instituto de pesquisa
apartidario e sem fins lucrativos cujos patrocinadores
secretos poderiam abater suas doacdes como isencoes
fiscais.

Ao mesmo tempo, Roskam estabeleceu os“testas de ferro”
do IPA, como a Australian Climate Science Coalition (ACSC),
financiada pelo Heartland Institute nos Estados Unidos. A
missdo da ACSC era contestar o consenso cientifico global
sobre a mudanca climatica e evitar na Austrdlia a criacdo de
politicas de mitigacao do impacto climatico e de reducao da
emissao de gases do efeito estufa.

> A guerra midiatica contra a ciéncia climatica

Examinando de perto, os “consultores cientificos” da
ACSC ndao montaram um argumento cientificamente
fundamentado contra o consenso cientifico sobre a
mudanca climatica. Pelo contrario, como colaboradores de
longa data do IPA e da IPA Review, eles continuaram a se
basear em narrativas ideoldgicas que colocavam a mudanca
climatica como uma conspiracao esquerdista. Essas mesmas
narrativas espalhavam-se do IPA para o grande publico
por meio de figuras publicas de direita, que passaram a
considerar o IPA e seus “testas de ferro” como modelos
intelectuais e ideoldgicos. Assim, o arsenal retérico do IPA
guarneceu jornalistas e editores direitistas com narrativas
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Marcha pela ciéncia de Portland,
Portland, EUA, 2017.

que demonizavam os cientistas climaticos e a esquerda.

Isso pode ser visto claramente nos debates parlamentares
preliminares a introducdo de um Emissions Trading Scheme
(ETS) na Australia em 2009. Um dos consultores cientificos
da ACSC, o gedlogo e diretor de companhia de mineracao
lan Plimer, publicou um livro por meio de uma editora
ligada ao IPA no qual argumentava que a mudanca climética
causada pelo ser humano era simplesmente impossivel. Ele
ainda defendeu que a mudanca climatica é uma conspiragao
envolvendo cientistas e a esquerda e ridicularizou qualquer
um que apoiasse politicas de reducdo de impactos
climaticos.

A publicacao do livro de Plimer seguiu um padrao similar
aquele dos think tanks estadunidenses, conhecidos por
publicarem livros “céticos” com relacdo ao meio ambiente
as vésperas de debates importantes. Como nos Estados
Unidos, Plimer embarcou numa campanha de divulgacao
na imprensa, a qual originou 219 artigos nos jornais
australianos. Notavelmente, sua vinculagdo ao IPA nunca foi
mencionado.

Enquanto o livro de Plimer era aclamado por jornalistas
e editores de direita como um indiscutivel contra-
argumento frente ao consenso sobre a mudanca climatica,
os cientistas o classificaram universalmente como pura
ficcdo. Ao mesmo tempo, em suas apari¢des publicas Plimer
denegria os cientistas climaticos e todos que apoiassem
politicas de reducao dos impactos da mudanca climatica.
Numa entrevista, ele chegou a dizer que “através de um
punhado de ambientalistas raivosos, o aquecimento global
humanamente induzido se transformou numa crenca
religiosa [...] por isso comparo a atuacao dos criacionistas
com o modo como alguns ambientalistas e global warmers
operam”.

Apesar de sua falta de conhecimento de ciéncia climatica
e de sua inabilidade para montar qualquer desafio sério
ao consenso cientifico sobre a mudanca climatica, Plimer
ressoou em seu publico-alvo. Depois da publicacao do livro,
caiu a confianca dos cidadaos na ciéncia climatica, o ETS foi
derrotado e politicos de direita abracaram Plimer como um
Galileu dos dias de hoje. B

Contato com Elaine McKewon <elaine.mckewon@gmail.com>
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> A rede de

think tanks
neoliberais no Brasil

Por Hernan Ramirez, Universidade do Vale do Rio dos Sinos (Unisinos) e pesquisador do
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq), Brasil

“Manifestoche”: figura carnavalesca da Escola de Samba Paraiso do
Tuiuti manipulada pela burguesia de Sao Paulo, Carnaval do Brasil 2018.

esde as manifestacdes de 2013, o Brasil passou
por momentos de grande instabilidade politica
e mudancas ideoldgicas abruptas, assistindo a
uma guinada de politicas desenvolvimentistas
para uma agenda neoliberal que ja tinha comecado a
ser colocada em prética durante o segundo mandato da
presidente Dilma Rousseff. Ndo se tratou de uma mudanca
espontanea, mas sim do resultado da acao de diversos atores
e fatores. Alguns ja estavam em campo, enquanto outros
surgiram e se consolidaram junto com a prépria conjuntura.
Por isso, nossa discussdo vai comegar com o novo momento,

mas também vai considerar elementos pré-existentes.

Um dos epifendmenos que marcou esses eventos
foi, sem duvida, a irrupcao de movimentos formados
predominantemente por pessoas jovens brandindo um
discurso neoliberal de direita. E o caso, particularmente,
do Movimento Brasil Livre, dos Estudantes pela Liberdade
e do Vem Pra Rua. Ainda que saibamos pouco sobre eles,
ha evidéncias que os ligam a think tanks relacionados
com essa mudanca ideoldgica. Eles espalharam suas
ideias sobretudo por meio das redes sociais, usando varios
canais interconectados ligados a outros centros com raizes
neoliberais.

Em muito pouco tempo, as acdes desses grupos os
permitiram recrutar um grande numero de individuos e
arma-los com uma narrativa rudimentar. As pessoas que
eles mobilizaram inundaram as redes sociais e os meios
de comunicacdo de massa e de |a sairam para as ruas e
pracas das cidades, em protestos que criaram as condicoes
necessdrias para que atores institucionais depusessem a
presidente recém-eleita.

Ao invés de organizacbdes estruturadas organicamente
em torno a um nucleo irradiador de ideias de acoes, esses
grupos se tornaram redes funcionando numa espécie de
simbiose, com seus recursos movendo-se em triangulagoes.
E uma rede intrincada, especialmente para o Brasil, que é
um pais com limitadas organizacdes representativas a nivel
nacional. Isso vale especialmente para sua burguesia, que
tende a agir de acordo com divisdes e partidos politicos
regionais. Estes ultimos dependem fortemente de chefes
politicos locais e ndo tém programas politicos coerentes.

> Um breve historico do nosso objeto

Precisamos de algumas balizas histéricas paracompreender
a tessitura da rede de think tanks neoliberais em atuacao. A
penetracao dessasideias pode sertracadaa metade dosanos
50, quando comecaram a se espalhar. Institucionalmente,
elas criaram raizes no final daquela década por meio de
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uma primeira geracao de think tanks. Destacam-se o
Instituto Brasileiro de Acdo Democrética (IBAD) e o Instituto
de Pesquisas e Estudos Sociais (IPES). Ambos colaboraram
com os adversarios do presidente trabalhista Jodo Goulart
na formulacdo de politicas publicas; e suas ideias foram
aplicadas na primeira fase da ditadura que o sucedeu, mas
comecaram a perder terreno no final dos anos 60.

Tal descontinuidade é outra das caracteristicas que
marcam o desenvolvimentoinstitucional do neoliberalismo
no Brasil. Além de fortes clivagens regionais, as instituicdes
mencionadas dedicaram-se mais a propaganda do que
a formulacdo de politicas. A formulacdo foi reservada
a instituicdes educacionais privadas como a Fundacao
Getulio Vargas e a Pontificia Universidade Catélica do Rio
de Janeiro. Ao mesmo tempo, ndo houve maiores esforcos
na formacdo de pessoal técnico, que costumava ter a
mesma origem social dos empresdrios, permitindo um
fluxo continuo entre essas duas esferas.

A segunda onda de criacdo de think tanks neoliberais
ocorreu apoés a abertura democratica, durante os anos 80,
periodo em que surgiram os Institutos Liberais (IL). Eles
foram fundados a partir de consultas a Anthony Fisher,
fundador e inspirador do Institute of Economic Affairs e
da Atlas Network, e seguiam as mesmas linhas gerais no
Rio de Janeiro, em Sédo Paulo e noutras capitais. A unidade
de Porto Alegre adotou o nome de Instituto Liberdade e é
independente das demais.

Isso ajuda a entender porque as pessoas que dirigiram a
politica econdmica brasileira durante a administracao de
Fernando H. Cardoso - os anos dourados do neoliberalismo
no Brasil — vieram da PUC-Rio. Eles mais tarde tiveram
sucesso como banqueiros, donos de fundos de investimento
e conselheiros politicos. Depois de sairem do governo,
encontraram abrigo na Casa das Gargas (ou Instituto de
Estudos de Politica Econémica), talvez o mais importante

dos thinks tanks neoliberais. Muitos deles sao também
membros do Instituto Millenium, fundado por um filésofo
de Porto Alegre e um economista da PUC-Rio. Os dois sao
ligados a corporagdes de midia hegemonicas, as quais,
por sua vez, afirmam ser think tanks ativistas. O Férum da
Liberdade se tornou o encontro mais importante do grupo,
tendo-se tornado um nucleo que reldne seus parceiros
uma vez por ano em Porto Alegre. Também deve ser
mencionada a fluidez com que esses grupos compartilham
seus membros.

> Existe luz no fim do tunel?

Este é um contexto dificil, dado a expansao da rede,
seu discurso e suas acoes — eles conseguiram plantar uma
agenda neoliberal na politica de econémica da prépria
Dilma Rousseff. Isso, contudo, ndo impediu a queda de seu
indicado, levando mais tarde ao impeachment, que colocou
no poder Michel Temer e a equipe econémica que deu uma
guinada na politica adotada pelo Brasil até 2013.

Apesar de tudo, parece que a tendéncia esta entrando
em exaustdo. As alegacdes usadas para justificar a troca
de regime nao conseguiram ir além de um senso comum
que, de qualquer modo, ja estava posto pela nova onda
internacional, nem tampouco puderam produzir consenso
para além de circulos limitados. Além disso, as politicas
publicas promovidas nessa terceira onda neoliberal ja
estdo mostrando sinais de fracasso, muito bem refletidos
no desinteresse dos eleitores pelos candidatos que os
reivindicam. Isso contrasta com a popularidade persistente
do ex-presidente Luiz Inacio Lula da Silva, que resistiu com
firmeza a turbulenta tempestade. m

Contato com Hernan Ramirez <hramirez1967@yahoo.com>
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> Think tanks

de consultoria:

ferramentas de marketing
ou de hegemonia?

Por Matthias Kipping, Universidade de York, Canada

0 examinarmos no jornalismo de negécios
os debates sobre as ultimas tendéncias, por
exemplo big data, inteligéncia artificial ou
o futuro da industria, frequentemente nos
deparamos com relatérios produzidos pelos think tanks
das maiores firmas globais de consultoria. O mais citado
é possivelmente o McKinsey Global Institute (MGI), mas
costumam aparecer também, entre outros, o Accenture
Institute for High Performance, o IBM Institute for Business
Value ou o Henderson Institute do Boston Consulting Group.
A maioria de suas publicacoes referem-se a negocios, mas
alguns deles comentam sobre questdes macroeconémicas
e abordam assuntos mais amplos como o futuro da
globalizacao ou igualdade de género. A influéncia desses

Conectando o mundo e colonizando tudo?

“institutos” e seus “insights” é atestada por um dos mais
utilizados rankings de think tanks . Entre os 25 “Melhores
think tanks com fins lucrativos”, aparecem quatorze que
sdo vinculados a firmas de consultoria, com o MGI no
topo. Todavia, “com fins lucrativos” € uma caracterizacao
enganosa, ja que — ao contrario de todos os outros servicos
de consultoria — os seus “insights” sdo gratuitos. Logo, a
questao é: por que as consultorias os criaram?

> Lideranca intelectual ou promocao do medo?

O pioneiro foi o MGl em 1990, mas logo apareceram outros.
Uma resposta simples para o motivo de sua criacdo é que
eles servem como ferramenta de marketing num mercado
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de consultoria gerencial cada vez mais competitivo. Os
gerentes contratam servicos de consultoria por causa de
seu “conhecimento superior” — ou a0 menos é assim que
eles precisam justificar o recurso as consultorias perante
seus pares. Desse ponto de vista, as empresas de consultoria
montam think tanks para demonstrar seu “conhecimento
superior’, e de fato é assim que seus objetivos sdo
frequentemente descritos. Ainda que sem fazer referéncia
direta aos think tanks, alguns pesquisadores que estudam
o mundo da consultoria destacaram uma causa mais
interesseira para a autoproclamada “lideranca intelectual”.
Elessugerem que asucessao deideias gerenciais promovidas
pelos consultores — ou “modas’, como tendem a chama-las
para destacar sua natureza efémera — serve para deixar os
gestores com medo de um futuro altamente inseguro, se
nao ameacador, e leva-los, assim, a contratar consultores
como se fossem guias ou simplesmente numa tentativa
de se sentirem mais confortaveis. A leitura dos relatérios
desses think tanks de fato deixar qualquer um preocupado
sobre como lidar com as mudancas desafiadoras ou mesmo
ameacadoras que eles preveem — preocupacdo para a qual
os préprios relatérios oferecem na melhor das hipéteses
respostas muito genéricas -, levando assim, logicamente,
0s gestores a procurarem as consultorias que estdo por
trds dos think tanks capazes de alertar a respeito dessas
profundas mudancgas.

> Copiando ou suplantando a academia?

Indo mais longe, os relatérios também ajudam os
consultores a abrir novos mercados para seus servicos,
sejam eles novas dreas ou setores funcionais ou mesmo
economias emergentes. Eles servem para sinalizar sua
competéncia ao oferecer “insights” profundos a respeito de
qualquer assunto, gerando interesse em clientes potenciais
e, em Ultima instancia, legitimando as solugdes que serao
propostas a esses clientes. Isso leva a uma segunda razao
de ser dos think tanks, ainda mais abrangente. Diz respeito
a sua posicao em meio as “autoridades da gestao”’, como
ja foram chamadas, que incluem escolas de negdcios e o
jornalismo de negdcios. Nao surpreende que a maioria dos
“institutos” utilize a linguagem académica para descrever
suas atividades, apelidando os consultores que assinam os
relatérios de “pesquisadores” ou “pesquisadores associados”
e até mesmo contratando académicos reconhecidos,
incluindo prémios Nobel, como conselheiros. Eles também
espalham seus resultados em conhecidos veiculos
jornalisticos, tanto de graca — por meio de artigos que usam
suas ideias — ou em se¢des pagas.

A Deloitte provavelmente é a que foi mais longe nessa
direcdo, criando sua prépria “Deloitte University Press".
Mais uma vez, isso poderia ser considerado apenas
marketing eficiente, emprestando mais credibilidade
aquilo que os consultores tém a dizer. Mas também pode
refletir um esforco para cavar mais espagco no interior

da “industria do conhecimento gerencial”. Os proéprios
pesquisadores da administracdao podem ter criado a
oportunidade ao se moverem cada vez mais na direcao do
paradigma de pesquisa das ciéncias naturais — em parte
empurrados, incidentalmente, pelos indicadores objetivos
de performance introduzidos pelos préprios consultores
no servico publico. Apesar de afirmar pomposamente sua
prépria relevancia, a maioria da pesquisa em administracao
hoje em dia é praticamente incompreensivel e até
desinteressante para os gerentes, que, portanto, ficam em
geral felizes em se basear nas “pesquisas” oferecidas pelos
think tanks de consultoria. A questao é por quanto tempo
os consultores precisardo potencializar sua legitimidade
utilizando penduricalhos académicos. Muitos professores de
escolas de negdcios ja procuram aumentar sua credibilidade
diante de profissionais e estudantes destacando suas
credenciais como consultores.

> Colonizando tudo?

Essa busca dos consultores por ainda mais autoridade
para definir as boas praticas nos leva a uma explicacao
ainda mais abrangente - e, de certa forma, a entrar no
terreno da teoria da conspiragao. Sera que a criacao desses
think tanks nao faz parte de um plano para dominar nao
apenas a evolucdo do mundo dos negdcios, mas também
a economia, a sociedade e mesmo a politica numa escala
global? Isso parece menos desarrazoado se considerarmos o
tamanho e o alcance de muitas dessas firmas, as quais hoje
em dia aconselham ndao somente empresas, mas muitas
outras organizagoes, incluindo a Igreja Catélica e governos
de todos os matizes. E ainda mais plausivel se tomamos em
consideracdo o nimero de “alunos” que passaram por elas,
muitos dos quais tém posicdes de lideranca nos negdcios
e em outros dominios, incluindo a academia - confira o
histérico do seu reitor —, pessoas que compdem o publico
principal dos “insights” e da visao de futuro que esses think
tanks propoem.

Nada disso tem, necessariamente, que ser sombrio. Tudo
depende do tipo de ideias que estdo sendo geradas e
disseminadas. Esses think tanks e as firmas de consultoria
que os criaram poderiam até atuar como forcas do “bem”
- 0 bem comum, nao apenas o bem dos bolsos de seus
parceiros e acionistas. E ha indicios de que alguns desses
institutos tém feito isso, por exemplo, no que diz respeito
a igualdade de género ou a necessidade de um capitalismo
minimamente sustentavel. Contudo, a histéria da industria
da consultoria e seus impactos até agora oferecem razoes
para cautela, se ndao preocupacao. |

Contato com Matthias Kipping <mkipping@schulich.yorku.ca>
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> Cuidando atraves
de fronteiras:

a transformacao do cuidado
e do trabalho de cuidado

Por Heidi Gottfried, Wayne State University, EUA, presidente do Comité de Pesquisa da
ISA sobre Economia e Sociedade (RC02) e membro dos Comités de Pesquisa da ISA sobre
Movimentos Trabalhistas (RC44) e Mulheres na Sociedade (RC32); e Jennifer Jihye Chun,

Universidade de Toronto, Canada, e membro do RC02 e do RC44

estudo do cuidado
situa-se no centro dos
debates contempora-
neos sobre as trans-
formacoes sociais, politicas e econo-
micas do mundo de hoje. O nimero
inédito de mulheres jogadas na
corrente  humana que cruza as
fronteiras em busca de trabalho re-
produz novos e antigos padrdes
de desigualdade de classe, género,
racial e nacional. A “crise do cuidado”
levanta questdes relacionadas aos
custos e consequéncias de uma
economia neoliberal profundamente
desigual e injusta, sobretudo para
as mulheres predominantemente

encourage

pobres, migrantes e racializadas
que carregam nas costas a respon-
sabilidade desproporcional de cuidar
dos outros. Ela também aponta a
predominancia de empregos mal re-
munerados e informais quando se
trata de cuidar de criancas, idosos
e residéncias, bem como para ideo-
logias relacionadas ao cuidado que
mascaram e frequentemente des-
valorizam o trabalho envolvido em
atividades que vao desde a limpeza
até o sexo, aintimidade e a reproducao
bioldgica. Nossa lente analitica, que
parte do feminismo interseccional
e da economia politica global,
permite enxergar algo muitas vezes
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invisibilizado: o trabalho de cuidado
e sua importancia na sustentacdo da
vida cotidiana.

A influéncia do mercado e circuitos
transnacionais de trabalho de cui-
dados transformaram as relacdes
sociais e os modos de pertencimento,
do momento da concepcdo até as
experiéncias com a morte. No senso
comum, espera-se que o cuidado
seja oferecido de graca, por amor,
e retribuido em termos de seu va-
lor intrinseco de uso, em vez de
“profanamente” compensado em
dinheiro ou em troca de um direito
abstrato de cidadania. Embora todas
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as formas de trabalho intimo ou de
cuidado tenham sido desvalorizadas,
uma area florescente de pesquisas

investiga. as mulheres “barriga
de aluguel” que ndo recebem
reconhecimento social, politico e

legal por seu trabalho. O trabalho das
maes de aluguel é ainda menos claro
devido a linha confusa que diferencia
troca de mercadorias e de presentes.
Os futuros pais podem se refugiar
nos sentimentos altruistas da relagcao
de dadiva ao invés de enxergarem
uma relagao impessoal de exploragao
ligada a crescente mercantilizacdo da
intimidade e do trabalho reprodutivo.

Uma combinagao de diversos atores
e instituicbes influencia o valor atri-
buido ao cuidado, algo socialmente
necessario e indispensavel para a vida
cotidiana no capitalismo. A exclusdo
dos trabalhadores do cuidado das
protecbes legais existentes, sejam
eles migrantes temporarios, maes de
aluguel voluntarias ou trabalhadores
nao-assalariados, desvaloriza ainda
mais o cuidado como se fosse
um trabalho de amor e devocao.
Por meio de politicas publicas, os
Estados passaram a regulamentar,
estabelecendo responsabilidades (e
riscos) para os trabalhos de cuidado,
mas também realizaram reformas
que aprofundaram a mercantilizacdo
do trabalho intimo e de cuidado.
Singapura, por exemplo: a criagao,
pelo Estado, de opcdes privatizadas
e altamente mercantilizadas para
atender as demandas de cuidado por
meio de um programa de atracdo de
trabalhadoras estrangeiras corrobora
o papel do Estado de privilegiar as
familias de classe média e alta em
detrimento das familias trabalhadoras.
Os processos associados de priva-
tizacdo e mercantilizacdo do cuidado
estdo associados a trabalhos mal
remunerados e instaveis para os tra-
balhadores do cuidado.

O amor e o cuidado sdo transferidos
e transformados ao longo de fluxos
globais de cuidado. Evocar a imagem
de cadeias globalizadas de cuidado
amplia nossas perspectivas para vi-
sualizar as relagdes espaciais de poder.

Dentro dos lares das trabalhadoras
migrantes, membros da familia deixa-
dos para trds negociam a provisao de
trabalho material e emocional para
seus filhos e residéncias. Evidéncias
dos paises pods-socialistas do Leste
Europeu mostram que o trabalho
do “amor materno” nao é assumido
da mesma forma por pais sozinhos,
que constroem formas defensivas de
masculinidade para se protegerem
da ridicularizacago e da exclusao.
Ligar trabalhadores que migram
grandes distancias a receptores de
cuidado e empregadores através de
fronteiras costuma envolver diversos
intermediarios, de agéncias de tra-
balho privadas a tratados nacionais
bilaterais. No Japao, a expansao dos
programas governamentais de cuida-
doparaapopulacdoemenvelhecimen-
to do pais resultou em uma busca
inesperada por migrantes com trei-
namento profissional que fossem
capazes de “mediar” suas diferencas
culturais e étnicas frente aos clientes
japoneses. As cadeias globalizadas de
cuidado vinculam familias de distintas
regides da economia global e refletem
a reorganizacao das relagdes de poder
publicas e privadas no interior e entre
as instituicdes da familia, da sociedade
civil, do Estado e da economia.

Contudo, se em geral essas praticas
formam um sistema poderoso de
opressdes interseccionais, nao dei-
xa de haver oposicdo. Em alguns
casos, podemos ver a adaptacao de
sindicatos e organiza¢des da socie-
dade civil aos novos desafios; noutros,
vemos o desenvolvimento de aliangas
e solidariedades tao inesperadas quan-
to importantes em defesa dos tra-
balhadores do cuidado e em favor de
um tratamento justo. No interior dos
lares ou nos corredores do governo,
os trabalhadores do cuidado estao
negociando e constestando relagdes
de desigualdade e subordinacao;
por vezes, reproduzindo divisdes do
trabalho marcadas por género, etnia
e raca, mas outras vezes forjando
identidades e subjetividades solidarias.

A crescente mercantilizacdo do
cuidado criou um novo sujeito po-
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litico, que tem criado novas formas
de acao coletiva. A nivel global, uma
longa campanha levada a cabo pelas
organizacdes de trabalhadores e seus
aliados pressionou a Organizacao
InternacionaldoTrabalho (OIT) aadotar
o primeiro padrao de regulamentacao
do trabalho doméstico (Convencdo
189) em 2011. Depois da exclusdo
histérica em virtude da associacao
com a escraviddo doméstica e a ser-
viddao colonial, a convencao final-
mente oferece aos trabalhadores
domésticos um vocabuldrio comum
e uma plataforma global para lutar
por direitos trabalhistas, influenciar
politicas publicas a nivel nacional e
exigir normas internacionais em busca
de melhores condicbes de trabalho e
da expansdo do “trabalho decente”
para os trabalhadores domésticos.

Legados histéricos e contextos
politicos nacionais também deter-
minam as estratégias e os meios a
disposicdo dos movimentos sociais.
A organizacdo dos trabalhadores do-
mésticos remonta a virada do século
XX, outro periodo de significativa
agitacdo social e econO6mica. O
ativismo atual nos Estados Unidos
e no México apresenta estratégias
inovadoras de luta social, apoiadas na
interseccdo de multiplas identidades,
com o objetivo de conquistar mem-
bros e aliados. Na india, a mobilizacao
focaliza nos direitos humanos e busca
solidariedade internacional (ao invés
de regional) para pressionar o gover-
no nacional; enquanto no Equador, os
movimentos apostam na igualdade
de direitos trabalhistas e enfatiza
mais a solidariedade regional do que
a global. A nova economia politica
transnacional do cuidado alterou as
estruturas de oportunidades politicas,
0 que tem ndo apenas influenciado
os atores sociais engajados na re-
gulamentacdo do cuidado, mas tam-
bém transformado os horizontes
politicos da organizacdo e da acao
coletiva. m
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> Uma crise global
do cuidado?

Por Fiona Williams, Universidade de Leeds e Universidade de Oxford, Reino Unido, e
membro do Comité de Pesquisa da ISA sobre Pobreza, Bem-Estar Social e Politica Social

(RC19)
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NEARLY ONE IN EVERY FIVE DOMESTIC WORKERS

IS AN INTERNATIONAL MIGRANT.

2IL0, 2015

aumento da migracdo

- na qual a metade

dos 223 milhdes de

migrantes atualmente
sdao mulheres — assinala os diferentes
modos pelos quais o trabalho de
cuidados [care] se tornou uma
questdao global e transnacional.
Muitas mulheres que migram de
Estados pobres ou frageis encontram
trabalho no cuidado pago, limpeza
ou servico doméstico, cuidando de
criangas, idosos e residéncias nos
paises mais ricos. Elas se deslocam
do Sul Global para o Norte, mas
também no interior dessas regides.
Paralelo a essas cadeias globais do
cuidado, cresce o recrutamento de
enfermeiras e médicas de paises de
renda baixa e média, feito por Estados
e agéncias privadas, para trabalharem
nas casas, hospitais e servicos de
satde do mundo rico. No processo,
0os compromissos de cuidado dessas
trabalhadoras migrantes com relacao
a seus pais idosos ou seus filhos estica-

se por sobre continentes inteiros.
A industria do cuidado, ao mesmo
tempo, tornou-se um grande negécio
internacional a medida que firmas
de agenciamento de trabalhos de
cuidado expandem suas operagoes
ao redor do mundo. Num movimento
distinto, instituicdes  financeiras
remetem o dinheiro dos migrantes de
volta para casa. Para alguns paises de
renda média-baixa, como as Filipinas,
enfermeiras e trabalhadoras do
cuidado sdao um importante “produto
de exportacdo” fomentado pelo
Estado - constituindo a maior fonte de
divisas estrangeiras do pais.

Essa economia politica transnacional
do cuidado reflete e reforca um
acumulo de mudancas e crises
relacionadas com as desigualdades
sociais, econOmicas e geopoliticas.
Em primeiro lugar, estd o aumento
global no envolvimento das mulheres
no mercado de trabalho. Nos paises
desenvolvidos isso é marcado pela
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mudanca do modelo do “macho
provedor”paraoutro, o qual pressupde
que todos os adultos, homens e
mulheres, devem ser trabalhadores
remunerados. Nas regides mais
pobres, a destruicdo das economias
locais, o desemprego e a pobreza
pressionaram as mulheres a assumir
cada vez mais o papel de provedoras.

> A dinamica das
necessidades de cuidado

Nos paises desenvolvidos, o cuidado
tornou-se um problema social, politico
e fiscal central. A medida que suas
populacbes envelhecem e caem
as taxas de fertilidade, aumenta a
proporcao de pessoas que demandam
cuidados. Esses indicadores de uma
crise do care, contudo, nao sao
menos alarmantes nos paises em
desenvolvimento, onde, no extremo,
na Africa, AIDS, doencas cronicas,
desastres naturais e uma alta taxa de
dependéncia infantil colocam enorme
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peso sobre as mulheres, das quais se
espera que sustentem e cuidem com
muito poucos recursos e infraestrutura
- mas é claro que diferentes paises
experimentam os impactos dessa
crise de modos diferentes. A migracgao,
frequentemente para desempenhar
trabalho doméstico e de cuidados,
é uma forma de essas mulheres
encontrarem oportunidades, ainda
queissoaumente as responsabilidades
daqueles que ficam para tras.

Ao mesmo tempo, os Estados
desenvolvidos estao cortando
despesas sociais e procurando
formas econOmicas de atender a
suas necessidades de cuidado. O
mercado privado se tornou uma
faceta central da oferta de cuidados
mesmo nos Estados de bem-estar
com alto investimento publico em
cuidados, como a Suécia. Isso tem
significado a terceirizacao de servicos
locais ou nacionais e a distribuicao
de abatimentos em impostos,
vouchers ou outros beneficios as
familias, aos deficientes e a outras
pessoas para ajuda-los a contratarem
no mercado privado os cuidados
de que necessitam. Nos lugares
onde isso é desregulado ou com
pouca regulamentacdo, as pessoas
com menor poder de barganha
preenchem a vaga: mulheres da
classe trabalhadora local, migrantes
das areas rurais (como na China) e,
cada vez mais, mulheres migrantes
transnacionais. Muitas vezes elas sao
sobrequalificadas — na Unido Europeia,
as migrantes tém mais que o dobro de
chance de serem sobrequalificadas do
que suas correspondentes locais. Com
menos direitos sociais a habitacao
e protecdo social, elas estdo mais
sujeitas ao trabalho precéario, mal
remunerado e doméstico.

Todavia, esse fendmeno relati-
vamente novo também se soma a

desigualdades histéricas. A presente
desvalorizacdo do trabalho de cui-
dado como trabalho feminino “ndo-
qualificado”, combinada com um tipo
persistente de servidao racializada na
qual mulheres de minorias étnicas tém
sido tradicionalmente recrutadas em
privado ou por Estados de bem-estar
para fazerem trabalho doméstico e
de cuidado. Se as dificuldades para
equilibrar trabalho e vida, enfrentados
por muitas mulheres, podem ser
resolvidos por meio da delegacao do
cuidado e dalimpeza para mulheres de
classes ou paises mais pobres, isso ndo
ajuda a alterar as persistentes divisdes
de género do trabalho doméstico.

> A interseccao do cuidado
com outras crises globais

O movimento transnacional do
trabalho de cuidado combina-se com
outras crises globais. Primeiro, os
efeitos da austeridade que se seguiu
a crise financeira global intensificaram
as iniciativas estatais para oferecer
servicos a custos menores.Na Espanha,
onde dois tercos dos trabalhadores
do cuidado sao migrantes, a queda
na renda causada pela austeridade
levou a diminuicdo do numero de
horas trabalhadas e dos saldrios dos
trabalhadores migrantes. As remessas
em dinheiro para casa cairam pela
metade. Segundo, a dependéncia
dos paises ricos em relagdo aos
trabalhadores migrantes coexiste com
o aumento da xenofobia. Os debates
politicossobreacrisederefugiadostém
pressionado as politicas imigratorias e
isso afeta os trabalhadores migrantes
do cuidado. As politicas ndao apenas
estdo ficando mais restritivas para
os trabalhadores “ndo-qualificados”
(categoria que acaba abrangendo
os trabalhadores do cuidado), mas
vém também limitando seu acesso a
beneficios sociais basicos. Muitos dos
debates opdem soberania nacional e
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custo econémico a direitos humanos e
humanitarismo. De fato, num sentido
Polanyiano, todas essas crises — das
financas, do cuidado e aquelas que
afetam os migrantes e os refugiados
- transformam seus sujeitos em
mercadorias  ficticias, ameacando
a seguranga, a solidariedade e a
sustentabilidade.

O que fazer? O ativismo transna-
cional e internacional de organizagdes
de trabalhadores domésticos levou a
Organizacao Internacional doTrabalho
a apresentar a Convencao dos Direitos
dos Trabalhadores Domésticos em
2011. Outras estratégias globais
incluem o apoio oferecido em 2010
pela Organizacdo Mundial da Saude
a um cédigo de ética para os paises
aplicarem quando forem recrutar
trabalhadores migrantes da area da
saude. Tudo isso é importante, mas
a questao do trabalho migratério de
cuidados precisa ir além. Cuidado e
migragao sao problemas de direitos
humanos e de sustentabilidade. Sao
essenciais o livre deslocamento, os
direitos da cidadania e a hospitalidade
com aqueles que fogem da violéncia.
E preciso reconhecer que poder dar e
receber cuidados sdo direitos humanos
fundamentais. A légica predominante
das politicas publicas baseia-se no
produtivismo, na liberalizacdo dos
mercados e em levar mulheres para
os lugares onde as necessidades de
cuidado passam a ser regulamentadas
como trabalho remunerado. Numa
perspectiva de longo prazo, o cuidado
deve ser central nas estratégias globais
de justica social, ser reconhecido
como um bem social coletivo e, assim
como o trabalho migrante, deve ser
considerado central para as economias
nacionais e global, para o bem-estar, a
interdependéncia e a sustentabilidade
humana. B

Contato com Fiona Williams
<J.EWilliams@leeds.ac.uk>




0 CUIDADO EM CRISE

> Definindo um padrao
de trabalho decente
para trabalhadores
domesticos na OIT

Por Adelle Blackett, Universidade McGill, Canada

o final de marco de
2018, recebi uma li-
gacdo urgente da
agéncia das Nagoes
Unidas especializada em questbes de
trabalho, a Organizacao Internacional
do Trabalho (OIT). Para a surpresa de
muitos, o Conselho Administrativo da
OIT acabara de adotar uma resolucao
determinando que a organizacao se
preparasse para negociar um novo
tratado internacional sobre trabalho
decente para os trabalhadores do-
mésticos. Fui convidada a atuar como
especialista-chefe da OIT, participando
de um processo para tornar o trabalho
domeéstico visivel.

> A “invisibilidade” do trabalho
domeéstico

Como pessoas que cuidam dos ou-
tros, os trabalhadores e trabalhadoras
domésticos estdo acostumados a

nao serem de fato vistos e ouvidos. A
histéria nos chama a atencdo para as
conexdes com a escraviddo doméstica
e a servidao colonial, bem como para
os indicios persistentes, no senso
comum, da relagao desigual de status
entre o mestre e o servical. As diversas
caracterizacbes socioldgicas, muitas
vezes tocantes, do trabalho doméstico
em sociedades pdés-coloniais ou pds-
apartheid péem em evidéncia que os
trabalhadores domésticos continuam
“invisiveis”, mesmo desempenhando
atividades duras e sujas associadas
com a reproducao social. A literatura
da economia politica vem destacando
a questdao dos trabalhadores do-
mésticos - frequentemente com alta
instrucao e responsabilidades préprias
relacionadas ao cuidado — deixarem
suas familias e lares para oferecerem
servicos de cuidado no exterior. A
literatura capta como esse trabalho
transnacional e tradicionalmente fe-
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Comité da Conferéncia da OIT para a
Convengao N° 189, 2011.

minino continua sendo econémica e
socialmente desvalorizado.

A OIT calcula que ha pelo menos 67
milhdes de mulheres e homens no
trabalho doméstico; uma em cada 25
mulheres no mundo é uma trabalha-
dora doméstica. As contribuicoes
das trabalhadoras domésticas para a
economia global sdo subestimadas,
apesar do aumento da demanda por
cuidados privados. Alguns falam em
cadeias globais do cuidado; Rhacel
Parrefas refere-se a extracdo de
recursos de cuidado, enfatizando que
os paises exportadores do Sul Global
oferecem trabalhadores subsidiados,
frequentemente bem-educados, para
o Norte Global, o que facilita ainda que
esses paises construam seus mercados
nas costas dos migrantes do Sul
Global. O movimento transfronteirico
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de trabalhadores domésticos é uma
estratégia para o envio de remessas
associada a um projeto neoliberal de
crescimento econdémico que se ancora
na migragao temporaria.

Os trabalhadores domésticos exi-
giram reconhecimento por meio
do estabelecimento de um pa-
dréao internacional. Eles vinham
se organizando ha décadas e con-
seguiram estabelecer uma rede
transnacional, misturada com federa-
c¢do sindical, para defender seus
direitos de modo unificado num
forum internacional. A Organizacao
Internacional do Trabalho foi fundada
ha quase um século, em 1919, como
uma instituicdo tripartite contando
com representacao dos trabalhadores,
empregadores e governos. As pri-
meiras palavras de seu documento
constitutivo afirmam que “a paz uni-
versal e duradoura somente podera
ser alcancada se for baseada na justica
social’, e em 1944 a Declaracdo da
Filadélfia acrescentou que “o trabalho
nao é uma mercadoria”. Apesar de dos
alertas urgentes, desde 1936, para que
fosse adotada uma resolucao sobre o
trabalhodoméstico, o estabelecimento
de um padrdo de trabalho decente
esperou até que o estabelecimento
de padroes de qualquer tipo saisse
de moda na OIT. Havia muita coisa em
jogo na definicdo de um padrdo para o
trabalho doméstico.

> Regulamentando o trabalho
decente para trabalhadores
domeésticos

A legislacdo trabalhista estd sob
constante ataque, tanto por medidas
neoliberais de austeridade quanto
por suas rigidas fronteiras, que
excluem os trabalhadores cada vez
mais marginalizados da economia
informal. O trabalho decente para os
trabalhadores domésticos levou tanto

a reconhecer quanto a desafiar as
fronteiras da lei trabalhista. Eu preparei
o Relatério sobre Legislagao e Pratica
[Law and Practice Report] da OIT
procurando manter a postura critica,
mas ao mesmo tempo recorrendo
estrategicamente ao discurso de
direitos para estimular a inclusdo: isto é,
os trabalhadores domésticos exigiram
seu direito de serem incluidos na lei
trabalhista. A exigéncia foi significativa
porque aConvencaoeaRecomendacédo
nao foram concebidas para serem
meros instrumentos simbdlicos ou
uma “carta” abstrata de direitos: elas
eram detalhadas e abrangentes.

Diferindo das abordagens tradicio-
nais de transplantacdo legal, sempre
imaginadas para irradiar do Norte
Global para o resto do mundo, os
instrumentos incluidos no experimen-
to regulatério emergiu em grande
medida de paises do Sul Global como
Africa do Sul e Uruguai, juntamente
com paises como a Franca. Os padrées
foram concebidos para ampliar a nocao
de trabalho decente que a OIT passou
a promover desde que estendeu o
“trabalho decente para todos” em
1999. Sob a Convencdo nimero 189 e
a Recomendacao numero 201, trabalho
decente passou a significar muito
mais do que condi¢bes decentes de
trabalho. Seriam reconhecidos direitos
igualitdrios para os trabalhadores
domeésticos e liberdade de associacao,
e as protecdes seriam estendidas
para o trabalho forcado e o trabalho
infantil. Seria incluido o acesso a
seguridade social, incluindo licenca-
maternidade e saude e seguranca no
trabalho - ainda que se reconhecesse
que esses Ultimos tivessem que ser
estendidos progressivamente. Mas
havia ainda mais. Foi estipulado um
bonus por assegurar a existéncia e o
pleno funcionamento de mecanismos
de inspecdo e resolucdo de conflitos.
Trabalho decente passou a ser tam-
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bém prestar atencdo as questdes
migratdrias, para coibir praticas de
exploracao.

A Convencao 189 e a Recomenda-
¢do 201, que a acompanhava e com-
plementava, almejam nada menos
que mudar a concepc¢édo de trabalho
doméstico, de uma que garante a
subordinacdo para outra que ques-
tiona as assimetrias de poder. Elas
fazem parte da construcdo de uma
ordem legal transnacional alternativa,
contra-hegemonica e transgressora,
e permitiram que essa nova ordem
comecasse a se estabelecer e difundir.

O processo ndo é livre de riscos. Temo,
em particular, que os responsaveis
pela regulamentacdo do trabalho
doméstico continuem a perpetuar a
subordinacdao e a serviddao por meio
- e nao apesar — das iniciativas de
regulamentacao trabalhista, e na onda
de novos padrdes internacionais, a
exemplo da abordagem neoliberal
para a assim chamada economia dos
servicos terciarios, que se prolifera e
se materializa nos corpos de mulheres
marginalizadas e racializadas. Apesar
disso, é significativo que 25 paises
do Sul e do Norte Globais tenham
ratificado a Convenc¢ao 189 em menos
de sete anos. E também significativo
que tenham surgido comunidades de
aprendizado para trocar experiéncias
e promover o trabalho decente para
trabalhadores domésticos por meio da
solidariedade internacional. Acima de
tudo, é significativo que trabalhadores
domésticos tenham se mobilizado
e continuem a insistir que, quando
se trata de trabalho decente para
trabalhadores domésticos, “ndo se
pode fazer nada por nés sem a nossa
participacao” |

Contato com Adelle Blackett
<adelle.blackett@mcgill.ca>
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> Historias interseccionais

de organizacao dos
trabalhadores domeésticos

Por Chris Tilly, Universidade da Califérnia, Los Angeles, EUA e membro dos Comités de Pesquisa
da ISA sobre Sociologia do Trabalho (RC30), Movimentos Trabalhistas (RC44), e Classes Sociais
e Movimentos Sociais (RC47), Georgina Rojas, Centro de Pesquisas e Estudos Superiores em
Antropologia Social (CIESAS), México, e Nik Theodore, Universidade de Illinois, em Chicago, EUA.

Alianca Nacional dos Trabalhadores
Domésticos (NDWA), dezembro de 2015.
Foto: NDWA.
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esquisas sobre a orga-
nizacdo de trabalhado-
res informais avancaram

recentemente  simples-
mente demonstrando que os tra-
balhadores empregados informal-

mente podem se organizar com
sucesso e analisando como essas
organizagdes sao bem-sucedidas.
Embora numerosos estudos de caso
examinem a mobilizacdo de tra-
balhadores informais em um Unico
setor, dentro de um Unico pais e

periodo histérico (e muitas vezes
dentro de uma Unica organizacao),
poucos estudos tentaram alavancar
comparagdes  transnacionais  ou
histéricas para explicar as formas,
estratégias e grau de sucesso dos
movimentos de trabalhadores infor-
mais.

Trés correntes de ativismo carac-
terizam a evolucdo das trajetérias
de organizacao e defesa de direitos
nos dois paises. Os dois primeiros
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fluxos constroem uma identidade
interseccional de “mulher que tra-
balha” Um fluxo mobilizou pro-
fissionais de elite feministas; o outro
consiste em sindicatos. O terceiro
fluxo, que chamamos de “novos movi-
mentos sociais’, compreende varios
movimentos inovadores de base
construidos em torno de identidades
como mulheres, membros de grupos
étnicos ou migrantes (nenhuma delas,
na verdade, “novas” identidades). A
histéria que aqui contamos baseia-
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Alianca Nacional dos Trabalhadores
Domésticos (NDWA): Peregrinagao ao Papa,
setembro de 2015. Foto: NDWA.
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se em varias fontes, incluindo nosso
préprio trabalho de campo recente,
mas se baseia especialmente na pes-
quisa histérica de Mary Goldsmith, no
México, e na de Premilla Nadasen e
Eileen Boris, nos EUA.

Trés correntes de ativismo carac-
terizam a evolucdo das trajetdrias
de organizacdo e defesa de direitos
nos dois paises. Os dois primeiros
fluxos constroem uma identidade
interseccional de “mulher que tra-
balha”. Um fluxo mobilizou profi-
ssionais de elite feministas; o outro
consiste em sindicatos. O terceiro
fluxo, que chamamos de “novos
movimentos sociais’, compreende va-
rios movimentos inovadores de base
construidos em torno de identidades
como mulheres, membros de grupos
étnicos ou migrantes (nenhuma delas,
na verdade, “novas” identidades). A
histéria que aqui contamos baseia-
se em varias fontes, incluindo nosso
préprio trabalho de campo recente,
mas se baseia especialmente na
pesquisa histérica de Mary Goldsmith,
no México, e na de Premilla Nadasen e
Eileen Boris, nos EUA.
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> Comparando histérias
mexicanas e estadunideneses

No México, uma primeira onda de
ativismo, aproximadamente en-tre
1900 e 1950, foi inicialmente im-
pulsionada por feministas de elite
ligadas ao movimento revolucionario,
e mais tarde, ao Partido Revolucionario
Institucional (PRI). As trabalhadoras
domésticas juntaram-se mais tarde,
organizando dezenas de sindicatos
(ligados ao PRI) da década de 1920 até
a década de 1940. Desenvolvimen-
tos semelhantes ocorreram nos EUA
durante o mesmo periodo, embora
nao tdo duradouros: as feministas
da elite profissional pressionaram
pelos direitos das trabalhadoras
domésticas das décadas de 1920 a
1940, e novamente na década de
1960. Como suas irmas mexicanas, as
trabalhadoras domésticas americanas
organizaram sindicatos no periodo
entre 1930 e 1940, neste caso sob
os auspicios do Congresso das Or-
ganizagOes Industriais.

A partir dos anos 1970, novos
movimentos sociais desempenharam
um papel especialmente proeminente
de uma maneira que envolveu al-
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gumas rupturas com o passado.
No México, novas associacbes de
trabalhadoras domésticas formaram-
se com o apoio de organiza¢des da
teologia da libertacdo e intelectuais
feministas desconectadas e fre-
quentemente criticas do PRI. Elas
destacaram  desproporcionalmente
as identidades migrantes e indigenas
(intranacionais) das trabalhadoras
domésticas mexicanas. Nos EUA,
o controle do Comité Nacional de
Emprego Doméstico, um veiculo de
protecdo de direitos das feministas
da elite profissional que funcionava
desde a década de 1920, passou
para Edith Barksdale-Sloan, em 1972.
Barksdale-Sloan, uma feminista ne-
gra que tornou comum a causa do
Movimento Afro-Americano pelos
Direitos Civis, apoiou a formacao de
dezenas de organizacdes locais de
trabalhadoras domésticas negras
que floresceram no inicio dos anos
70, mas depois declinaram. Na
década de 1990, ativistas dos direitos
dos imigrantes e mulheres negras
feministas responderam a mudanca
demografica do trabalho doméstico
cada vez mais de afro-americanas para
mulheres imigrantes, organizando
novas associacbes baseadas prin-
cipalmente em comunidades de
imigrantes, culminando na formacéo
da Alianca Nacional dos Trabalhadores
Domésticos nos anos 2000.

Mas os sindicatos de trabalhadoras
domésticas também tiveram um
ressurgimento em ambos os paises,
alimentados por algumas das mesmas
novas energias do movimento social.
Nos EUA, aproveitando as mudancas

na lei estadual que afetou um
grande numero de trabalhadores da
assisténcia domiciliar, financiados
com recursos publicos para cuidado
de idosos e deficientes, os sindicatos
progressistas do setor publico, com
fortes bases entre as comunidades
negras e mulheres, organizaram
sindicatosemvariosestadospopulosos
dos anos 80 em diante. No México,
a maior e mais influente associacao
de trabalhadores domésticos, o
Centro de Apoio e Treinamento de
Empregados Domésticos (CACEH)
formou um sindicato, a Unido Nacional
dos Trabalhadores Domésticos
Homens e Mulheres (SINACTRAHO),
em 2015 - o primeiro sindicato ativo
dos trabalhadores domésticos desde
a década de 1940 - aproveitando
uma oportunidade politica de
abertura na Cidade do México, que é
uma jurisdicdo separada no México.
A lider principal do CACEH e do
SINACTRAHO, Marcelina Bautista, de
certa forma, incorpora toda a evolucao
do movimento mexicano das tra-
balhadoras domésticas. Migrante do
estado pobre e fortemente indigena
de Oaxaca, ela se tornou ativista em
um grupo organizado pela teologia
da libertacdo, depois trabalhou com
defensoras feministas da classe média,
com quem rompeu para formar uma
associacao liderada por trabalhadoras
e depois - novamente, orientada por
feministas trabalhistas de classe -
estabeleceram um sindicato.

> Implantando a subjetividade

Entreastrés correntes organizadoras,
e até certo ponto, dentro de cada fluxo
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ao longo do tempo, as organizagoes
nos EUA e no México enfatizaram di-
ferentes aspectos das identidades
intersetoriais das trabalhadoras do-
mésticas para mobilizar novas bases
e forjar aliangas com aliados externos.
As identidades que se combinaram
interseccionalmente para sustentar
a organizacao das trabalhadoras do-
mésticas ao longo desses fluxos foram
- sem implicar um caminho evolutivo
- primeiro, de mulheres, segundo, de
trabalhadoras, e terceiro, de minorias
marginalizadas e racializadas. Os mo-
vimentos implantaram o que Chela
Sandoval chama de “subjetividade
tatica’, acessando multiplos eixos
mobilizadores, estruturas e aliados
de maneiras que se adaptam a
configuracdes varidveis de poder.
Seus avancos foram fortalecidos
por mudancas na estrutura de
oportunidades politicas que, por sua
vez, permitiram que as organizacées
de trabalhadoras domésticas alcancas-
sem, ndo apenas o reconhecimento
publico e o apoio de representantes-
chave da sociedade civil, mas também
uma presenca nacional crescente nos
circulos de formulacdo de politicas.
Para as trabalhadoras domésticas
nesses paises, entdo, identidades
intersetoriais tém sido fundamentais
tanto para atrair membros e construir
unidade organizacional, como para
formular estratégias de sucesso. H
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Chris Tilly

<tilly@ucla.edu>

Georgina Rojas
<georgina@ciesas.edu.mx>
Nik Theodore
<theodore@uic.edu>
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> A governanca

global

do trabalho domeéstico pago

Por Sabrina Marchetti, Universidade Ca ‘Foscari de Veneza, Italia

m Genebra, 16 de
junho de 2011, em
meio aos aplausos e ao
canto de dezenas de
trabalhadoras domésticas reunidas de
toda parte do mundo, a Organizacao
Internacional do Trabalho (OIT)
aprovou a Convencao n° 189 (C189)
“relativa ao trabalho decente para
trabalhadoras domésticas” e a Reco-
mendacao n° 201. Essa foi uma
conquista notavel em comparacdo
a tradicional falta de direitos para
uma categoria de trabalhadores
que, em diferentes contextos sociais,
geralmente pertencem aos grupos
mais empobrecidos e socialmente
estigmatizados (mulheres e criancas
pobres, migrantes indocumentados,
minorias étnicas, etc.). Em varios
paises, o trabalho doméstico nao
é reconhecido como “trabalho” e,
portanto, excluido das protecbes
trabalhistas. As trabalhadoras domés-
ticas sdo frequentemente privadas de
salarios monetarios e recompensadas
apenas com aliemntacao e abrigo.
Além disso, em paises onde o trabalho
doméstico é regulado por leis tra-
balhistas, as disposicoes diferem
significativamente das existentes
para outros empregos, com menor
remuneragao e menor protecao social.

No entanto, nos ultimos anos,
tem havido um desenvolvimento
gradual do que pode ser visto como
a “governanca global do trabalho
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doméstico remunerado”: uma estru-
tura com multicamadas e altamente
heterogénea para a melhoria dos di-
reitos das trabalhadoras domésticas,
com a interacédo de diferentes tipos de
atores globais e locais. No processo, o
status das trabalhadoras domésticas
remuneradas - suas condicbes preca-
rias e a discriminacao que enfrentam
em diferentes partes do mundo -
passou a ser visto como um “problema
global” cuja governanca é um desafio
que ultrapassa as fronteiras nacionais.
De fato, do ponto de vista institucio-
nal, nao sé a OIT, mas também as Na-
¢oes Unidas Mulheres, a Organizacao
Internacional para as Migracbes,
o Férum Global sobre Migracdo e
Desenvolvimento, a Agéncia Euro-
peia dos Direitos Fundamentais, a
Comissao das Nacbes Unidas sobre
o Estatuto das Mulheres e varios
sindicatos internacionais realizaram
acoes especificas para promover os
direitos das trabalhadoras domésticas
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nos ultimos anos. Ao mesmo tempo, a
fundacdo da Federacao Internacional
das Trabalhadoras Domésticas (IDWF)
em Montevidéu, em 2012, revelou a
expansao global desse movimento
trabalhista, construido a partir de
novas conexdes entre organizagdes
nacionais e regionais existentes,
compostas (exclusivamente) de traba-
Ihadoras domésticas.

Nesse cenario, é importante conside-
rar o impacto da C189 nas campa-
nhas pelos direitos das trabalhadoras
domésticas travadas em diferentes
contextos nacionais. De fato, quando
nos aproximamos das especificidades
docasodecadapais,ocomportamento
dos movimentos sociais, estados
e organizacdes internacionais em
relacio a essa questao mostram
diferencas importantes. E comum
ver formas bastante contrastantes
de organizacbes estatais e nao-
estatais posicionarem-se em torno da
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“o status das trabalhadoras domésticas remuneradas
passou a ser visto como um problema global cuja
governanca é um desafio que ultrapassa as fronteiras

questao, revelando como o carater
dependente do contexto dos direitos
das trabalhadoras domésticas pode,
em Ultima andlise, condicionar a
capacidade de mobilizar atores em
cada contexto. Isso levanta questdes
como: como diferentes atores locais
estdo reagindo a C189 como uma
medida de “governanca global”
para os direitos das trabalhadoras
domésticas? Qual o papel do Estado
nesse processo? Como esses processos
se relacionam com as transformacoes
politicas e sociais mais amplas
que ocorrem nos niveis nacional e
regional?

Como forma exemplar de responder
aessas perguntas, com base nos dados
disponiveis para a equipe de pesquisa
do projeto DomEQUAL, considero
os casos da India e do Equador, que
refletem exemplos contrastantes de
como os atores locais (estatais e nao-
estatais) assumiram a C189 como uma
oportunidade de mobilizacdo para os
direitos das trabalhadoras domésticas.

No nivel estatal, o Equador e a
india mostraram duas atitudes
opostas: o0 governo equatoriano
promoveu ativamente os direitos
das trabalhadoras domésticas em
suas reformas socioecondmicas mais
amplas, enquanto o governo indiano
relutou em colocar a questao em sua
agenda politica, apesar da pressao
de grupos da sociedade civil. Essas
diferencas nacionais dao forma a
modalidades muito diferentes de
campanhas para os direitos das
trabalhadoras domésticas, resultando

em diferentes papéis, propositos e
escopo de acdo para os principais
atores sociais.

As diferencas entre a india e o Equa-
dor também refletem as diferencas
entre suas regides geograficas. O caso
do Equador espelha a tendéncia na
regiao do Caribe e da América Latina,
durante o periodo dos governos
esquerdistas no  Brasil, Bolivia,
Equador e Venezuela, de melhorar as
condicdes dos grupos sociais pobres e
vulneraveis, incluindo as mulheres no
trabalho doméstico. Parece haver um
efeito de emulacdo com os governos
da América Latina e do Caribe se
juntando ao processo de ratificacao,
um apdés o outro. Hoje, a regido tem
a maior concentracdo de ratificagdes,
com quatorze signatarios desde o
momento daredacdo. O casodaindia é
contextualizado em uma regido onde,
em comparagao com a América Latina,
menos reformas foram adotadas para
melhorar os direitos humanos das
mulheres e dos migrantes em geral.
Em toda a Asia, apenas as Filipinas
ratificaram a C189 até o momento. Isso
tem um impacto negativo nos direitos
das trabalhadoras domésticas.

Por essas razoes, a India e o Equa-
dor também mostram tendéncias
diferentes em relacdo a quem ocupa
o papel de “ator incumbente’, ou
seja, o ator que promoveu novos
avancos normativos e legais nos di-
reitos das trabalhadoras domésticas.
Considerando que, no Equador, foi o
governo nacional que promoveu um
novo quadro normativo, esse ndo é o
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nacionais”

caso na india, onde a legislacdo existe
apenas no nivel de alguns estados
locais (como Kerala); para o resto do
pais, a OIT continua sendo o principal
ator na promocao da protecédo legal
das trabalhadoras domeésticas. Na
india, eu argumento que o estado
nacional poderia ser descrito como
um adversario dentro do campo.

Para concluir, podemos tracar a
hipétese de que nesses dois paises
as diferencas na interacdo entre
os atores se uniram em torno de
ideias diferentes: a melhoria dos
direitos humanos das trabalhadoras
domésticas na India, em oposicdo as
melhorias mais especificas de suas
condi¢cdes de trabalho no Equador.
Essas duas configuragdes diferentes do
objetivo da campanha correspondem
aos diferentes tipos de atores que,
juntamente com as organizacbes de
trabalhadoras domésticas, apoiam
e promovem a campanha. Dado o
quadro muito amplo da campanha na
india, era dificil encontrar um ator re-
levante trabalhando em questdes de
igualdade e direitos humanos que ndo
aderisse a campanha pelos direitos
das trabalhadoras domésticas. Esse
nao foi o caso no Equador, no entanto,
onde as partes interessadas dos
movimentos tradicionais feministas,
indigenas e de trabalhadores estavam
mais relutantes em participar da
campanha, vendo-a como separada
de seus proprios objetivos. l

Contato com Sabrina Marchetti
<sabrina.marchetti@unive.it>
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> Masculinidade
e paternidade

Parceiros de mulheres imigrantes

Por Helma Lutz, Universidade Goethe, Frankfurt, Alemanha, membro da ISA desde 1990,
membro dos Comités de Pesquisa sobre Racismo, Nacionalismo, Indigeneidade e Etnia (RCO05),
Mulheres na Sociedade (RC32) e Biografia e Sociedade (RC38) e presidente eleita (2018-22) do
RCO5

os ultimos quinze anos,
os estudos centraram-
se nas consequéncias
da migracao da mu-
Iher solteira para as suas familias,
em particular para as criancas
nao-migrantes. No entanto, as ex-

periéncias e praticas dos pais que
ficaram para tras, no pais de origem,
dificilmente foram pesquisadas. No
meu estudo sobre as trabalhadoras
migrantes da Europa do leste,
analiso as praticas de paternidade
dos pais que ficaram para tras e
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| Negociando desempenhos de cuidado?

suas experiéncias como pais solteiros
no contexto pods-socialista em que
os homens — ao contrério de antes —
sdao obrigados a desempenhar uma
masculinidade proéspera.

Durante a transformacdo do “socia-
lismo” em uma economia de “mercado
livre” na maior parte da Europa Ori-
ental, redes de seguranca social ga-
rantidas e financiadas pelo Estado
foram abolidas ou significativamente
reduzidas. Milhdes de pessoas per-
deram seus empregos em conse-
quéncia de reformas no sistema
econdmico. As mudancgas econdmicas
também incluiram a abolicdo da
provisdo estatal no setor de cuidados:
muitos jardins de infancia e escolas
foram fechados ou privatizados. Com
a adocgao de um novo sistema politi-
co, veio a rejeicao ao “matriarcado
socialista” e a reintroducdo da mas-
culinidade hegemonica tradicional,
baseada no ideal do homem
que ganha dinheiro. Sob presséo
econdmica, esse ideal tornou-se
dificil de cumprir e as migracdes em
larga escala dos homens podem
ser entendidas como tentativas
de atender aos novos padroes de
masculinidade. Ao mesmo tempo, as
mulheres — entre elas, muitas maes
— comegaram a migrar em numeros
ainda maiores, o que pode ser visto
como uma continuacgéo de sua antiga
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identidade de “co-ganha-pao”. Nesses
casos, como seus maridos/parceiros
experimentam a auséncia de suas
esposas? Esses pais estao sujeitos
a temores associados a perder sua
masculinidade hegemoénica? Como
os cuidados didrios sao praticados em
tais familias?

> Estilos de paternidade
solteira

O estudo descreve trés tipos de
praticas de cuidado por pais solteiros:
0 “pai solitario”, o “pai comandante”e o
“pai envolvido”. O primeiro é o caso de
Costica, o “pai solitario”. Costica é um
bem educado fazendeiro na Moldavia,
o qual cuida de seus trés filhos como
pai solteiro. Sua esposa deixou a familia
para tras por muitos anos, quando ela
trabalhava sem documentos como
cuidadora em uma familia italiana.
Todas as trés criancas estao envolvidas
no trabalho na fazenda e na casa. O
pai atribui as tarefas, mas garante que
o trabalho seja dividido igualmente
e que o trabalho escolar ndo seja
negligenciado. Ele ndo questiona a
necessidade de cuidar de seus filhos,
mas enfatiza sua incapacidade de
cuidar deles como a méae. O pai se
sente culpado por — como ele diz
— estar roubando seus filhos de sua
infancia. Ele compara suas praticas de
paternidade a uma cépia do cuidado
materno e enfatiza suas deficiéncias.

O segundo tipo, o0 “pai comandante”,
é muito mais difundido do que
esse tipo de pai solitario. O pai
ucraniano Sergij, um ex-professor,
administrou seu préprio negécio
durante a migracdo de sua esposa
como trabalhadora doméstica para a
Polénia. Ele delega as tarefas préticas
em parte aos seus sogros e em parte
as criangas e se orgulha de evitar o
trabalho doméstico. Ele se apresenta
como um especialista em gerenciar
a auséncia da mae, dando instrucoes
aos membros de sua familia; em
suas préprias palavras, ele esta
comandando as tropas. Assim que a
esposa retornar, as responsabilidades
da casa e dos filhos voltam para ela.

Sua pratica de paternidade estd de
acordo com adistribuicdo de tarefasde
género da masculinidade hegemonica
tradicional.

Um terceiro tipo, o “pai envolvido’,
que era muito raro na amostra, € o
caso de Pawel, um técnico polonés que
ficou para trds com seu filho de cinco
anos, enquanto sua esposa trabalhou
como empregada doméstica (diarista)
na Alemanha. Como a maioria dos
homens em sua situagao, ele mantém
seu trabalho como supervisor em uma
fabrica de automoveis, onde trabalha
em turnos diurnos e noturnos. Pawel
se esforca para fazer justica aos requisi-
tos de cuidados e a todas as tarefas
domésticas e de cuidados; em suas
préprias palavras, ele quer administrar
sozinho. Como pai envolvido, ele se
orgulha de fazer as duas coisas — criar
o filho e se manter no trabalho — com
todas as complicagdes que costumam
ser associadas as maes solteiras.

> Negociando desempenhos
de cuidado

A partir desses estudos de caso,
as diferencas entre a pratica da
paternidade do “pai envolvido”, do
“pai comandante” e do “pai solitario”
tornam-se evidentes. O que eles
tém em comum é a insisténcia em
fazer o trabalho remunerado e,
portanto, a tentativa de satisfazer o
ideal hegemoénico de paternidade,
mesmo quando isso é erodido e
financeiramente nao ¢é oportuno.
Enquanto Pawel se encarrega das
tarefas de cuidados “maternais’, a
codificacdo feminina parece nao ser
problematica; mas seu modelo de
cuidado colide com as demandas de
seu local de trabalho e, nesse sentido,
sua experiéncia equivale a de maes
trabalhadoras que sofrem de uma
carga de trabalho dupla. Sergij rejeita
qualquer indicio de troca de papéis
ou de tentar substituir a mae desde o
inicio e, em vez disso, tenta defender a
aparéncia externa de um uUnico chefe
de familia, apesar do fato da realidade
ser outra.
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Afirmo que a pratica da paternidade
de Pawel e Costica pode certamente
ser classificada como igual aquela
esperada de uma mae — uma pratica
derivada das familias co-sustentadas
sob o socialismo de Estado, onde
nao era uma realidade ideal, mas sim
uma realidade pratica. Dado o atual
ideal da paternidade hegemonica, é
6bvio que os pais que ficam para tras
tém pouca ou nenhuma chance de
serem reconhecidos como pioneiros
da prética modificada da paternidade.
Em vez disso, eles devem se proteger
contra a experiéncia de descrédito
de serem excluidos e rotulados de
fracos — e, como consequéncia disso,
eles nao questionam o atual modelo
hegemonico.

Em suma, os casos ilustram dois
aspectos da migracdo. Em primeiro
lugar, o impacto emocional e a
tensao pratica que os membros da
familia experimentam no contexto
da fragmentacao familiar. Os pais
que ficam para trds devem negociar
seu desempenho afetivo ndo apenas
com seus parceiros, mas também com
sua vizinhanca e com a sociedade
em geral. Como a maioria dos
paises da Europa Central e Oriental
considera a migracdo de mulheres
“temporaria” e se recusa a reconhecer
sua contribuicdo econdmica, esses
paises remetentes negam programas
especiais de apoio a familias que
ficam para trds. Da mesma forma, os
beneficidrios do trabalho doméstico
e de cuidado nos estados receptores
ignoram, em grande parte, os custos
emocionais e as lutas enfrentadas
pelos trabalhadores. Em segundo
lugar, quando as mulheres se tornam
chefes de familia, a maioria das
sociedades de envio percebe que sua
auséncia em casa causa lacunas e
problemas de género. A atualizacao
e o empoderamento da paternidade
como “trabalho” digno poderiam ser
uma resposta adequada pelos estados
remetentes; algo que, infelizmente,
nao é percebido em parte alguma. |

Contato com Helma Lutz <lutz@soz.uni-frankfurt.de>
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> Cingapura, um o6timo
lugar para criar criancas...

Para quem?

Por Youyenn Teo, Universidade Tecnoldgica de Nanyang, Cingapura, e membro dos Comités
de Pesquisa da ISA sobre Pobreza, Assisténcia Social e Politica Social (RC19) e Mulheres na
Sociedade (RC32)

Realidades contrastantes em Cingapura.

os ultimos anos, a questdao da “harmonia na
vida pessoal e profissional” veio a tona como
uma questao publica em Cingapura. O estado
de Cingapura aumentou o apoio social para
permitir que os pais - particularmente as méaes - equilibrem
o trabalho assalariado com o cuidado das criancas. Ao
mesmo tempo, o programa de trabalhadoras domésticas
estrangeiras, um componente central da solucdao do estado
para atender as necessidades de assisténcia, continua a
crescer sem parar. Em paralelo ao crescimento da atencéo
as politicas publicas, surgiu uma ampla gama de servicos
comerciais voltados as criancas. Centros de cuidados
infantis e jardins de infancia possuem instalacoes, relagdes
professor-aluno e pedagogias proporcionais aos seus
precos. Centros especializados atendem a pais que querem
que seus filhos passem tempo em atividades como musica,
xadrez, arte e artesanato, danca, esgrima, artes marciais,
futebol, natacao, ténis etc. “Centros de ensino” comerciais,
com orientagdao académica, estdo em shopping de todos

os bairros; estes desempenham papéis centrais nas rotinas
cotidianas das criancas que frequentam a escola. Embora
esses centros de “enriquecimento” e de ensino nao sejam
enquadrados como centros de assisténcia, eles formam
componentes importantes da infraestrutura de assisténcia,
na medida em que algumas criancas passam muitas horas
do seu dia, vérias vezes por semana, nos centros

A logistica da mudanca entre casa, escola e centros
é possivel gracas ao grande numero de trabalhadoras
domésticas migrantes (principalmente das Filipinas e
da Indonésia) cujo trabalho inclui precisamente esse
movimento diario de criangas de um lugar para outro. De
fato, na minha vizinhanca, onde vivem muitas familias
europeias, americanas e australianas, as maes comentam
abertamente e regularmente como é maravilhoso criar
criancas em Cingapura, em contraste com seus paises de
origem. Duas questdes importantes emergem quando
falam sobre como seus estilos de vida aqui ndao podem
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ser replicados em casa: primeiro, hd tantas atividades
interessantes disponiveis para as criancas; segundo, a ajuda
paga em tempo integral é tdo acessivel. Suas observacdes
trazem em relevo este fato: familias ricas, ndo importando
suas nacionalidades e incluindo as de Cingapura, acham
Cingapura um 6timo lugar para criar filhos porque tém
acesso aos servicos do Primeiro Mundo e a servidao do
Terceiro Mundo.

Nesse contexto de opcdes de assisténcia expandidas, as
possibilidades disponiveis para os cingapurianos de baixa
renda sao muito diferentes. Suas realidades cotidianas
sdo agitadas, com tarefas domésticas, responsabilidades,
cuidados com criangas, cozinhar e, as vezes, trabalhos
com turnos fisicamente exaustivos como guardas de
seguranca, caixas de supermercado e faxineiras. Eles estdo
estressados e ansiosos por nao poder ficar sem dinheiro
para comprar comida e pagar por servicos publicos. Seus
filhos, em contraste com os filhos de classe média, sao
extraordinariamente independentes: podem cozinhar arroz
e fritar ovos aos oito anos de idade; ir e voltar da escola por
conta propria; e até mesmo cuidar de irmaos mais novos.
E importante ressaltar que os pais de baixa renda falam de
como se preocupam com seus filhos sozinhos em casa sem
nada para ocupa-los, ou perder seus empregos quando
eles tiram folga porque seus filhos estdao doentes ou em
férias escolares, ou sobre o fato de seus salarios serem
insuficientes para pagar todas as suas contas.

Acontece que Cingapura nao é um 6timo lugar para criar
filhos quando se é de baixa renda. A expansao do suporte
social e as opgdes estonteantes disponiveis para alguns pais-
consumidores nao estdo moldando a vida das pessoas da
mesma maneira em todas as classes. As diferencas de classe
sdo importantes, e um regime de trabalho que parece ser
incrivelmente “familiar” para alguns nao é particularmente
favoravel aos outros.

Nesta edicao especial, os autores mostram a miriade de
maneiras em que ha emaranhados constantes e baguncados
entre as praticas individuais, praticas intimas e micropraticas
de pessoas e familias, de um lado, e a economia politica de
cuidado mais ampla, de outro. Meu trabalho também ilustra
as maneiras pelas quais as “escolhas” que as pessoas fazem
sdo moldadas pelas op¢des disponiveis para elas. As opcodes
disponiveis para as familias sdo, apesar das expansdes do
apoio publico, ainda fortemente dependentes das solucbes
do mercado e da participacdao no trabalho assalariado
formal. Essa historia é parte de uma histéria maior de
manifestacdes especificas do capitalismo neoliberal e
das tendéncias de estados e sociedades para favorecer

solugdes individualizadas e mercantilizadas para atender as
necessidades humanas. Na medida em que essas tendéncias
persistem, de formas variadas, no mundo contemporaneo,
é importante esclarecer como esses desdobramentos
econodmicos politicos sdo particularmente prejudiciais as
pessoas em condicdes socioecondmicas desfavoraveis.

A expansado das necessidades de cuidado e assisténcia
dessas necessidades por meio de solu¢cdes de mercado,
de modo mais geral, e os trabalhadores cuidadores
migrantes, mais especificamente, sdo tendéncias que
persistem, particularmente nas cidades mais ricas do
mundo. Devemos lancar uma ampla rede na compreensao
das consequéncias dessas tendéncias para incluir pessoas
que nao sao parte da “cadeia global de cuidados’, mas
vivem em sociedades profundamente emarnhadas em
tal cadeia. Familias de baixa renda em um contexto onde,
apesar da expansao social, 0s regimes mantém importantes
principios individualistas, orientados para o mercado e
onde os trabalhadores migrantes cuidam do trabalho
doméstico, continuam a ter suas necessidades obscurecidas,
ignoradas, negligenciadas. O trabalho e o cuidado nessas
circunstancias acarretam dificuldades. Os formuladores de
politicas e estudiosos também tém geralmente ignorado o
fato de que parte do trabalho de assisténcia realizado em
familias de renda mais alta - transportando criancas para
varias atividades extracurriculares, por exemplo - também
agrega desigualdades entre as criancas.

Como académicos e ativistas feministas desafiando
politicas de estado existentes, normas sociais e praticas
corporativas, devemos inserir continuamente a questao
das variacdes e desigualdades de classe na conversa. Para
muitos de nds e por muito tempo, isso ndo tem sido uma
grande prioridade. Precisamos de mais atencdo para as
maneiras pelas quais as politicas publicas abordam as
necessidades das mulheres de maneiras irregulares; critica
sustentada aos regimes de migracao de trabalhadores
que negligenciam o trabalho real que acontece nos lares;
pensar mais profundamente sobre as maneiras pelas quais
o trabalho doméstico pode ser apoiado; mais integracdo
da discussao de baixos saldrios e condi¢des de trabalho
quando as politicas do local de trabalho sdo abordadas; e
uma visao ampliada do pensamento sobre os efeitos do
trabalho doméstico remunerado nas politicas publicas e
0 bem-estar de varios grupos na sociedade e ao longo da
cadeia global de cuidados. |

Contato com Youyenn Teo <yyteo@ntu.edu.sg>
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> Recrutamento
e formacao

Cuidadores imigrantes no Japao

Por Pei-Chia Lan, Universidade Nacional de Taiwan, Taiwan, e membro do Comité de
Pesquisa em Sociologia da Migragao do ISA (RC31)

mbora os paises da Asia Oriental tenham

recrutado amplamente trabalhadoras domés-

ticas migrantes ou cuidadores do Sudeste

Asiatico, o Japao hesitou em fazer o mesmo
até muito recentemente. Em 2014, o primeiro-ministro
Shinzo Abe prop6s uma nova politica para aumentar a
participacao das mulheres no trabalho, concedendo a
entrada de trabalhadoras domésticas estrangeiras em seis
areas metropolitanas. Essas trabalhadoras, no entanto, ndo
podem morar na residéncia em que trabalham; em vez
disso, elas sdo empregadas e supervisionadas por agéncias
de servicos. A perspectiva é que essas trabalhadoras gastem
400 horas em programas de treinamento para aprender
japonés, habilidades domésticas e etiqueta cultural, in-
cluindo como se curvar adequadamente. Um funcionario
do governo disse ao The Japan Times (1° de janeiro de

Sessdo de treinamento para profissionais de
saude. Foto por World Bank, CC BY-NC-ND
2.0.

2017): “Essa é uma maneira muito japonesa de fazer as
coisas. N6s ndo poderiamos ser inundados por elas como
em Hong Kong/”

Antes da chegada de trabalhadoras domésticas migrantes,
o Japdo aceitou candidatas a enfermeiras registradas
(Kangoshi) e profissionais cuidadores certificados (Kaigo
Fukushishi), desde 2008, com base em Acordos de Parceria
Econdémica (APEs) assinados com a Indonésia, Filipinas e
Vietna. Seguindo uma légica semelhante, os trabalhadores
da assisténcia do APE nao tém permissao para trabalhar
em residéncias particulares. Eles sdao empregados por
instituicbes médicas ou instalagbes de assisténcia para
fornecer suporte para idosos ou deficientes.

O emprego de trabalhadores migrantes no Japao oferece
>>

DGVOL.8/#2/AGOSTO 2018




0 CUIDADO EM CRISE

um caso crucial para os pesquisadores examinarem como
uma sociedade negocia o significado cultural e o arranjo
institucional do cuidado na producdao dos “cuidadores
migrantes ideais”. O governo foi muito cauteloso em todas as
etapas durante a introducao do APE, incluindo o controle de
cotas, recrutamento de estado para estado e o fornecimento
de programas intensivos de treinamento a um grande custo.
Embora esses candidatos do APE sejam trabalhadores
qualificados com histérico de enfermagem, eles devem
participar de um curso de treinamento ministrado por
instituicoes sancionadas pela Corporacdo Internacional
de Servicos de Bem-Estar do Japao (JICWELS) e depois
trabalhar e estudar em um hospital ou estabelecimento de
assisténcia. Espera-se que eles facam os exames nacionais
para se tornarem enfermeiros registrados ou cuidadores
certificados. Aqueles que passarem nos exames nacionais
sdo elegiveis para vistos e residéncia permanentes no Japao.

O curriculo de formacdo visa aproximar as diferencas
étnicas e diluir a alteridade dos migrantes. Beata Switek
chamou as casas de repouso japonesas de um ambiente
de “intimidade cultural’, onde o mimetismo das tradicoes
japonesas recria uma imagem essencializada do passado,
fazendo com que os idosos se sintam a vontade em
uma instituicdo, apesar de seu isolamento social. Os
trabalhadores migrantes sao obrigados a adotar normas e
praticas interativas em sintonia com a cultura de assisténcia
japonesa, permitindo que os idosos experimentem um
senso de intimidade cultural e dignidade pessoal a medida
que recebem cuidados de trabalhadores sem parentesco ou
vinculos étnicos.

Uma proporcao substancial do curriculo envolve a instru-
cdodalinguajaponesa-nao apenas vocabulario basico para
conversacdo, mas habilidades avancadas em leitura e escrita
(391 horas no treinamento antes da partida e 675 horas
no Japéo). O objetivo mais desafiador é a proficiéncia em
caracteres chineses (Kanji), porque os especialistas médicos
japoneses tendem a usar o Kanji, em vez da escrita fonética,
em documentos médicos. A proficiéncia em japonés é
importante nao apenas na facilitacio de comunicacao e
documentagao, mas porque falar japonés adequadamente
— com honras (Keiko) — também ajuda os cuidadores a
respeitar os idosos.

O curriculo destaca a percepcao do cuidado como uma
pratica cultural e ajuda os candidatos do APE a aprender
sobre os aspectos culturais do “trabalho de cuidado
japonés”. A instrucdo sobre o senso cultural de “limpeza”
no Japao os ajuda a entender porque tomar banho em
banheira, ao invés de banhos com esponja, é considerado
uma parte essencial de cuidados de qualidade para idosos
japoneses. No Japao, os fabricantes de fraldas vendem mais
fraldas para adultos do que fraldas para bebés. Nas sessoes
de treinamento, os candidatos do APE aprendem sobre o
procedimento adequado para trocar fraldas codificadas

por cores para diferentes tempos e finalidades. Eles sdao
treinados para ver a relacdo das fraldas para adultos com
autonomia e dignidade nos olhos dos idosos japoneses.

O curriculo também inclui assuntos sobre a cultura e a
sociedade japonesas. Eles aprendem sobre convengoes
alimentares japonesas, como dizer “itadakimasu” (“recebo
com gratidao”) enquanto jantam juntos nas enfermarias.
Aprendem a apreciar os aromas especiais da comida
japonesa, como o yuzu e o wasabi. Eles também aprendem
a respeitar o traje tradicional — sendo instruidos sobre as
maneiras corretas de colocar um quimono (com o lado
direito dobrado sob o esquerdo) — e o sentimento cultural
de vergonha ao oferecer ajuda para vestir e tirar a roupa.
Alguns trabalhadores do APE que entrevistei identificaram
essa parte do treinamento como “muito util, mas alguns
criticaram bruscamente o fato de ser “totalmente inutil”
(“ninguém usa quimono em uma casa de repouso!”). O
cultivo da familiaridade dos trabalhadores migrantes com
as tradicbes e a cultura japonesas tem mais significado
simbdlico do que a fungdo pratica; aumenta a sensacao de
intimidade cultural, ndo sé para os idosos, mas também
para a sociedade japonesa em geral.

O programa de treinamento também envolve comunica-
caoeinteracdocomcolegasjaponeses.Oscandidatos do APE
sdo instruidos sobre a cultura de trabalho nos hospitais ou
centros de assisténcia japoneses, onde as horas de trabalho
tendem a ser longas e rigidas, e a hierarquia de posicdes no
trabalho é evidente. Os membros da equipe devem seguir
procedimentos padronizados e escrever documentagao
detalhada para garantir a conduta dos profissionais. A
probabilidade dos migrantes do APE obterem certificacao
profissional e alcancarem a mobilidade de status no Japao
tem sido extremamente baixa devido ao alto limiar de
proficiéncia na lingua exigido. Mesmo aqueles que obtém
a licenca decidem voltar para casa depois de tudo, porque
se sentem isolados e excluidos do ambiente social e cultural
do Japao.

O programa do APE do Japdo vé e trata os trabalhadores
migrantes como “outros profissionais”. Em comparacdo
com o sistema de trabalhadores convidados em outros
paises anfitrides da Asia Oriental, o programa concede
aos trabalhadores migrantes mais acesso a direitos e
beneficios. Embora possam ganhar permissdo para
residéncia permanente depois de passar nos exames de
certificacdo profissional, a avaliacdo de habilidades é tdo
altamente exigida sobre a cultura e a linguagem locais
que pouquissimos conseguem alcancar tal status. Como
resultado, o profissionalismo ndo fornece um caminho
confidvel para sua mobilidade social, mas se torna um
mecanismo de exclusdo de estrangeiros. B

Contato com Pei-Chia Lan <pclan@ntu.edu.tw>
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> Gravidez e

arto

como trabalho assalariado

Por Sharmila Rudrappa, Universidade do Texas-Austin, EUA

obredeterminados por ideais de pureza racial,
linhagem patriarcal e devocdo materna, a
gravidez e o parto nunca sao apenas fendmenos

naturais, mas sao intensamente mediados
culturalmente, questdbes de género que acentuam
0s processos sociais de trocas simbolicas centrais na
producdo de familias e comunidades. As tarefas domésticas
reprodutivas que as maes desempenham sao entendidas
como sendo imbuidas de cuidados dedicados, amor
altruista e sacrificio materno. Por causa da importancia
que essas formas de trabalho reprodutivo tém, as familias
sdo idealizadas como sacrossantas, a gravidez e o parto
sdo protegidos da corrupcdo do dinheiro profano que
circula no mundo grosseiro de mercados marcados por
relacionamentos transacionais e transitérios. O que
acontece, entdao, quando as mulheres engravidam e
entregam bebés em troca de pagamentos? Que tipo de
trabalho assalariado é a gravidez e o parto?

Essas questdes surgem no contexto de uma relagao
comercial em que uma mae de aluguel gesta e dd a luz a

Gravidez e parto tornaram-se um negdcio
internacional.

um bebé ou bebés para um casal ou mae solteira em troca
de pagamentos. A mae de aluguel ndo tem relacdo genética
com os embrides implantados nela, que legalmente
pertencem ao(s) pretendido(s) pai(s). Os proprios embrides
emergem de uma variedade de arranjos de mercado que
envolvem a comprade 6vulos humanos ou espermatozoides
de bancos de células sexuais ou outros individuos. Embora
varios atores sociais ndo estejam esclarecidos sobre o que
exatamente estd sendo trocado, os padrdes da industria
estabelecem que o dinheiro dado as maes de aluguel nao
é pelo bebé, mas para seus servi¢os gestacionais para criar
esse bebé.

Como eu aprendi em minha pesquisa sobre a relacdo com
as maes de aluguel, assim como a maioria das pessoas, as
maes indianas de classe trabalhadora e os pretendidos pais
de classe média alta que eu entrevistei ndo haviam trocado
dinheiro por gravidez anteriormente. Esses individuos
tém poucos recursos para pensar em como lidar com a
mercantilizacdo dos servicos biolégicos de reproducao.
Como resultado, eles caem em formas herdadas de

>>
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pensar sobre trocas: a relagdo com as maes de aluguel
é uma doac¢do ou uma troca de mercadorias? Doac¢des e
mercadorias sao termos usados para objetos que circulam
em espacos sociais, mas como eles circulam é umadistincao
importante. A literatura sobre doacées e mercadorias é
extensa, mas para expressa-la sucintamente, as trocas
por doagdes significam relacdes sociais continuas entre
individuos ou grupos de individuos. As trocas por doagdes
nao sao igualitarias, mas sdo marcadas por desigualdades
baseadas em hierarquias sociais determinadas por idade,
género, deficiéncias, sexualidade, religido, raca e casta.
As trocas de mercadorias, por outro lado, sdo tipificadas
pela transitoriedade, onde trabalhadores e consumidores
normalmente sdo estranhos uns aos outros. Em troca de
dinheiro, os consumidores recebem uma mercadoria dos
trabalhadores, que quase sempre estdo em desvantagem
por causa das estruturas do capitalismo. Assim, doacdes
ou mercadorias refletem relacées sociais. A doacdo ou a
economia da mercadoria estao ligadas as formas da pessoa,
as quais sao diversamente constituidas, e sdo, por sua vez,
constituidas pela troca de doagdes ou mercadorias.

Ao contestar se a gravidez e o parto sdo uma doacdo
ou uma mercadoria, os pretendidos pais e as maes de
aluguel em minha pesquisa negociaram os termos de
seu relacionamento um com o outro. Embora as maes de
aluguel descrevessem de maneira bruta o esforco que
envolvia a gestacdo de uma mée de aluguel e tentassem
negociar melhores saldrios, esperavam que os principios
da troca de doagbes fossem mantidos na relagao comercial.
Elas sabiam que seus ganhos através da relacdo de mae
de aluguel desapareceriam em questao de meses, e nao
teriam nada concreto a mostrar por seu esforco de trabalho.
Em vez disso, desejavam relagdes sociais continuas com
os pretendidos pais da classe média alta, pois poderiam
potencialmente recorrer a essas redes para empréstimos de
curto prazo, recomendacdes para empregos e outros bens
sociais que poderiam ser convertidos em capital econémico.
Os pretendidos pais, no entanto, eram inequivocos: apesar
de usarem arubrica da doacdo em alegacdes efusivas de que
nenhuma quantia de dinheiro poderia ser igual a crianca
a que foram concedidos através dos esforcos das maes
de aluguel, agiam como consumidores numa sociedade
capitalista. Eles ndo tinham interesse em manter relagbes
com mulheres do Terceiro Mundo da classe trabalhadora,
e usualmente cortavam todos os contatos quando as
transacdes eram concluidas. De acordo com seus contratos,
eles eram participantes justos e imparciais porque haviam
pago integralmente e ndo eram legalmente obrigados a dar
mais nada.

Embora as agéncias de aluguel, os médicos de infertilidade
e os pretendidos pais ndao o digam explicitamente, suas
interacdes e inclinacdes em relacdo as maes de aluguel
tornam aparente que elas percebem a relagdo como uma
forma de trabalho assalariado. Vérios sociélogos concordam,
com termos como “trabalhador-mae” e “dtero industrial”
sendo usados para descrever essas formas emergentes de
trabalho reprodutivo mercantilizado.

Contudo, que tipo de trabalho o parto e a gravidez tornam-
se quando incorporados aos mercados? A primeira vista, a
relacdo de mae de aluguel pode ser vista como uma forma
de trabalho intimo, que é o emprego remunerado envolvido
na criagao, manutencao e gestao de vinculos interpessoais,
atendendo as necessidades corporais e necessidades dos
beneficidrios do cuidado. O trabalho intimo, no entanto,
nao envolve o corpo inteiro dos trabalhadores como o
trabalho da mae de aluguel o faz. O trabalho sexual pode
se aproximar, mas nao captura as formas de processos in
vivo da ovogénese e da gestacdo que ocorrem na gestacdo
comercial da mae de aluguel, que cria mais-valia. Por causa
dos processos biolégicos e corporais envolvidos, a relacdo
como mae de aluguel pode ser descrita com mais precisao
como uma forma de trabalho clinico, em que as mulheres
consentem em dar aos médicos e a outros profissionais de
salde acesso a seus COrpos para aproveitar os processos
corporais com fins lucrativos.

Entender a relacdo de mae de aluguel como uma forma
de trabalho clinico ndo apenas descreve os processos pelos
quais o excedente é extraido da gestacdo e da gravidez,
mas também oferece caminhos para legitimar o trabalho
biolégico-reprodutivo que as mulheres realizam para
ganhar saldrios. Aprofundar formas de mercantilizacdo
corpdrea, como a relacdo de méae de aluguel, sem duvida,
gera desenvolvimentos perversos, mas elas ndo podem ser
simplesmente descartadas por um tempo ostensivamente
mais inocente, quando o trabalho das mulheres permanecia
totalmente ligado ao dominio privado das redes familiares
e de parentesco. Reconhecer a relacdo da mae de aluguel
como trabalho clinico é avaliar os modos pelos quais a
mercantilizacdo da vida se aprofundou e abrir caminhos
para a organizagao do trabalho e construcdo de coalizdo
com outros tipos de trabalhadores reprodutivos, tais como
creches, professores do ensino fundamental e enfermeiras.l

Contato com Sharmila Rudrappa <rudrappa@austin.utexas.edu>
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> Rede de

pesquisa para

os direitos dos trabalhadores domésticos

Por Sabrina Marchetti, Universidade de Veneza Ca’ Foscari, Italia, e Helen Schwenken,
Universidade de Osnabriick, Alemanha e membro do Comité de Pesquisa em Sociologia da
Migragao do ISA (RC31) e Movimentos Trabalhistas (RC44), com contribuicoes de Mary
Goldsmith (México), Sonal Sharma (India), Lisa-Marie Heimeshoff (Alemanha), Verna

Viajar (Filipinas), e Oksana Balashova (Ucrania)

Rede de Pesquisa para os Direitos dos
Trabalhadores Domésticos (RN-DWR) é uma
rede global de pesquisadores ativistas e
membros de organizagdes de trabalhadores
domésticos no campo do trabalho doméstico remunerado
e existe ha quase uma década.

> Antecedentes

Como a questao dos mercados de género, migracao
e globalizacdo dos cuidados tem atraido uma atencéo
crescente nas ciéncias sociais nas ultimas décadas, mais
académicos estao conduzindo projetos de pesquisa sobre o
tema do trabalho doméstico remunerado, frequentemente
em colaboracdao com trabalhadores domésticos e suas
organizacdes. Esses esforcos de pesquisa geralmente sao
mal conectados. Assim, um grupo central de pesquisadores
afiliados ao Centro Internacional para o Desenvolvimento
e Trabalho Decente e a Global Labor University (GLU),
juntamente com outros pesquisadores em diferentes
universidades europeias e internacionais, iniciaram, em
2009, a iniciativa RN-DWR, encontrando o apoio da WIEGO,
a International Domestic Workers Federation (IDWF) e o

Encontro da rede em Veneza, Italia, junho
de 2017. Foto de Sabrina Marchatti e Helen
Schwenken.

sindicato holandés FNV Bondgenoten. Esse grupo fun-
dador expressou a necessidade de um compromisso ndo
apenas de pesquisar o trabalho doméstico, mas também
de colaborar com os trabalhadores domésticos tanto na
pesquisa quanto na defesa de seus direitos.

Como pessoas com dupla identidade (pesquisadores e
ativistas), os fundadores da rede se reuniram varias vezes
em Genebra quando realizaram pesquisas para apoiar
o grupo de trabalhadores durante as negociacdes da
Convencdo n°189 da OIT, tendo alguns deles também
assistido as negociacbes para fins de pesquisa. Outros
contribuiram com suas perspectivas de dentro da OIT. Mas
isso ndo era uma questao exclusiva dos pesquisadores. No
grupo GLU discutimos com os trabalhadores domésticos
do IDWF (entdo chamado de IDWN) sobre a pesquisa como
tal, e como pesquisadores e trabalhadores domésticos
organizados poderiam colaborar com ela. Entre muitos
dos trabalhadores domésticos organizados havia uma
frustracdo em relacdo aos pesquisadores: queixas de
entrevistas demoradas sem conhecer os resultados da
pesquisa, ou mesmo os seus beneficios; outros reclamaram
que alguns pesquisadores estavam interessados apenas
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em narrativas do tipo vitimizador sobre suas vidas sob
a condicdo de trabalhadores domeésticos. Portanto, os
trabalhadores domésticos também estavam sentados a
mesa quando a rede foi fundada, e seus principios foram
discutidos.

Com base nisso, o RN-DWR foi oficialmente lancado em
Genebra na Conferéncia Internacional do Trabalho da OIT,
em junho de 2011, a qual negociou e aprovou a Convencéo
Ne 189 “Trabalho Decente para Trabalhadores Domésticos”.
Promover a ratificacdo do C189 e estudar seu impacto &,
portanto, uma das principais tarefas da rede..

> Principios

O RN-DWR coordena e realiza pesquisas com base nos
seguintes principios:

-Realizar pesquisas significativas e de qualidade que também
atendam as necessidades dos esforcos de organizacdo dos
trabalhadores domésticos.

« Cultivar relacbes de confianca e comunicacdo com
pesquisadores e representantes da IDWF e outras
organizacdes de trabalhadores domésticos.

«Tornar os resultados da pesquisa acessiveis ndo apenas para
0 publico académico, mas também para os trabalhadores
domésticos e suas organizacoes.

« Construir uma comunidade de pesquisadores afins
no campo, possivelmente estendida a todas as dareas
geograficas.

- Apresentar, publicar e divulgar os resultados da pesquisa
para promover as atividades dos trabalhadores domésticos
e campanhas por direitos.

> Praticas

Uma tarefa fundamental da rede é manter um mapa glo-
bal de pesquisadores que compartilham seus principios-
chave e conecta-los entre si. Para este propésito, desde 2011
os coordenadores do RN-DWR editam regularmente uma
newsletter que reline informacdes sobre pesquisas atuais
no campo e desenvolvimentos em relacdo aos direitos dos
trabalhadores domésticos.

Cerca de uma vez por ano, no inicio do verao, a rede se
relne, geralmente ligada a uma conferéncia organizada
por um membro da rede ou a Associacdo Internacional de
Sociologia ou a conferéncias sobre estudos do trabalho. Os
membros da rede dao informacbes atualizadas sobre os
desenvolvimentos regionais nos direitos dos trabalhadores
domésticos, e também sao discutidas pesquisas in-
teressantes e potenciais temas de pesquisas conjuntas.

Em 2014, publicamos o manual “Queremos ser os
protagonistas de nossas proprias histdrias”. Um manual
sobre como trabalhadores domésticos e pesquisadores
podem realizar pesquisas em conjunto (Kassel: Kassel
University Press, download gratuito). O manual é resultado
de um projeto colaborativo de pesquisa da rede sobre
necessidades de seguridade social de trabalhadores
domésticos. Os trabalhadores domésticos na Africa do Sul
e na Holanda juntaram-se a nés neste projeto. Destina-
se também a apoiar as organizacdes de trabalhadores
domésticos na documentacdo do seu trabalho sem
depender de pesquisadores profissionais

> Desafios

Até agora, a narrativa pode soar como uma experiéncia
bem-sucedida de ativistas-pesquisadores de mentalidade
semelhante que conseguem estar globalmente conectados
e produzir pesquisas socialmente relevantes, em parte como
pesquisas em colaboracao com trabalhadores domésticos e
responsaveis por elas. No entanto, ha muitos desafios.

Depois de quase dez anos de atividades da rede, alguns de
seus pesquisadores muito ativos (pelo menos parcialmente)
mudaram-se para outros focos de pesquisa ou deixaram as
universidades ou organizagdes nas quais poderiam fazer
esse tipo de pesquisa ativista. Também, naturalmente, o
momento em torno da preparacao da Convencdo No. 189
da OIT desapareceu, e a pesquisa e o ativismo voltaram ao
“normal’, significando que parte do entusiasmo e também
do interesse publico nessa questao nao é mais tao grande.
Levando a sério os principios da rede, também temos
que admitir que a colaboracdo com as organizagdes de
trabalhadores domésticos no desenvolvimento de nossa
agenda de pesquisa, bem como os esforcos para tornar
nossas publicagdes acessiveis aos trabalhadores domésticos
e suas organizacdes poderiam ser muito mais fortes e
sistematicas. Pesquisadores em nossa rede que trabalham
em universidades regulares também observam que a
pesquisa participativa e a acao sao frequentemente dificeis
de integrar em ambientes de pesquisa tradicionais e em
critérios de avaliagcao que se aplicam a carreiras académicas.
Finalmente, a difusdo regional da rede é desigual e ha muitos
pontos em branco no nosso mapa global. No entanto, apesar
desses déficits e desafios, as interacdes dentro da rede e os
contatos que facilitamos sdo muito apreciados entre nossos
membros — ainda mais que a pesquisa ativista neste campo
nao é muito comum e, portanto, a existéncia de uma rede
global com esse foco é uma verdadeira vantagem em nossas
praticas didrias de pesquisa. W

Para mais, visite nosso blog ou encontre-nos no Facebook.

' Para referéncias, ver nosso blog e newsletter.

Contato com:
Sabrina Marchetti <sabrina.marchetti@unive.it>
Helen Schwenken <hschwenken@uni-osnabrueck.de>
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> A ideia de
ressonancia

como conceito sociologico

Por Hartmut Rosa, Universidade de Jena, Alemanha

que é uma forma nao alienada de estar no
mundo? O que é o outro da alienagao? Estas
sdo questdes que a seguinte contribuicao
busca responder estabelecendo o conceito
de ressonancia como um conceito sociolégico.

Os ideais de sempre-rdpido e sempre mais
criam uma profunda alienagéo.

A alienacdo, quero afirmar, € um modo particular de
se relacionar com o mundo das coisas, com as pessoas
e com o préprio eu, no qual ndao ha responsividade,

ou seja, nenhuma conexdo interior significativa. E um
>>
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¢ A e .
Conceitualmente, ressonancia implica que nos

deixemos ser tocados, e até mesmo transformados, de

uma maneira nao previsivel e nao controlave

relacionamento sem relacdo genuina. Nesse modo,
certamente existem conexdes e interacdes causais e
instrumentais, mas o mundo (em todas as suas qualidades)
nao pode ser apropriado pelo sujeito, ndo pode ser feito
para “falar’, parece ser sem som e cor. A alienacdo é,
portanto, uma relacdao que é marcada pela auséncia de
uma verdadeira e vibrante troca e conexao: entre um
mundo silencioso e cinzento e um sujeito “seco” nao ha
vida, ambos parecem estar“congelados”ou genuinamente
cadticos e mutuamente aversivo. Assim, no estado de
alienacdo, o eu e o mundo parecem estar relacionados de
um modo totalmente indiferente ou mesmo hostil.

Curiosamente, o verdadeiro senso de alienagao torna-se
muito mais compreensivel quando comecamos a pensar
em sua alternativa. O outro da alienacao é um modo de se
relacionar com o mundo em que o sujeito se sente tocado,
movido ou abordado pelas pessoas, lugares, objetos, etc.,
que ele ou ela encontra. Fenomenologicamente falando,
todos nos sabemos o que significa ser tocado pelo olhar
ou pela voz de alguém, por uma musica que ouvimos,
por um livro que lemos ou por um lugar que visitamos.
Assim, a capacidade de se sentir afetado por alguma coisa
e, por sua vez, desenvolver um interesse intrinseco na
parte do mundo que nos afeta, é um elemento central de
qualquer forma positiva de se relacionar com o mundo.
E, como sabemos por psicélogos e psiquiatras, sua
auséncia marcante é um elemento central da maioria
das formas de depressao e esgotamento. No entanto, o
afeto nao é suficiente para superar a alienacao. O que é
adicionalmente necessario é a capacidade de “atender”
a chamada: quando nos sentimos tocados da maneira
descrita acima, geralmente tendemos a dar uma resposta
fisica desenvolvendo arrepios, uma taxa aumentada de
batimentos cardiacos, uma pressdo sanguinea alterada,
resisténcia da pele, e assim por diante. Ressonancia, como
eu quero chamar este movimento dual de “a<-feicao”
(algo nos toca de fora) e “e->mocao” (nés respondemos
dando uma resposta e assim estabelecendo uma conexdo)
assim sempre e inevitavelmente tem uma base corporal.
Mas a resposta que damos, naturalmente, também tem
um lado psicolégico, social e cognitivo; baseia-se na
experiéncia de que podemos alcancar e responder ao
chamado, que podemos estabelecer uma conexao por
meio de nossa reacdo interna ou externa. E por essa
reacdo que o processo de apropriacdo é realizado. Nos
experimentamos esse tipo de ressonancia, por exemplo,
em relacionamentos de amor ou amizade, mas também

1”

em didlogo genuino, quando tocamos um instrumento
musical, em esportes, mas também com frequéncia no
local de trabalho. A conexdo receptiva, bem como ativa,
produz um processo de transformacao progressiva do self
e do mundo.

Assim, aressonancia nao se baseia apenas na experiéncia
de ser tocado ou afetado, mas também na percepcéao do
que podemos chamar de autoeficacia. Na dimenséo social,
a auto-eficacia é experimentada quando percebemos que
somos capazes de realmente alcancar e afetar os outros,
e que eles realmente nos escutam e se conectam a nés
e respondem por sua vez. Mas a autoeficicia, é claro,
também pode ser experimentada quando jogamos
futebol ou piano, quando escrevemos um texto (e que fala
inevitavelmente com a prépria voz), e até quando estamos
no litoral do oceano e “nos conectamos” as ondas, a 4gua
e ao vento. Somente nesse modo de afeto receptivo e
autoeficdcia responsiva, o eu e 0 mundo sao relacionados
de maneira apropriada; o encontro transforma os dois
lados, o sujeito e o mundo experimentado. E claro
que o problema notério com essa afirmacdo é que ela
imediatamente provoca a objecdo de que, embora o
sujeito possa muito bem ser transformado pela interacéo
com o violino ou o oceano, este ultimo dificilmente
mudara. Mas, embora esse argumento dependa, na
verdade, de uma epistemologia talvez nao tdo inocente
em que as Unicas coisas capazes de responder sdao os
seres humanos, isto é, numa “antropologia assimétrica’,
nao se pode contestar que o mundo experimentado é
afetado por tal encontros. Que ressonancias desse tipo
sdo elementos vitais de qualquer formacdo de identidade,
podem ser lidas a partir do fato de que afirmacées como
“depois de ler aquele livro” ou “depois de ouvir aquela
musica” ou “depois de conhecer aquele grupo” ou “Eu era
uma pessoa diferente” sdo ingredientes padrao de quase
todas as contas (auto) biogréficas dadas, por exemplo,
em entrevistas. E importante notar aqui que os efeitos
transformadores da ressonancia estdo além do controle do
sujeito: quando algo realmente nos toca, nunca podemos
saber ou prever antecipadamente o que nos tornaremos
como resultado disso.

Resumindo, a ressonancia como a outra da alienacao,
entdo, é definida por quatro elementos cruciais: primeiro,
por “a<-fection” feicdo no sentido da experiéncia de
ser verdadeiramente tocado ou estimulado; segundo,
por “e->mocao como a experiéncia da autoeficicia
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responsiva (em oposicdo a puramente instrumental);
terceiro, pela sua qualidade transformadora; e quarto, por
um momento intrinseco de imprevisibilidade, ou seja,
de ndo controlabilidade ou nao descartabilidade. N6s
nunca podemos simplesmente estabelecer a ressonancia
instrumental ou trazé-la a vontade; sempre permanece
indescritivel. Colocando de forma diferente: se ou ndo“ouvir
o chamado” esta além de nossa vontade e controle. Isso se
deve em parte ao fato de que a ressonancia nao é um eco -
nao significa ouvir-se amplificado ou simplesmente sentir-
se seguro, mas envolve o encontro com algum “outro”
real que permanece além de nosso controle, que fala em
seu propria voz ou chave diferente da nossa e, portanto,
continua a ser “estranho” para nos.

Mais do que isso, esse “outro” precisa ser experimentado
como uma fonte de “avaliacao forte” no sentido de Charles
Taylor: somente quando sentimos que esse outro (que
pode ser uma pessoa, mas também uma peca musical,
uma montanha, ou um evento histérico, por exemplo) tem
algo importante para dizer ou ensinar, independentemente
de gostarmos de ouvir ou ndo, podemos realmente nos
sentir “agarrados” e tocados. A ressonancia, portanto,
inevitavelmenteexigeummomentodeautotranscendéncia.
Nao requer, contudo, que tenhamos um conceito cognitivo
claro ou experiéncia anterior deste outro. Podemos, de
repente, ser tocados e abalados por algo que parece ser
completamente estranho.

Portanto, a ressonancia certamente nao é apenas
consonancia ou harmonia; muito pelo contrério,
requer diferenca e, as vezes, oposicdo e contradicao
para possibilitar o encontro real. Assim, em um mundo
completamente harmonioso ou consonante, ndo haveria
nenhuma ressonancia, pois seriamos incapazes de
discernir a voz de um “outro” — e, consequentemente, de
desenvolver e discernir nossa propria voz. No entanto,
um mundo em que ha apenas dissonancia e conflito
nao permitiria experiéncias de ressonancia: tal mundo
seria experimentado como meramente repulsivo. Em
suma, a ressonancia requer uma diferenca que permita
a possibilidade de apropriacao autotransformadora e
uma relacao responsiva que implica uma transformacao
e adaptacao mutuas e progressivas. A ressonancia, entao,
é uma condicao entre a consonancia e a dissonancia
irrevogavel. Por causa disso, estou convencido de
que o conceito pode fornecer a chave para superar o
impasse tradicional entre teorias e filosofias baseadas
em identidades e concepcoes centradas na diferenca. A
ressonancia nao requer identidade, mas a apropriacao
transformativa da diferenca.

O carater nao descartavel e momentaneo da ressonancia
ndo significa que seja completamente aleatério e
contingente. Pois enquanto a experiéncia real nunca
pode ser completamente controlada e prevista, ha dois
elementos aqui envolvidos que dependem das condicbes

sociais e, portanto, transformam a ressonancia em um
conceito que pode ser usado como uma ferramenta
para a critica social. Primeiro, os sujeitos experimentam
individual e coletivamente a ressonancia tipicamente
ao longo de “eixos” particulares de ressonancia. Assim,
para alguns, a musica fornece tal eixo, de modo que,
sempre que vao para a sala de concertos, para a 6pera
ou para a arena do festival, tenham uma boa chance
de ter essa experiéncia. Para outros, sera o museu, a
biblioteca, o templo, a floresta ou o litoral. Mais do que
isso, também fomentamos relacdes sociais que fornecem
algo como um eixo confiavel de ressonancia - podemos
esperar momentos de ressonancia quando estamos com
nossos amantes, nossos filhos ou nossos amigos, embora
todos nés saibamos que, com muita frequéncia, nossos
respectivos encontros permanecem indiferentes ou
mesmo repulsivos. E, como sabemos pelas evidéncias
fornecidas pela sociologia do trabalho, muitas pessoas
desenvolvem intensas relacbes de ressonancia com
seu trabalho, ndo apenas com seus colegas no local de
trabalho, mas também com os materiais e tarefas com os
quais estdo trabalhando. com. Assim, a massa “responde”
ao padeiro, assim como o cabelo ao barbeiro, a madeira ao
carpinteiro, a planta ao jardineiro, ou o texto ao escritor.
Em cada um desses casos, encontramos uma verdadeira
relacado de mado dupla que envolve experiéncias de
autoeficacia, resisténcia, contradi¢do, apropriacdo, bem
como transformacdo mutua.

Quando analisamos esses eixos mais de perto,
descobrimos que podemos distinguir sistematicamente
trés dimensoes diferentes de ressonancia: as dimensoes
social, material e existencial da ressonancia. Os eixos
sociais sao aqueles que nos conectam e nos relacionam
com outros seres humanos. Na maioria das sociedades
contemporaneas, o amor, a amizade, mas também a
cidadania democratica sdao conceituados como relacoes
“ressonantes” desse tipo. Os eixos materiais sao aqueles
que estabelecemos com determinados objetos — naturais
ou artefatuais, pecas de arte, amuletos ou ferramentas
e materiais com os quais trabalhamos ou usamos para
esportes. No entanto, acredito que, com filésofos como
Karl Jaspers, William James e Martin Buber, os sujeitos
humanos também buscam e encontram ‘“eixos de
ressonancia” existenciais que os conectam e relacionam
a vida, a existéncia ou ao universo como tal. Como esses
autores tentaram mostrar de forma bastante convincente,
é isso que traz experiéncias religiosas e o que torna a
religido plausivel em primeiro lugar. O elemento central
da Biblia, ou o Alcorao, ou os Upanishads, é a ideia de
que na raiz da nossa existéncia, no coracdo do nosso ser,
nao ha um universo silencioso, indiferente ou repulsivo,
matéria morta ou mecanismos cegos, mas um processo
de ressonancia e resposta. Existem, é claro, outros eixos
de ressonancia existencial que ndo dependem de ideias
religiosas. A natureza, em particular, é experimentada
como uma realidade suprema, abrangente e responsiva.
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Escutar a voz da natureza tornou-se uma ideia central
nao apenas na filosofia idealista, mas ainda mais em
muitas rotinas e praticas cotidianas. De um modo muito
semelhante, a arte e a musica abrem um eixo anélogo para
o destinatdrio. Em cada caso, a ressonancia nao precisa ser
uma experiéncia agraddvel e harmoniosa, mas também
pode abrigar aspectos essencialmente perturbadores.

Agora, embora eu assuma que esses eixos concretos
de ressonancia nao sao dados antropologicamente,
mas culturalmente e historicamente construidos, o
estabelecimento de alguns desses eixos &, contudo,
indispensavel para uma vida boa, pois eles fornecem
contextos nos quais os sujeitos estdo dispostos a se abrir
a experiéncias de ressonancia. Mudar para um modo de
ressonancia disposicional requer correr o risco de nos
tornarmos vulnerdveis. Conceitualmente, ressonancia
implica que nos deixemos ser tocados, e até mesmo
transformados, de uma maneira ndo previsivel e nao
controlavel. Assim, em contextos em que estamos cheios
de medo, de estresse, de luta ou focados em produzir
determinado resultado, nao procuramos nem permitimos
ressonancia; pelo contrario, isso seria perigoso e prejudicial.
Dado isso, torna-se 6bvio que seria insensato exigir
que sempre estivéssemos em um modo de ressonancia
disposicional. A capacidade de sair desse modo, distanciar-
se do mundo, assumir uma postura fria, instrumental e
analitica em relacdo a ele, é obviamente uma conquista
cultural que é indispensavel ndao apenas para manter
os negécios da ciéncia e da tecnologia modernas, mas
também para realmente fornecer e salvaguardar uma
forma de vida que permita a ressonancia humana nas trés
dimensdes mencionadas.

Com essa concepcao em nosso instrumental, acredito
que podemos comecar a usar a ressonancia como um
critério para a sociologia critica, no sentido de uma critica
as condicdes sociais vigentes. Seu ponto de partida é
a ideia que uma boa vida requer a existéncia de eixos
confidveis e vidveis de ressonancia em todas as trés
dimensdes. Um sujeito terd uma vida boa, eu afirmo, se

ele ou ela encontrar e preservar os eixos de ressonancia
social, material e existencial que permitem a confirmacéo
iterativa e periddica da responsividade e conexao
existencial, ou seja, de um modo de ser ressonante.
A possibilidade de uma vida tdo boa, entado, estad
ameacada se as condi¢des para esses eixos e para o modo
disposicional de ressonancia forem estruturalmente ou
sistematicamente solapadas.

O modo institucional dominante de estabilizacao
dinamica, que requer crescimento, aceleracao e inovacao
incessantes, a fim de reproduzir a estrutura social e o status
quo institucional, implica inevitavelmente a tendéncia e o
potencial para tal enfraquecimento sistematico, pois forca
0s sujeitos a um modo de alienacdo disposicional: eles sao
forcados a um modo instrutivo reificante de se relacionar
com objetos e sujeitos, a fim de aumentar e garantir seus
recursos, para acelerar e otimizar seus equipamentos. A
l6gica difusa da competicdo, em particular, enfraquece
a possibilidade de entrar em um modo de ressonancia -
nao podemos competir e ressoar simultaneamente. Além
disso, como sabemos a partir de pesquisas sobre empatia
e de estudos neuroldgicos, a pressdao do tempo realmente
funciona como um preventivo seguro da ressonancia. O
mesmo ¢é verdade, claro, se formos movidos pelo medo. O
medo nos obriga a erguer barreiras e a fechar nossas men-
tes, nos levaaum modo em que nds tentamos precisamente
nao sermos tocados pelo “mundo”. Portanto, as condi¢des
de ressonancia sao tais que requerem contextos de
conflanca mutua e destemor; e esses contextos, por sua
vez, exigem tempo e estabilidade como condicdes de
fundo. Finalmente, as tentativas burocraticas generalizadas
de controlar completamente os processos e os resultados
para garantir sua eficiéncia e transparéncia, que definem as
condi¢ées modernas do local de trabalho, sdo igualmente
problematicas para as relacbes de ressonancia, porque
sdo incompativeis com a imprevisibilidade e potencial
transformador deste ultimo. O que é necessério, entao, é
uma critica completa das condi¢des de ressonancia. H
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Sociologia para

a cooperacao
contra a balcanizacao

Uma entrevista com Jasminka Laznjak

LK: O que vocé pode dizer da sua experiéncia na
Universidade de Zagreb e na Associacao Sociologica
Croata (CSA)?

JL: Embora o status das associacdes profissionais tenha
mudado recentemente em termos de regulamentacdo
legal e algumas restri¢des financeiras, as atividades dentro
da Associacao Socioldgica Croata (CSA) aumentaram na
ultima década. A CSA foi fundada em 1959 com cerca de 50
membros. Hoje temos mais de 200 membros.

A associacdo continua com sua missdo de promover,
desenvolver e proteger a sociologia como profissao e
disciplina. A CSA depende exclusivamente do trabalho
voluntario de seus membros e eu gostaria de incluir mais
socidlogos fora da academia em nossa associacao; De
acordo com uma recente pesquisa sobre carreira, cerca
de metade dos graduados em sociologia trabalha fora de
empregos socioldgicos estritamente definidos em pesquisa

Jasminka LazZnjak é bem conhecida nos campos
de sociologia da ciéncia e tecnologia, aspectos
sociais da politica de inovagdo e inovagéo,
sociologia econOmica, sociologia do trabalho,
entre outros. Ela é professora de Sociologia no
Departamento de Sociologia da Universidade de
Zagreb, Croéacia, e atual presidente da Associacao
Sociolégica Croata (CSA). Seu livro mais recente,
em coautoria com Jadranka Svarc, é Innovation
Culture in Crony Capitalism. Does Hofstede’s
Model Matter? (2017). Esta entrevista é parte
de um projeto sobre influente teoria social que
também visa explorar a intersecao da sociologia
nacional e internacional através de conversas
com socidlogos proeminentes e foi conduzida
por Labinot Kunushevei, membro associado
da Rede de Socidlogos Juniores da ISA, com
mestrado em Sociologia pela Universidade de
Pristina, Kosovo.

e educacao.

LK: Como estao os programas, curriculos e paradigmas
nos quais a sociologia croata foi desenvolvida? Qual a
relacao entre universidade e mercado de trabalho?

JL: A sociologia croata ndo foi desenvolvida em um Unico
paradigma, apesar da predominancia do marxismo na era
socialista. O primeiro departamento de sociologia foi fundado
em 1963 na Universidade de Zagreb pelo falecido professor
Rudi Supek, que concebeu a sociologia como uma disciplina
empirica e teoricamente fundamentada do pensamento
critico embutida na filosofia da praxis. Independentemente
dessa tradicdo, e a0 mesmo tempo no préprio espirito do
pensamento critico, alguns socidlogos construiram seu
trabalho sob a influéncia de outros paradigmas, por exemplo,
a tradicao estrutural funcionalista, a escola de Chicago ou o
interacionismo simbdlico. A sociologia croata contemporanea
reflete a sociologia mundial em termos de sua natureza
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multiparadigmatica. Como existem cinco departamentos
de sociologia na Crodacia, cada um deles tenta desenvolver
algumas disciplinas especificas, conceitos e abordagens
metodoldgicas. A sociologia, como muitas outras disciplinas,
enfrentou o desafio das novas tecnologias e novas profissdes
que surgiram. Eu acho que a sociologia como disciplina, com
suas caracteristicas genéricas de fornecer uma perspectiva
do “quadro geral’, conhecimento geral sélido e habilidades
metodoldgicas e estatisticas, pode posicionar a profissao
sociolégica muito bem no mercado de trabalho. O fato de
que, na Crodcia, os graduados em sociologia tém uma baixa
taxa de desemprego e uma ampla gama de trabalhos de
sociologia nao estritamente tradicionais, do setor de ONGs
ao governo local, apoia minha declaracgéo.

LK: A sociologia ptiblica esta se tornando cada vez mais
importante. O que vocé pode dizer sobre isso na Croacia
e as possibilidades de cooperacao regional?

JL: A sociologia publica como um tipo de sociologia
moldada para o didlogo com publicos ndo académicos
na Croacia é amplamente aceita como uma das principais
missdes da sociologia. O compromisso com essa perspectiva
institucionalizada e amplamente adotada levantou a
discussdao sobre como a sociologia publica se relaciona
com a sociologia orientada para as politicas publicas. Essas
sdo missdes complementares e ambas as abordagens sdo
partes muito importantes da sociologia que se reforcam
mutuamente. A expertise sociolégica é uma parte necessaria
na andlise de politicas. Devemos melhorar os resultados
curriculares para desenvolver as habilidades necessarias
na sociologia politica para um maior desenvolvimento da
cooperacao regional.

LK: No artigo “Integration of the Western Balkan Countries
and Turkey in the Framework Programs: Some Empirical
Evidence”, vocé, Jadranka Svarc e Juraj Perkovié falaram
sobre as barreiras da cooperacao entre os paises dos
Balcas Ocidentais e a Turquia nos Programas-Referéncia
da Uniao Europeia (UE). Quais sao os resultados e novas
conquistas?

JL: Até onde sei, o Kosovo fez grandes progressos na ultima
década, mas a infraestrutura para pesquisas ainda nao
é satisfatoria. Como descobrimos na nossa pesquisa, as
barreiras para os paises dos Balcas Ocidentais sdo do mesmo
tipo que para a comunidade de investigacdo da UE, mas
sdo mais pesadas e mais dificeis de ultrapassar. Melhorias
significativas na infraestrutura e uma maior participacao
na cooperacao internacional em pesquisa e inovacao nao
acontecerao sem mais investimentos no setor de pesquisa.
Os formuladores de politicas nacionais de ciéncia devem
criar medidas para estimular pesquisadores individuais
e instituicbes de pesquisa a participar de projetos
internacionais de pesquisa e inovacdo. A cooperagao em
investigacdo e a mobilidade dos investigadores devem ser
estimuladas por medidas especiais de incentivo. Além disso,

a educacao precisa estar mais estreitamente interligada a
pesquisa.

Atencao especial deve ser dada a capacitacdo no nivel
das instituicbes de pesquisa. Embora a analise tenha
revelado que o0s pesquisadores estdao relativamente
satisfeitos com a assisténcia prestada por suas instituicoes
e com os esforcos de suas liderancgas, parece que essa
satisfacdo vem principalmente da falta de conscientizacao
sobre que tipo de assisténcia adicional eles podem esperar.
Seria util estabelecer um sistema de intermedidrios - uma
rede de consultores ou gestores de ciéncias localizados
nos maiores institutos, universidades ou consorcios de
partes interessadas — que atuariam como interface entre
pesquisadores/instituicdes e a administracdo da UE.

LK: Qual é a sua estratégia sugerida para enfrentar os
riscos de desestabilizacao na regiao?

JL: E uma questdo dificil. Nossa regido sempre esteve
exposta a muitos riscos, desde conflitos locais, nacionais e
étnicos até os riscos que ameacam o mundo inteiro e que
parece que nao podemos evitar, como a crise migratoria e
o terrorismo mundial. E sempre mais facil lidar com a crise
quando os pequenos paises vizinhos estdao “na mesma
pagina” em relagdo a um problema comum. A cooperagao
e o didlogo aberto, independentemente das diferencas,
sdo os melhores meios para resolver problemas comuns.
E claro que é mais facil falar do que fazer, mas néo vejo
outro jeito. Quando a prosperidade econémica de toda a
regido é assegurada, temos um bom terreno comum para
a cooperacdo. Fronteiras abertas e comunicacgéo livre sao
condicdes necessarias para isso.

LK: E verdade que houve um compromisso global de
importantes autoridades politicas, diplomaticos e
militares, bem como muitas instituicoes internacionais,
para encontrar uma solucao para a crise no Kosovo.
Como vocé vé as possibilidades para o funcionamento do
estado do Kosovo e de outros paises dos Balcas, dado o
rigoroso clima de preconceito e rivalidades na regiao e os
calculos geopoliticos das grandes poténcias?

JL: Nao sou especialista em Kosovo e, na verdade, sei muito
pouco sobre os problemas atuais. Geralmente eu concordo
com a afirmacao de que ha muita histéria nos Balcas, e que
isso é um fardo que nao podemos descartar facilmente.
Kosovo, como o Estado mais jovem que surgiu da regido
auténoma menos desenvolvida da ex-lugoslavia, enfrenta
muitos desafios de modernizagao tardia e transicdo. Isso
o torna mais dependente das instituicdes financeiras
internacionais e das grandes poténcias. A atual crise da UE
atrasou a sua expansdo a todos os paises dos Balcas, o que
poderia ter trazido mais estabilidade a regido. Preconceito
e rivalidade sao ferramentas nas maos de nossas elites
politicas corruptas em sua luta pelo poder politico. O
Kosovo, com mais da metade de sua populacdo jovem, e sua
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enorme taxa de desemprego, corre grande risco de crises
prolongadas, a menos que alguma mudanca estrutural
séria seja realizada. Fortalecer a educacdo para ensinar
os alunos a agir de acordo com seu proprio pensamento
independente é a medida mais importante nesse processo.
Caso contrario, enfrentamos a ameaca de que a geracao do
milénio em nossa regido ficara mais presa no nacionalismo,
etnocentrismo e totalitarismo do que a geracdo de seus pais
e até mais do que seus avos. Teoria socioldgica e pesquisa
podem ajudar na construcdo de confianca e cooperacao em
nossa regido para combater o processo de balcanizacao.

LK: Vocé vé algum risco de que, com a maior expansao
do capitalismo, cidadaos em varias partes do mundo
possam desejar retornar a outros sistemas de governo?
Como o capitalismo irresponsavel criou mais injustica
social, esta em uma profunda crise estrutural. Isto é
especialmente obvio na Europa Oriental e do Sudeste,
onde a classe politica que veio apoés a queda dos
regimes comunistas é na grande maioria composta por
uma elite politica corrupta, e onde houve um declinio
das instituicoes do Estado de direito. Quais sao suas
explicacoes e sugestoes?

JL: A democracia representativa esta passando por uma fase
de contestacdo por um segmento crescente da populagdo
em todo o mundo. Muitos veem uma resolucdo na
democracia direta e modelos alternativos de governancga,
embora estes nao trouxeram a melhoria esperada na
democratizacdao dos processos de tomada de decisdao e
impacto publico em um amplo espectro de questdes.

O processo de democratizacdo nas sociedades em
transicdo desapontou muitos cidadédos. A resposta a estes
problemas emergiu, por um lado, nos movimentos que
defendem a democracia direta e, por outro lado, em varios
movimentos populistas. Até agora, esses movimentos nao
colocaram seriamente em risco o capitalismo de compadrio
como o tipo dominante na regido.

O déficit democrdtico é mais visivel no fracasso em limi-
tar o poder dos setores financeiros e uma elite politica
corrupta. A transicdo do socialismo para as democracias
liberais gerou diferentes modelos na Europa Oriental e do
Sudeste, desde modelos de mercado liberal até modelos
mais corporativos de capitalismo. Além da guerra, nossa
regido ndo conseguiu escapar do desenvolvimento de umou
outro tipo de capitalismo politico, e isso parece atualmente
estar em vigor em todos os paises da regidao. Apesar do
fato de que, em comparacdo global, nossa regiao ndo tem
tanta desigualdade social, a diferenca entre a pequena elite
rica e as classes médias empobrecidas esta aumentando. A
politica de tolerancia zero em relacdo a corrupcao na esfera
politica, a independéncia do sistema judicial e os novos
modelos econdmicos que impulsionardo o emprego sao,
em minha opinido, necessdrios para qualquer movimento
positivo.

LK: O sociologo britanico Anthony Giddens, em uma
entrevista que eu fiz com ele, disse que a UE esta
passando por uma fase particularmente conturbada
de sua evolucao e que a confianca na UE entre seus
cidadaos caiu vertiginosamente em alguns Estados
membros. Como podemos entender a posicao do Kosovo
e da Croacia na crise europeia e global?

JL: Embora eu nunca tenha sido eurocética, é ébvio que os
euroburocratas ndao tém os meios certos e imediatos para
enfrentar as questdes que surgem na Europa. A discrepancia
entre o poder institucionalizado de Bruxelas e da UE, e o
baixo nivel de responsabilidade que assumiram por todas
as medidas politicas atrasadas e mads, produziram uma
diminuicao da confianca na UE. Isso tem que ser mudado. A
crise do Euro é o resultado de politicas monetarias e fiscais
nao ajustadas. Um mercado comum de trabalho, capital e
bens ndo pode funcionar com arranjos tao diferentes dentro
da zona do Euro.

LK: Giddens também afirmou que apenas com o progresso
da UE os problemas dos paises balcanicos podem ser
potencialmente resolvidos. Ele disse que um elemento-
chave é que a Sérvia deve seguira Croaciacomo um estado
membro da Uniao, e aqui esta sua fervorosa esperanca
de que tal processo facilite o caminho para a eventual
adesao do Kosovo. A minha pergunta é: uma vez que o
Kosovo é um pais pequeno que se tornou independente
apenas ha dez anos, ainda enfrenta muitos desafios,
especialmente no processo de liberalizacao de vistos
e integracao na UE. Esse isolamento esta restringindo
a nossa livre circulacao, o contato com outros paises e
culturas europeias, o acesso a oportunidades de emprego
na Europa e o reconhecimento no mercado europeu,
enquanto 60% da nossa populacao tem menos de 25
anos de idade. Sentimos a necessidade de integracao e
pertenca a Uniao Europeia. O que vocé sugere que seja
feito para o Kosovo se integrar na Europa?

JL: Eu concordo com meu ilustre colega. Minha sugestao
segue o argumento que ja fiz em resposta a perguntas
anteriores. A integracao na UE é impedida, o que pode
atrasar os processos de harmonizagdo. A imensa emigragao
do Kosovo nao ajuda. Compreendo a aspiracdo do Kosovo a
adesdo a UE, dada a experiéncia da“longa e sinuosa estrada”
da Crodcia. A estabilidade e a seguranca social parecem ser
as principais condi¢cdes para uma maior integracdo, embora
a ordem tenha sido aumentada com novas candidaturas.
Ainda assim, acredito no futuro da UE e nos beneficios
da adesdo a (semi) periferia europeia. As expectativas
fracassadas de melhorias imediatas na qualidade de vida
e os beneficios que estdo vindo mais devagar do que o
inicialmente esperado ndo devem desencorajar reformas
sociais e econdmicas.
|

Contato com Labinot Kunushevci
<labinotkunushevci@gmail.com>
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> Qutsiders poderosos

empreiteiros imobiliarios e
resisténcia camponesa na China

Por Yue Du, Universidade de Wisconsin-Madison, EUA e membro do Comité de Pesquisa da ISA
sobre Desenvolvimento Regional e Urbano (RC21)

Uma residéncia “nail house” semidestruida em uma vila urbana na China
Oriental, em junho de 2017.

m frente a uma casa semidestruida na periferia
de uma das cidades de rapido crescimento da
China, um morador resistente a desocupacao
perseguiu uma equipe de empreiteiros
imobilidrios com duas facas de cozinha, acusando a “turma
da demolicdo” de constante assédio, ameacando matar
o empreiteiro. Nos ultimos anos, a maioria dos vizinhos
do morador desistiu de manter suas casas, ao invés disso
aceitou a compensacdo por suas terras, e se mudou para
apartamentos altos. Mas nesta aldeia, vinte moradores
se recusaram a se mudar. Trés meses depois, quando
acompanhei o empreiteiro como parte de minha pesquisa
sobre a politica de urbanizacdo da China, fiquei horrorizado
quando as escavadeiras chegaram para derrubar a casa
rural de dois andares. O morador despejou gasolina em sua
casa, acendeu um tanque de gasolina, fechou a porta, subiu
no telhado e esperou que a explosao Ihe tirasse a vida.

Mas enquanto eu assistia, dois membros altamente
qualificados da equipe de seguranca privada do empreiteiro
arrastaram o morador do telhado. Outros eficientemente

apagaram o fogo e usaram tratores para achatar sua casa.
Esta foi a décima “nail house” - um termo usado para casas
de propriedade cujos donos resistem em permanecer — que
eles demoliram naquela manha; os nove primeiros levaram
menos de uma hora para serem removidos.

A rapida urbanizacao da China desencadeou a expropria-
cao de terras em massa: milhdes de familias camponesas
foram despejadas e realocadas com uma compensacao
minima. Nos ultimos dez anos, o Estado central reformou as
estruturas legais e institucionais que controlam a conversao
da terra, procurando proteger os camponeses e as terras
agricolas. Mas, uma vez que as vendas de terras ainda sao
a principal fonte de renda para as municipalidades locais, as
autoridadeslocaisemtodaa China continuamadesapropriar
fazendas, realocando camponeses e convertendo areas
residenciais para uso comercial.

Hoje, as queixas baseadas na terra provocam a maioria dos
protestos populares da China: quando todas as outras solucdes
estdo esgotadas, camponeses desesperados usam seus
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proprios corpos como alavancagem moral, obstinadamente
segurando suas velhas casas como pregos martelados no
chao, desesperados para reter seus meios de subsisténcia
rurais.

A maioria das discussdes socioldgicas sobre resisténcia
e controle popular na China gira em torno da divisao entre
Estado e sociedade, identificando os governos municipais
e distritais como os principais atores no silenciamento
da resisténcia camponesa relacionada a terra. Mas esse
foco exclusivo em atores estatais negligencia outra fonte
poderosa de repressao: os empreiteiros imobilidrios
privados, que foram autorizados pelas autoridades locais a
expropriar e desapropriar os camponeses como resultado
da nova abordagem da China para financiar a infraestrutura
urbana.

Por duas décadas, os governos locais da China
confiaram em empréstimos bancérios para financiar a
liberacdao e modernizacdo de imoveis; mas desde 2016,
o Estado central proibiu rigorosamente os empréstimos
bancarios para a expropriacdo de terras, incentivando
os estados locais a desenvolver titulos municipais. No
entanto, em vez de confiar nos novos mercados de titulos,
muitas autoridades locais recorrem a um aliado local -
empreiteiros imobilidrios privados — para obter ajuda.

Durante meu trabalho de campo em 2016-18, vi
empreiteiros imobilidrios privados participarem ativamente
de cada fase da expropriacao de terras, e observei agentes
imobilidrios empregarem multiplas estratégias para minar
ativamente as reivindicacdes dos opositores camponeses a
terra.

Como varios observadores apontaram, as autoridades
locais da China as vezes confiam em “bandidos de aluguel”
para silenciar moradores resistentes. Mas esses conflitos
podem ser desordenados: muitos grupos simpatizam com
0s camponeses aldedes e, em vez de seguir ordens de
seus superiores, os funciondrios locais podem se juntar aos
moradores.

A violéncia indisciplinada pode levar a graves baixas e ma
publicidade. Quando isso ocorre, a estratégia pode sair pela
culatra, as vezes levando o governo central a reprimir e a
manchar as carreiras dos burocratas locais. Ao terceirizar a
violéncia para promotoresimobilidrios privados, os governos
locais procuram evitar a culpa por qualquer repressao,
conseguindo com eficiéncia o despejo e a demolicao. Os
desenvolvedores podem contratar gangsteres experientes
(a chamada “equipe de demolicdo”) que ja construiram sua
reputacao por despejos de “zero vitimas” demolindo com
sucesso nail houses em outros vilarejos.

Membros da equipe de demolicdo arrastam moradores
para fora de suas casas, mas evitam ferimentos; eles sao
pagos generosamente para arriscar serem espancados
pelos aldedes no processo. Como os funcionarios locais e

informantes do setorimobiliario me lembraram, os governos
central e provincial tendem a intervir apenas quando a midia
relata protestos — o que é mais provavel quando o despejo
envolve sérios feridos, ou um numero extraordinariamente
grande de participantes. Ao minimizar os ferimentos fisicos,
essas forcas de seguranca privada prejudicam a “politica
do corpo” dos resistentes de nail houses e reduzem a
probabilidade de intervencao do governo central.

A resisténcia prolongada dos moradores complica esses
processos, é claro. Os camponeses que se recusam a
abandonar seus lares criam atrasos demorados e acumulam
rapidamente pagamentos de juros, as vezes levando as
empresas imobilidrias de menor porte a faléncia.

Mas quando os resistentes enfrentam titas imobiliarios
que podem pagar algum atraso no processo, os lares de
camponeses se tornam fundamentalmente impotentes.
Na resisténcia cotidiana, as nail houses sofrem constante
assédio das equipes de demolicdo: suas janelas podem
ser quebradas por vandalos e a dgua e a eletricidade
cortadas pelos governos municipais locais. Para muitos
desses resistentes, longos tormentos fisicos e psicoldégicos
podem ser perigosos, provocando derrames, ataques
cardiacos, ansiedade ou depressao. No momento em
que as escavadeiras derrubam casas no ataque final,
os incorporadores imobilidrios ja esgotaram mental e
fisicamente os resistentes.

Enquanto todos os moradores lutam por uma
compensagao justa, as suas razdes para resistir variam.
Perto de areas urbanas, muitas familias lutam ferozmente,
ja que a realocacédo corta sua Unica fonte de renda: muitos
“moradores urbanos” constroem casas de varios andares
em seus terrenos, alugando quartos para trabalhadores
migrantes e funciondrios de escritérios ou abrindo
pequenos negdécios no piso térreo. Nas cidades rurais
periféricas, os camponeses podem se tornar moradores de
nail houses porque ndo podem pagar os apartamentos que
Ihes sdo oferecidos. Depois de ajudar seus filhos a comprar
apartamentos, a geracao mais velha é frequentemente
deixada para tras em casas semidestruidas, sem outro lugar
para morar.

Nao importa por que os camponeses se tornam moradores
de nail houses, esses conflitos cobram um preco. Em uma
aldeia, vi um velho resistente, furioso, atirar-se sob o carro
estacionado de um funciondrio do setor imobilidrio, jurando
que se vingaria. Agitando um longo bastdao de madeira, o
advogado ameacou ferir qualquer um que se aproximasse,
inclusive sua esposa, que tentava acalma-lo. O rosto do
opositor ficou vermelho e sua respiracao ficou curta, e sua
esposa comecou a chorar. “F o coracdo dele. Eu sei que um
dia, um ataque cardiaco vai tirar sua vida, se continuarmos
a viver assim”, a esposa chorou. Mas ninguém parecia ouvir. |

Contato com Yue Du <yue.du@wisc.edu>
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Raisa-Gabriela Zamfirescu atualmente é doutoranda na
Universidade de Bucareste. E bacharel em sociologia pela
Faculdade de Sociologia e Servico Social (Universidade
de Bucareste) e possui dois mestrados, um em Gestao
da Informacdo no Combate ao Terrorismo (Academia
Nacional de Inteligéncia “Mihai Viteazul’, Roménia) e
um em Analise de Informacdo e Estudos de Seguranca
(programa conjunto da Universidade de Bucareste e
Servico Romeno de Inteligéncia). Ela tem multiplos
dominios de interesse, desde seguranca até estudos de
género e andlise de cluster, com uma tese focada nesses
assuntos na televisao, especialmente em programas de
TV americanos. Atualmente, ela ministra seminarios em
estatistica e sociologia politica.

Diana-Alexandra Dumitrescu é doutoranda em sociologia
na Universidade de Bucareste. Ela é bacharel em sociologia
pela Faculdade de Sociologia e Servico Social (Universidade
de Bucareste) e dois mestrados, um em Midia Global e
Comunicacao (Universidade de Warwick, Reino Unido)
e um em Analise de Informacédo e Estudos de Seguranca
(programa conjunto da Universidade de Bucareste e Servico
Romeno de Inteligéncia). Atualmente é Gerente Assistente
de Projetos da Divisao de Ciéncias Sociais do Instituto de
Pesquisa da Universidade de Bucareste (ICUB) e ministra
semindrios em Metodologia de Pesquisa.

lulian Gabor atualmente é doutorando na Universidade
de Bucareste. Ele tem interesse na economia de
compartilhamento, mais precisamente em dreas como
compartilhamento de carros, mobilidade compartilhada,
comunidades de compartilhamento de viagens online,
sustentabilidade e carona. Como etnégrafo, sua tese é
focada no comportamento dos usuarios. Ele também esta
trabalhando em uma ONG ambientalista e acredita, com
otimismo, que “nosso conhecimento combinado com
pesquisa, criatividade e tecnologia pode resolver muitos
dos nossos problemas futuros”.

Rodica Liseanu atualmente é doutoranda na Universidade
de Bucareste. Ela possui mestrado em Estudos de Seguranca
da Faculdade de Sociologia e Servico Social e um mestrado
em Ciéncia Politica pela Universidade de Bucareste e da
Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales (EHESS), Paris.
Seus interesses de pesquisa se concentram em sociologia
da educacao. Atualmente, ela esta estudando a desisténcia
escolar na Roménia, com foco nas causas, efeitos e atores

sociais do abandono escolar invisivel.

Madalina Manea é bacharel em Politica pela Nottingham
Trent University, Reino Unido, e um mestrado em Pesquisa
Sociolégica Avancada pela Universidade de Bucareste.
Desde o inicio de seus estudos de doutorado ela
trabalhou como assistente de pesquisa em dois projetos
internacionais, YMOBILITY e TEMPER, fazendo parte da
equipe de pesquisadores do Centro de Estudos Migratorios
da Universidade de Bucareste.

Bianca Mihaila é estudante de mestrado na Faculdade de
Sociologia e Servico Social da Universidade de Bucareste.
Seus interesses de pesquisa estdo focados em redes
transnacionais de coautoria. Nesta area, analisa o impacto
do transnacionalismo na produtividade cientifica de um
pesquisador. Em seu trabalho, ela usa analise de redes
sociais e pessoais. Ela também ¢é atualmente a editora-
gerente da revista International Review of Social Research,
da Walter De Gruyter.

Andreea Moldoveanu atualmente é doutoranda em
sociologia na Universidade de Bucareste. Ela possui
mestrado pela Faculdade de Sociologia e Servico Social. Seus
principais focos de pesquisa estdo ligados a administracdo
publica e central no setor Pesquisa-Desenvolvimento-
Inovacdo. Ela tem vérios dominios de interesse, desde a
administracdo publica até o etarismo nos HQs. Atualmente,
ela ministra seminarios sobre a metodologia da pesquisa
social.

Oana-Elena Negrea atualmente é doutoranda em
sociologia. Ela possui bacharelado e mestrado pela
Universidade de Bucareste. Seus principais tépicos de
pesquisa giram em torno de desigualdades sociais e estudos
de género, com foco nas desigualdades economicas de
género e na segregacao setorial de género no mercado de
trabalho romeno. Ela também é assistente de ensino de um
curso sobre Métodos e Técnicas de Pesquisa Socioldgica.

Mioara Paraschiv é graduada em sociologia e psicologia.
Atualmente é doutoranda em sociologia na Universidade de
Bucareste. Sua tese se concentra em um programa de grupo
destinado a criminosos sexuais que estdo em detencao
ou matriculados em programas de liberdade condicional.
Ela também trabalha atualmente como conselheira em
programas de liberdade condicional.
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