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> Od redakcji

undamentalizm rynkowy i neoliberalizm wpty-

Wwaja na zycie codzienne i na doswiadczenia ludzi

w wielu czesciach swiata. Pienigdze, rynki i neo-

liberalny sposéb myslenia znajduja sie w centrum
wspotczesnej polityki w wielu réznych supra-, miedzy-,
transnarodowych i wewnatrzpanstwowych kontekstach. Ten
numer otwierajg dwie refleksje na temat tych dominujacych
tendencji naszych czaséw. John Holloway, inspirujacy
i btyskotliwy krytyk kapitalizmu dyskutuje w wywiadzie na
temat destrukcyjnej sity pienigdza, dynamiki kapitalizmu
finansowego oraz problematyki rozwoju Unii Europejs-
kiej, lecz mimo wszystko podkresla, ze inne spoteczenstwo
jest mozliwe. Autorzy naszego pierwszego sympozjum na
temat think tankéw neoliberalnych przypominajg nam,
ze neoliberalizm odzwierciedla potezng tradycje idei libe-
ralnej gltoszaca, ze rynki sie same regulujg. Neoliberalne
think tanki to wptywowi gtosiciele tej idei, choé¢ mozemy
nie by¢ tego sSwiadomi w naszym codziennym zyciu. Karin
Fisher, socjolozka, ktéra bada ten fenomen w kontekscie
miedzynarodowym, zgromadzita kolekcje artykutéw, ktére
pokazuja, w jaki sposdb takie think tanki dziatajg i wptywaja
na spoteczeristwo.

W ostatnim dziesiecioleciu praca opiekuncza stata sie za-
gadnieniem, ktdre cieszy sie rosngcym zainteresowaniem
socjologdbw. W ramach naszego drugiego sympozjum
tematycznego Heidi Gottfried i Jennifer Jihye Chun, dobrze
znane badaczki zajmujgce sie tg tematyka, zebraty kolekcje
artykutéw, ktére zabierajg nas w podréz dookota sSwiata
celem refleksji nad gtebokimi i dalekosieznymi zmianami

w organizacji opieki i pracy opiekuriczej. Wiele aspektow tego
tematu — nowe rynki opieki, urynkowienie ciata, zmieniajace
sie uktady rodzinne i genderowe, migracja i globalne taricuchy
opieki — sg uznawane za takie, ktére sa fundamentalnie
zwigzane z transformacjg wspétczesnego kapitalizmu oraz
relacji genderowych, rasowych i klasowych. Dodatkowo
wraz z Siecig Badawczg na rzecz Praw Pracownikéw Domo-
wych prezentujemy wptywowa miedzynarodowg inicjatywe
badaczy spotecznych i aktywistow, ktérzy z sukcesami walcza
o lepsze warunki pracy w tym sektorze.

W ostatnich latach Hartmut Rosa, niemiecki socjolog i filozof
spoteczny, krytykowat nowoczesne spoteczenstwa kapi-
talistyczne za niektére z gtéwnych zasad organizujacych ich
dziatanie, to znaczy ciggtej potrzeby przyspieszenia, wzrostu
i konkurencji. Zwtaszcza jego teza na temat rezonowania — czy
tez jego braku — jako jednego z gtéwnych problemoéw naszych
czasOw zostata szeroko przedyskutowana. W tym numerze
ten autor przedstawia nam pewien wglad w swojg koncepcje
rezonowania

Opréocz tego, Jasminka Laznjak, ktéra petni funkcje
przewodniczagcej Chorwackiego Stowarzyszenia Socjo-
logicznego, przybliza nam tematyke rozwoju wschodniej
i potudniowowschodniej Europy oraz wyzwan, przed ktérymi
stoi socjologia. W innym artykule analizowane sg konflikty
zwigzane z urbanizacjg w Chinach. W zakonczeniu numeru
SW0jq prace na rzecz Globalnego Dialogu prezentuje zespot
rumunski. M

Brigitte Aulenbacher i Klaus Dorre,
redaktorzy Globalnego Dialogu
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John Holloway, wiodqcy socjolog marksistowski i teoretyk, opowada o mozliwosciach
tworzenia spofeczeristwa opartego na wzajemnym uznaniu ludzkiej godnosci oraz
przypomina nam o tym, bysmy wyzwalali nasz kreatywny potencjat spod dominacji
pienigdza.

Wplyw neoliberalnych think tankow na (globalne) decyzje polityczne wzrasta. Sym-
pozjum, ktore prezentujemy w tym numerze, poszukuje korzeni i Sciezek rozwoju neo-
liberalnych sieci think tankéw i bada ich wptywy polityczne, spoteczne i ekonomiczne
na Swiecie.

To sympozjum rzuca swiatto na palgce problemy zwigzane z opiekq i pracq domowg.
Badacze z catego Swiata raportujg na temat transformacji tego rodzaju pracy,
informujg nas o organizowaniu sie pracownikow domowych ponad granicami
i biezgcych walkach o godziwe warunki pracy.

&GD
Globalny Dialog ukazuje sie

dzieki hojnemu wsparciu SAGE
Publications.
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> W numerze

Od redakgji 2 Intersekcjonalne historie organizowania sie pracownic domowych

Chris Tilly, USA, Georgina Rojas, Meksyk,
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Kapitalizm, niepewna przysztos¢ ludzkosci: Globalne zarzadzanie ptatng praca domowa
Wywiad z Johnem Hollowayem Sabrina Marchetti, Wiochy 29
Labinot Kunushevci, Kosowo 5 Meskos¢ i ojcostwo: pozostajacy w domu partnerzy

migrujacych kobiet
> NEOLIBERALNE THINK TANKI s i L 31
Sieci neoliberalnych think tankéw Singapur, Swietne miejsce do wychowywania dzieci... dla kogo?
Karin Fischer, Austria 8 Youyenn Teo, Singapur 33
Atlas Network: Zanieczyszczenie swiata wolnorynkowymi Rekrutacja i szkolenie migrujacych pacownic opieki w Japonii
think tankami Pei-Chia Lan, Tajwan 35
Karin Fischer, Austria 10 Cigza i pordd jako praca zarobkowa
Ztozono$¢ i uproszczenie: think tanki polityki europejskiej Sharmila Rudrappa, USA 37
Dieter Plehwe, Niemcy 12 Sie¢ badawcza ds. praw pracownic i pracownikéw domowych
Korporacyjni mistrzowie klimatycznego negacjonizmu Sabrina Marchetti, Wtochy i Helen Schwenken,
Elaine McKewon, Australia 14 Niemcy 39
Siec¢ neoliberalnych think tankdw w Brazylii
Hernan Ramirez, Brazylia 16 > PERSPEKTYWY TEORETYCZNE
Think tanki konsultingowe: narzedzie reklamy Idea oddzwigku jako koncepcja socjologiczna
czy hegemonii? Hartmut Rosa, Niemcy 41
Matthias Kipping, Kanada 18  Socjologia dla wspdtpracy przeciwko batkanizacji:

Wywiad z Jasminka LaZnjak
> KRYZYS OPIEKUNCZOSCI Labinot Kunushevci, Kosowo 45
Opieka ponad granicami: transformacja opieki i pracy
opiekuniczej > SEKCJA OTWARTA
Heidi Gottfried, USA i Jennifer Jihye Chun, Potezni outsiderzy: chiriscy deweloperzy i opér ludnosci
Kanada 20 wiejskiej
Globalny kryzys pracy opiekuriczej? Yue Du, USA 48
Fiona Williams, Wielka Brytania 22 Rumunski zespé6t Globalnego Dialogu 50
Standardy godnej pracy domowej i opiekunczej
wedtug MOP
Adelle Blackett, Kanada 24

ssJedyne naukowe pytanie, ktore nam pozostato brzmi:
Jak sie stad wydostaé¢? Jak mozemy zatrzymac ten Slepy ped
w kierunku autodestrukcji ludzkosci? Jak mozemy stworzy¢
spoleczenstwo oparte na wzajemnym uznaniu godnosci
ludzkiej? 7?

John Holloway
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> Kapitalizm -

niepewna przyszlosc

ludzkosci

Wywiad z Johnem Holloway’em

John Holloway jest profesorem socjologii
Autonomicznego Uniwersytetu Puebla w Meksyku.
Publikowal obszernie o teorii marksistowskiej, ruchu
zapatystow i nowych formach walki antykapitalis-
tycznej. Jego ksiazka Change the World Without
Taking Power (2002, nowe wydanie 2010) zostala
przettumaczona na jedenascie jezykow i wywolala
miedzynarodowa debate. Ostatnia ksiazka, Crack
Capitalism (2010), poglebia argumentacje, sugerujgc
ze jedyny spos6b w jaki mozemy mysle¢ o rewolucji
dzi$ to tworzenie, rozszerzanie, powielanie i laczenie

=

..-

| John Holloway.

peknie¢ w kapitalistycznej dominacji. Wywiad ten
jest czescia projektu dotyczacego wplywowej teorii
spolecznej, ktory bada rowniez punkty przeciecia soc-
jologii miedzynarodowej i narodowej przez rozmowy
z prominentnymi socjologami. Ta przeprowadzona
zostala przez Labinota Kunushevci, czlonka
zrzeszonego w Sieci Mlodych Socjologéw ISA, ktory
otrzymal stopien magistra socjologii na Uniwersy-
tecie Prisztinskim w Kosowie.
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LK: Istnieje wiele teorii, ktore probujq analizowac i wyjasniac
Swiat jako system spoteczny i wy-darzenia, ktory prowadzq
do globalnej nieréwnosci. Jak oceniasz role marksizmu dzis
i jaka jest przysztos¢ marksizmu i marksistow?

JH: Jedyne naukowe pytanie, ktére nam pozostato brzmi:
jak sie stad wydostac? Jak mozemy zatrzymac ten Slepy ped
w kierunku autodestrukcji ludzkosci? Jak mozemy stworzyé
spoteczenstwo oparte na wzajemnym uznaniu godnosci ludz-
kiej?

Innymi stowy, nie jest to kwestia tej czy innej szkoty myslenia.
Musimy zaczgé od stwierdzenia, ze nie mamy odpowiedzi.
Nie wiemy, jak doprowadzi¢ do spotecznej transformacji,
ktéra jest w oczywisty sposdb niezbedna i trzeba rozpoczgé
myslenie od tego punktu. Tradycja mysli marksistowskiej tez
nie ma odpowiedzi, ale ma zalete stawiania pytania, pytania
o rewolucje. Jesli chodzi o przysztos¢, to nie wiem. Lecz gniew
spoteczny rosnie na catym S$wiecie i jesli nie skieruje sie
w strone radykalnej transformacji spotecznej, to przysztosc
w istocie jest mroczna. W tym sensie marksizm (lub jakis
rodzaj rewolucyjnej teorii) jest kluczowy dla przysztosci
ludzkosci.

LK: Wedtug tego artykutu z Daily Mail, odkryte ostatnio
dokumenty ujawniajq, Ze przemyst cukrowniczy opftacit
i skorumpowat naukowcow z prestizowego Harvardu,
by opublikowali badania méwigce, ze to ttuszcze, a nie
cukier, sq gtowng przyczynq chorob serca. Jak wyjasnisz
skorumpowanie sumienia naukowego na rzecz zyskow
kapitalistow?

JH: W Swiecie zdominowanym przez pienigdze korupcja jest
wbudowana w funkcjonowanie systemu i obejmuje to tez
prace akademicka. Ale problemem nie s3 tylko oczywiste
przypadki korupcji, takie jak ten o ktérym wspomniates,
ale wszystkie sity akademickie i spoteczne, ktore wpychajg
nas w konformizm, ktére popychajg nas do akceptacji
spoteczenstwa, ktore nas zabija. Prawdopodobnie prawie
wszyscy, ktorzy czytajg ten wywiad, s3 w pewien sposdb
wiagczeni w dziatalno$¢ akademicka, jako studenci Ilub
jako profesorowie. Wyzwanie, jakiemu stawiamy czota,
to skierowanie tej dziatalnosci przeciwko systemowi, tak
bezwstydnemu, tak niszczycielskiemu, we wszystkim co
robimy: w naszych dyskusjach seminaryjnych, w esejach czy
artykutach, ktérepiszemy.

LK: Interesuje sie kwestiq maskulinizmow zwiqzanych
z roznymi pozycjami wtadzy. Raewyn Connell w wywia-
dzie, ktory z niq przeprowadzitem powiedziata: ,wazine
jest, by dostrzegac¢ wymiar pfci kulturowej w dziataniach
ludzi posiadajqgcych wtadze ekonomiczng, tak samo jak
wsrod ludzi posiadajgcych wtadze panstwowgq, zeby je
wyjasnic.” Podobnie Anthony Giddens w wywiadzie,
ktory z nim przeprowadzitem powiedziat: ,globalny
kryzys finansowy — wciqz daleki od petnego zakoriczenia
— odzwierciedla pewne cechy, obejmujgce nawet wymiar
pfci kulturowej, biorqgc pod uwage role, ktorqg >>nabuzo-
wany maskulinizm<< odegrat w agresywnym zachowaniu
rozgrywajqcych na swiatowych rynkach pienieznych.” Jaki
jest Twoj poglqd na role rozgrywajqcych swiatowe rynki
pieniezne i relacje maskulinizmu z wtadzqg ekonomiczng?

JH: Interesujace pytanie. Mysle, ze odczytatbym te tezy
odwrotnie. Agresywne zachowanie rozgrywajgcych swiatowe
rynki pieniezne podczas kryzysu finansowego nie wynikato
z pici tych aktorow, lecz raczej odwrotnie. Agresywne zacho-
wanie wynikato z natury pienigdza i jego statego, niepo-
hamowanego pedu do auto-ekspansji. Agresja, ktéra jest
wpisana w nature pienigdza, czyni prawdopodobnym, ze jego
najbardziej skuteczni, kompulsywni studzy bedg maskulinis-
tyczni, po prostu dlatego, ze historycznie organizacja naszego
spofeczenstwa promowata ten rodzaj zachowania bardziej
wsrdd mezczyzn niz wsrdd kobiet. Tak dtugo, jak istnieje
pieniagdz, zachowanie tych, ktérzy poswiecajg swoje zycie
jego ekspansji bedzie agresywne, bez wzgledu na ich pted.
By uporac sie z zachowaniem, ktére identyfikujemy jako
maskulinistyczng agresje, musimy uporac sie z pienigdzem
i oprze¢ nasze stosunki spoteczne na innej, bardziej sen-
sownej podstawie.

LK: Jak mozemy stworzy¢ forme odpowiedzialnego kapitaliz-
mu, w ktorym tworzenie bogactwa wspotgra z potrzebami
spotecznymi?

JH: Nie jest to mozliwe. Kapitat to zaprzeczenie tworzenia
bogactwa majgcego na celu zaspokojenie ludzkich potrzeb.
Kapitat to tworzenie bogactwa majace na celu ekspansje
wartosci, czyli majgce na celu zysk. Jest teraz tak oczywiste,
jak to tylko mozliwe, ze ten rodzaj tworzenia bogactwa
prowadzi nas w kierunku samozagtady.

LK: Wedtug globalnego Swiatowego Sondaiu Woartosci
prowadzonego przez Ronalda Ingleharta istniejq dwa
systemy wartosci: materialistyczny system wartosci i trady-
cyjny system wartosci. Jak poglqdy wyrazone w Twoich
ksigzkach Change the World Without Taking Power i Crack
Capitalism wyjasniajg dynamike fluktuacji miedzy tymi
dwoma systemami wartosci i jak te systemy wartosci
wplywajg na nieréwnosci tworzone przez kapitalizm?

JH: Nie sadze, ze jest to kwestia znalezienia odpowiedniego
balansu miedzy systemami wartosci. Wydaje sie, ze jestesmy
uwiezieni w systemie, ktory jest coraz bardziej brutalny, coraz
bardziej oparty na wyzysku, coraz bardziej nierowny. Nie
ma niczego pomiedzy, nie ma delikatnego kapitalizmu, nie
ma kompromisu. Doswiadczenie Twoich bliskich sgsiaddw,
Grekéw, pokazuje to bardzo, bardzo wyraznie. Argument
z ksigzek, o ktérych wspomniate$ jest taki, ze musimy
zerwac z kapitalizmem, ale nie wiemy, jak to zrobi¢, wiec
musimy myslec i eksperymentowac. Nie moze to by¢ zrobio-
ne za pomocg panstwa, jak uzmystawia nam Twoje witasne
doswiadczenie w Jugostawii i wiele, wiele innych, musimy
wiec znalez¢ inne sposoby. W Crack Capitalism badam te
inne sposoby w kategoriach miliondw peknieé, ktére juz
istniejg w teksturze kapitalizmu, miliondw eksperymentow
tworzgcych nowe sposoby zycia, przeprowadzanych zaréwno
z koniecznosci, lub jako swiadome préby stworzenia nowych
sposobow zycia i dochodze do wniosku, ze jedyny sposéb
w jaki teraz mozemy stworzy¢ rewolucje to poprzez tworzenie,
ekspansje, powielanie i tgczenia takich pekniec.

LK: Czy wierzysz, ze egalitarne spofeczeristwo jest mozliwe?

JH: Tak, ale nie uwazam, ze jest to zasadnicza kwestia.
Zasadniczg kwestig jest to, czy mozemy wyzwoli¢ naszg

>>
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aktywnos¢, naszg site kreacji, od dominacji pienigdza. Czy jest
to mozliwe? Mam nadzieje, ze tak, poniewaz nie widze innej
przysztosci dla ludzkosci.

By¢ moze powinienes$ zmienié pytanie i zapytac: czy wierzysz,
ze jest mozliwe dalsze trwanie spoteczenstwa zorganizo-
wanego tak, jak obecnie? Na to pytanie odpowiedzig bytoby:
zapewne tak, ale tylko na krétkg mete, poniewaz prawdopo-
dobnie kapitalizmowi zniszczenie nas nie zajmie zbyt duzo
czasu. Wyscig trwa: czy uporamy sie z kapitalizmem zanim on
upora sie z nami? Nie znam odpowiedzi, ale wiem, po ktorej
jestem stronie.

LK: Wielka Brytania przegfosowata w referendum opusz-
czenie Unii Europejskiej, podczas gdy sama Europa stawia
czota wielu przeciwnosciom, przede wszystkim struk-
turalnemu ekonomicznemu i politycznemu kryzysowi. Te
przeciwnosci zostaly bardzo dobrze wyttumaczone przez
Josepha Stiglitza, zdobywcy Nagrody Nobla z ekonomii,
ktory stwierdzif, Ze presja ze strony USA, MFW i Banku
Swiatowego doprowadzita paristwa do prywatyzacji
zasobow publicznych przez deindustrializacje gospodarek
i stworzyta tatwych do kontroli oligarchow. Jak wplynie to
na inne kraje wewngqtrz i na zewngqtrz Europy w kontekscie
globalnego kryzysu?

JH: Twoje ostatnie stowa, ,globalny kryzys”, sg wazne.
Zapatysci mowig o ,,burzy”, ktéra juz na nas uderzyta i bedzie
sie nasila¢ w nadchodzacych latach. Ta burza jest odczuwalna
na catym Swiecie: Trump i Brexit sg tylko jej jednym aspek-
tem. Jak sobie z nig radzi¢? Kierujgc nasz gniew przeciwko
kapitatowi. |, ponadto, robigc wszystko, co sie da, by odrzucié¢
nacjonalizm. Obecny rozwdj nacjonalizmu w Europie jest

przerazajacy. A lekcja z historii jest jasna: nacjonalizm oznacza
Smier¢ i mord, nic ponadto.

LK: Jako ie Kosowo jest matym krajem, ktéry statl sie
niepodlegly dopiero dziesie¢ lat temu, wcigz stawiamy czofa
wielu wyzwaniom, zwtaszcza w procesie zniesienia wiz
i ntegracji z UE. Ta izolacja ogranicza swobode przemiesz-
czania sie, kontakt z innymi krajami europejskimi i ich
kulturami, integracje z rynkiem europejskim i dostep do
mozliwosci pracy w Europie, podczas gdy 60% populacji ma
mniej niz 25 lat. Czujemy potrzebe integracji i cztonkostwa
w Unii Europejskiej. Jakie dziatania bys nam proponowat,
azeby zintegrowac Kosowo z Europq?

JH: Czy ,cztonkostwo w Unii Europejskiej” jest tym samym,
co ,integracja z Europa”? Z pewnoscig nie. Unia Europejska
to autorytarna struktura w wysokim stopniu uksztattowana
przez neoliberalizm. Nic dziwnego, ze ludzie wystepuja
przeciwko niej, ale naprawde przerazajacy czescig tego
odrzucenia jest nacjonalizm, ktéry jej towarzyszy (na
przyktad podczas Brexitu). Dla mnie najwazniejszym wy-
miarem Unii Europejskiej jest to, ze wyrosta ona z walki
przeciwko granicom, po masakrze drugiej wojny sSwiatowej.
Oto czego musimy sie trzymag, jesli chcemy zachowac naj-
lepsze z europejskiej integracji: walke z granicami. Co to
oznaczatoby dla Kosowa? Przede wszystkim otwarcie granic
dla migrantéw, czy pochodzg z Europy, Bliskiego Wschodu,
Afryki, czy skadkolwiek. Oto jak mozecie promowac¢ kontakt
z innymi krajami i kulturami, oto jak mozecie wzbogacic¢ zycie
60% populacji, ktéra ma mniej niz 25 lat. W

Korespondecja do Labinota Kunushevci prosze kierowaé¢ na adres:
<labinotkunushevci@gmail.com>, za$ do Johna Hollowaya na adres:
<johnholloway@prodigy.net.mx>
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> Siecl
neoliberalnych
think tankow

Karin Fischer, Uniwersytet Johannesa Keplera, Austria

Neoliberalne think tanki sq potgczone i skoordynowane hink tanki majg wiele wcieled i s3 rdznej
ponad granicami. wielkosci, ale ich liczba sie zwieksza. Wzrasta

tez ich znaczenie. W przesztosci uzupetniaty one

uniwersytety i instytucje badawcze grup interesu
lub organizacji cztonkowskich. Obecnie staty sie kluczowymi
aktorami w polityce i ustawodawstwie. Powstanie modelu
opierajacego sie o think tanki spowodowato, ze intelektualisci
z uniwersytetow znalezli sie na marginesie publicznych debat
politycznych. Specjalista zatrudniony w think tanku zastgpit
profesora uniwersytetu jako , eksperta” w mediach.

Specjalisci od think tankdéw prezentuja siebie jako tech-
nokratéw zajmujacych sie obiektywng wiedzg i opierajgcymi
sie tylko na dowodach. Ponadto tradycyjne amerykanskie
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rozumienie think tanku podkresla niezaleznos¢ ekspertyz
i troske o interes publiczny.

Jednak w przeciwienstwie do lansowanego wizerunku,
wiekszosc¢ think tankow jest zorientowana na polityke. Jako
organizacje zajmujace sie wiedzg specjalistyczng, konsultin-
giem i dyfuzjg — cechy te stanowig minimalny wymaog funkcjo-
nowania jako think tank, ale nie sg wyczerpujacy definicja:
zabezpieczajy, produkujg i przekazuja wybrang wiedze.
Dzieki krytycznym badaniom (sieci) think tankéw udato sie
pokaza¢, ze wiedza ekspercka jest bardziej polityczna niz
neutralna i bardziej kontrowersyjna niz technokratyczna.
Osrodki analityczne, potozone na skrzyzowaniach akademii,
intereséw gospodarczych, polityki i mediow, mogg byc¢ zatem
postrzegane jako czes¢ preferencji, spoteczenstwa obywatel-
skiego i procesow klasotworczych.

Dotyczy to w szczegdlnosci ,,budowania potencjatu” neo-
liberalnego prawa. Wolnorynkowe think-tanki strategicznie
podazaty sladem ,neoliberalnej kontrrewolucji” w latach 70.
XX wieku. Od tego czasu dobrze rozwiniete sieci zaangazowaty
sie w ,bitwe idei” i wzmacniaty site neoliberalnych paradyg-
matow. Potgczone i koordynowane ponad granicami, a przede
wszystkim z elitarnym charakterem, starajg sie podbic
wiekszg grupe odbiorcéw i wptywaé na kwestie zarzadzania
w skali krajowej i miedzynarodowej. Think tanki cechujg sie
kreatywnoscig i posiadaja wysokie budzety zasilane kor-
poracyjnymi pieniedzmi, aby rozwija¢ okreslone narracje
i torowac ustawodawstwo w okreslonym kierunku. Trans-
narodowa architektura neoliberalna jest nieporéwnywalnie
silniejsza od konkurencyjnych sit, poniewaz potezne korpo-
racje i miliarderzy opierajg sie w duzej mierze na politycznej
prawicy. Uwarunkowania wolnorynkowe i sceptycyzm wobec
zmian klimatycznych, wywodzace sie z sieci neoliberalnych
i neokonserwatywnych think tankéw, finansowane przez
przemyst surowcowy, wydobywczy i energetyczny, s3 tego
dobitnym przyktadem.

Artykuty w tej sekcji podkreslajg rozne aspekty zjawiska think
tankow. Karin Fischer sledzi rozwdj Atlas Network pokazujac,

ze badania think tankéw powinny wykraczaé¢ poza badania
poszczegdlnych organizacji. Dieter Plehwe réwniez stosuje
»podejscie sieciowe” (http://thinktanknetworkresearch.net)
w swojej analizie rozrastania sie (neoliberalnych) sieci think
tankéw w Europie. Plehwe przeswietla polityke think tankéw
politycznych w ich wysitkach zmierzajgcych do przeksztatcenia
UE na linii neoliberalnej i konserwatywnej.

Dwa studia przypadku pokazujg gwattownos¢ ,bitwy idei”.
Elaine McKewon opisuje prace neoliberalnego think tanku
w Australii w zakresie zaprzeczania zmianom klimatycznym.
Wskazuje na szersze (korporacyjne) sieci wptywdw i wyjasnia,
ze osrodki analityczne przynalezg do zorganizowanych sieci
neoliberalnych. W Brazylii zwigzani z Atlasem ,bojownicy
o wolnos¢” stali sie gtownymi organizatorami kampanii
przeciwko partii robotniczej i prezydenturze Dilmy Rousseff.
Hernan Ramirez $ledzi kontekst powstawania tych nowych
aktoréw w latach 60. i pokazuje ich zwigzki ze starszymi think
tankami i sieciami zorganizowanego neoliberalizmu w Brazylii
i poza nig.

Na koniec, Matthias Kipping w swoim artykule omawia
szczegOlnie kunsztowny przyktad ukrywania powigzan wiedzy
i interesow, ktéry charakteryzuje model think tank. Komer-
cyjne globalne firmy konsultingowe zapewniajg sobie luksus
utrzymywania osrodkéw analitycznych, wykorzystujgc w ten
sposob ich rzekomy charakter non-profit i roszczenia do zale-
gitymizowanej, opartej na dowodach wiedzy.

Co te studia przypadkow sugerujg w kontekscie krytycznych
badan thinktankdéw? Po pierwsze, polityczne lub partyjne think
tanki powinny by¢ badane jako czesci miedzynarodowych
sieci 0s6b, organizacji i idei. Po drugie, badania powinny
wykrywaé logike okregéw wyborczych i wptywy stojace za
think tankami lub sieci pod wzgledem zobowigzan ideologicz-
nych, finansowych, politycznych i akademickich. Po trzecie,
badania na ten temat powinny przyjgé szersza perspektywe
i umiejscowi¢ osrodki analityczne w spoteczenstwie obywa-
telskim i procesach ksztattowania klas. M
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> Atlas

Network:

zanieczyszczenie Swiata
wolnorynkowymi think tankami

Karin Fischer, Uniwersytet Johannesa Keplera, Austria

ntony Fisher, brytyjski biznesmen z rodziny
z klasy wyzszej, przeczytat w Reader’s Digest
streszczenie Drogi do zniewolenia Hayeka
i byt nim zachwycony. W tej ksigzce z okresu
wojennego, F. A. Hayek zestawit socjalizm z faszyzmem
i skrytykowat planowanie panstwowe, ktére — wedtug niego
— nieuniknienie prowadzi do niewolnictwa. Po drugiej wojnie
Swiatowej Fisher chciat zaangazowac sie w polityke, lecz
Hayek przekonat go, by ,,zapomniat o polityce. Politycy tylko
podazajg za dominujgcymi opiniami. Jesli chcesz zmieni¢ bieg
wydarzen, musisz zmienia¢ wartosci”. Innymi stowy: przeko-
naj naukowcow, nauczycieli, pisarzy i dziennikarzy — a politycy
za tym podaza. W ten sposdb narodzit sie model think tankow.

Hayek nie mogt znalez¢ lepszego towarzysza do tworzenia
instytucji majacej na celu szerzenie idei wolnego rynku, ograni-
czenia panstwa oraz wolnosci indywidualnej pod rzadami
prawa. W 1955 roku w Londynie Fisher zatozyt Instytut Spraw
Ekonomicznych (IEA— Institute of Economic Affairs), ktory —jak
ujaf to jeden z jego prezeséw — od razu otworzyt ideologiczny
ogien na polityczny establishment. Z czasem |IEA przeksztatcita
cztonkdw Partii Konserwatywnej w neoliberatéw. Razem
stworzyli platforme wyborczg Margaret Thatcher i pomogli

Zmieniajqce sie wyobrazenia o Swiecie przez
orientacje na zysk.

jej w ksztattowaniu polityki ekonomicznej, w szczegdlnosci
w zakresie prywatyzacji i deregulacji.

Po sukcesie IEA, Fisher — majgcy wiele kontaktéow wsréd
neoliberalnych elit, jak na przyktad Stowarzyszenie Mont
Pelerin (SMP) — poswiecit swojg znaczna czes¢ swojej energii
na tworzenie neoliberalnych think tankéw. Instytut Manhat-
tan, Narodowe Centrum Analiz Politycznych w USA (National
Center for Policy Analysis), Instytut Frasera w Kanadzie,
a takze Centrum Studidéw Niezaleznych w Australii (Centre
for Independent Studies) — do kazdego z nich przytozyt
sie Fisher. Poczatek lat 80. byt dobrym momentem na
rozpoczecie kolejnej ofensywy. Celem Fundacji Badan Eko-
nomicznych Atlas (Atlas Economic Research Foundation),
znanej jako Atlas Network, byto ,zanieczyszczenie swiata
wolnorynkowymi think tankami”, jak ujat to John Blundell,
byty prezes Atlasa, dyrektor generalny IEA i cztonek SMP.
Od czasu zatozenia w 1981, Atlas utworzyt lub wspierat
okoto 475 instytucji w ponad 90 panstwach na catym
Swiecie, od Chile do Hong Kongu, przez Islandie i Ghane.
Wiekszos¢ organizacji znajduje sie w USA albo w Europie,
lecz w Ameryce tacinskiej i w Azji Wschodniej i Potudniowej
doliczy¢ sie mozna kolejno nie mniej niz 78 i 37 radykalnie
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prorynkowych think tankéw (https://www.atlasnetwork.
org/partners/global-directory).

Przedsiebiorcza przesztos¢ Fishera, a takze kontakty w SMP,
umozliwity mu kontakt z liderami biznesu. Inwestor John
Templeton, kilku innych bankieréw oraz koncern General
Electric byli posrod pierwszych darczyncow. Pfizer, Procter &
Gamble, Shell, ExxonMobil, British American Tobacco i Philip
Morris sg posrod 500 korporacji, ktore dotgczyty do czotowki
hojnych darczyncow. Zaréwno transnarodowy kapitat, jak
i lokalne grupy ekonomiczne czy firmy rodzinne zapewniajg
komfortowa baze finansowg dla think tankéw afiliowanych
przy Atlasie na catym Swiecie. Pomimo licznych zapewnien
o niezaleznosci od finansow panstwowych, cztonkowie Atlasu
otrzymali finansowanie na przyktad od Departamentu Stanu
USA i od Narodowego Funduszu na rzecz Demokracji (NED,
National Endowment for Democracy).

> Strategiczne rozmnozenie i organizowanie sie
pomiedzy panstwami

Atlas  funkcjonuje  jak  organizacja  parasolowa.
Z jednej strony dostarcza przedsiebiorcom think tankowym
znaczacego wsparcia finansowego na poczatku dziatalnosci
oraz doradza im i pomaga nawigzac kontakty z darczyrncami.
Z drugiej strony zas Atlas integruje swoich cztonkéw poprzez
na przyktad granty na podrdze, nagrody, czy Regionalne
Kongresy Wolnosciowe. Poprzez organizacje szkoty liderow
i kursu MBA dla kadry kierowniczej wzmacnia profesjonalny
charakter dziatalnosci think tankéw i ich personelu na catym
Swiecie.

Rodzina Atlasa ma szeroka game cztonkéw. Sg tam think
tanki, ktére rozwijaja i popularyzujg ,czysta doktryne”
i dystansuja sie od konkretnej polityki. Dobrymi przyktadami
sg te, ktére swoja ,wojne o wartosci” bazujg na zatozeniach
Hayeka i ekonomicznej szkoty austriackiej. Inne zas sa
zorientowane na polityke publiczng i zajmujg sie doradz-
twem, jeszcze inne wykraczajg w swoich dziataniach ponad
aktywnos¢ intelektualng i skupiajg sie na bezposredniej akgji
wtgczajac w to infiltracje, fake news, a takze zniestawianie
niektorych oséb. Dobrym tego przyktadem s3 dopiero co
rozwijajace sie ugrupowania afiliowane przy Atlasie w Bra-
zylii, ktére rozpality i wcigz podgrzewaja wojne kulturowa
przeciwko Partii Robotniczej i jej przedstawicielom.

Od samego poczatku budowniczy neoliberalnych instytucji
wspierali globalizacje. Zniesienie barier pomiedzy rynkami
i inwestycjami to kwintesencja ich utopii ,kosmopolitycz-
nego kapitalizmu”. Czesto przeocza sie natomiast to, ze
wymiar miedzynarodowy byt takze wazny dla promowania
neoliberalnej interwencji wszedzie. W pofowie lat 80. Atlas
zaczat propagowac ideologie wolnego rynku w panstwach

socjalistycznych w Europie Wschodniej i wytworzyt tam
podobnie myslace kregi elit. Lata 80. i 90. byly réwniez
okresem rozstrzygajgcym dla aktywnosci think tankéw
w Ameryce tacinskiej i Azji. W wyniku miedzynarodowego
i regionalnego zadtuzenia podejmowana byta restruktury-
zacja. Podczas gdy niezalezne, uniwersyteckie centra badaw-
cze pograzone byty w kryzysie, dobrze wyposazone think
tanki zaangazowane byty w doradztwo w zakresie polityki
oszczednosciowej i spotecznej panstwa. Dotyczyto to rowniez
panstw Globalnej Pétnocy, gdzie kryzys lat 2007-8 pobudzit
do dziatalnosci think tanki neoliberalne, promujace polityke
oszczednosci. Tak wiec mozemy zobaczy¢, ze zmiany ustro-
jowe, kryzysy i zawirowania polityczne dostarczajg think
tankom doskonatych okazji, by zmobilizowaé¢ swoje zasoby
i zaangazowac sie w tworzenie politycznej agendy.

> Jeden przekaz, wiele glosow

Jakie sg kluczowe tematy, ktdre zorganizowany neolibe-
ralizm podnosi podczas bitwy o wartosci? Wojownicy
wolnosciowi Atlasa wspdlnie organizujg sie przeciw panstwu
opiekunczemu i promujg oparte na aktywach, sprywaty-
zowane ustugi spoteczne w zakresie mieszkalnictwa,
bezpieczenstwa spotecznego, zdrowia i edukacji. Doradz-
two w zakresie polityki publicznej skupia sie na deregulacji
i re-regulacji w sposdb przyjazny dla biznesu; niskie podatki
sg zawsze waznym argumentem. Ponadnarodowa kampania
»2drowych pieniedzy” promuje reformy pieniezne oparte na
sztywnych zasadach monetarnych. Zatrudnienie liderki tej
kampanii, Judy Shelton, na stanowisko doradczyni Donalda
Trumpa ds. gospodarczych (a takze jej nominacja do zarzadu
NED) tylko wzmocni polityczne interwencje. Na Global-
nym Pofudniu zas$ nacisk ktadziony jest na wzmocnienie
praw wtasnosci. Ubodzy postrzegani sg jako innowacyjni
przedsiebiorcy i szkoleni s3 do wykorzystywania wielu Zrédet
dochodu. Jedyne co trzeba zrobi¢, to znies¢ duszace przepisy
i przywrécié¢ wtasnos¢ prywatng. Atlas jest dumny, ze Bank
Swiatowy przejat to podejscie. Wskaznik tatwosci prowadze-
nia dziatalnosci gospodarczej (Doing Business Index) zapro-
ponowany przez Bank przyjmuje wszystkie rekomendacje
polityczne Atlasa.

Neoliberalna polityka jest kontestowana i wojownicy
o wolnos$¢ napotykajg opor. Jest rowniez roztam w rodzinie
Atlasa. Ale ponadnarodowa neoliberalna struktura stworzo-
na przez Atlasa spetnia zatozenie Fishera o strategicznym
rozmnozeniu: jedna instytucja jest niczym wystep solo,
ale wiele instytucji, Spiewajacych jednoczesnie ten sam
refren, stanowi razem chor potrzebny, by wptywac na opinie
publiczng i ostatecznie na polityke publiczng. W

Korespondencje do Karin Fischer prosze kierowac na adres <Karin.Fischer@jku.at>
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> Z10Zzonos¢

1 uproszczenie:
think tanki polityki europejskiej

Dieter Plehwe, Berliniskie Centrum Nauk Spolecznych (WZB), Niemcy

osngca ztozonos¢ procesu ksztattowania poli-
tyki stata sie wiedza powszechng.Dotyczy to
w szczegdlnosci dzielonych i powigzanych jurys-
dykg;ji, takich jak Unia Europejska i inne obszary
miedzy- i ponadnarodowej koordynacji i wspotpracy. Rosnaca
ztozonos¢ wymaga czego$ przeciwnego sobie: uproszczenia.
W jaki sposéb zapewnia sie stosowng wiedze w punkcie
wyjscia i w jaki sposéb mozna ja rozpowszechnia¢? Kto defi-
niuje, co nalezy do porzadku obrad, a co trafia do kosza na
Smieci?

llustracja: Arbu.

Jednoczesnie coraz wieksza zaleznos¢ od wiedzy eksperckiej
sprzyja upolitycznieniu ekspertyzy. W przypadku rozpatry-
wania spornych kwestii na poziomie wiedzy specjalistycznej,
6w spor bedzie nieuchronnie wigzac sie z konkurencyjnymi
ekspertyzami, co komplikuje wysitki w zakresie upraszczania
i wymaga uporzadkowywania istotnych réznic.

Jedno jest pewne: w przeciwienstwie do szeroko
rozpowszechnionych promocyjnych obrazkéw, think tanki
istniejg nie tylko —a nawet nie przede wszystkim — po to, aby
dostarczy¢ dowodow. Konkurencyjne osrodki analityczne
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dostarczajg politycznie powigzanych argumentéw dla
roznych, czesto przeciwstawnych, spraw, projektow
i Swiatopogladow.

> Uporzadkowanie znaczenia na poziomie UE

Europa znana jest z powigzanego rozwoju ponadnarodo-
wych negocjacji, podejmowania decyzji i lobbingu. Ale UE jest
takze ogromnym obszarem handlowania umiejetnosciami,
zaréwno akademickimi, jak i politycznymi. Ze wzgledu na
gtosowanie wiekszosciowe w Radzie Europejskiej i pod-
niesienie znaczenia udziatu Parlamentu Europejskiego w pro-
cedurze wspotdecyzji, zaréwno Rada, jak i Parlament Europej-
ski staty sie gtéwnymi — obok Komisji Europejskiej — osrodkami
akwizycji wptywow i ekspertyzy. Ze wzgledu na generalnie
stabg infrastrukture instytucjonalng oraz brak powstajgcej
wewnatrz wiedzy specjalistycznej, europejska arena polityki
jest szeroko otwarta dla zewnetrznych zrédet wiedzy. Widaé
to na przyktadzie setek grup eksperckich dziatajacych stale
i tymczasowo na szczeblu UE.

Nie jest zaskoczeniem, ze zardwno liczba europejskich
grup intereséw, jak i osrodkéw analitycznych gwattownie
wzrosta. W przeciwienstwie do komercyjnych firm lob-
bingowych, wiele think tankéw dziata non-profit, zyskujgc
tym samym legitymacje wytwarzanej wiedzy. O ile wiedza
grup interesu moze by¢ uznawana za stronniczg z definicji,
wiedze think tankéw mozna przedstawic¢ jako bezstronng,
nawet jesli badanie optaca klient z wyraznym interesem.
Pozytywny wizerunek takich osrodkéw analitycznych
i negatywny wizerunek grup lobbingowych przyczynity sie
w znacznym stopniu do rozprzestrzenienia sie think tankow,
pomimo bliskiego zwigzku miedzy ich pracg a rozbudowa-
nym lobbingiem.

W zwiazku z tym, ze wigkszos¢ krajowych osrodkéw ana-
litycznych w panstwach cztonkowskich UE zajmuje sie kwes-
tiami polityki europejskiej wynikajacymi z integracji europej-
skiej, liczba think tankéw, ktére sg poswiecone wytgcznie
sprawom UE, szybko rosnie. Przyktadem takiej organizacji jest
brytyjski think tank Otwarta Europa (Open Europe). Ze swoich
biur w Londynie, Brukseli i Berlinie promuje UE jedynie jako
unie gospodarczg. Open Europe jest wspierane przez znaczng
liczbe toryséw i wiele brytyjskich firm. Podobnie jak inne
prorynkowe think tanki, byt on czescig Sieci Sztokholmskiej
(Stockholm Network) — brytyjskiego hubu najwiekszej,
liczacej ponad stu cztonkdw, neoliberalnej europejskiej sieci
think tankéw od potowy lat 90. do 2009 roku. Obecnie zostata
ona zastgpiona przez Fundacje New Direction i powigzang
z nig sie€ think tankéw Sojuszu Europejskich Konserwatystow
i Reformatoréw. Cho¢ zaréwno ugrupowanie, jak i fundacja
beda cierpiec¢ z powodu Brexitu, Open Europe i Fundacja New
Direction prawdopodobnie beda kontynuowac wspotprace
na rzecz przeksztatcenia UE wzdtuz linii neoliberalnej i kon-
serwatywnej. Poniewaz po Brexicie brytyjskie grupy interesu
utracg dostep do europejskich kregdw decyzyjnych, prawdo-
podobnie zwiekszg wykorzystanie alternatywnych kanatdw,
wsrdd ktorych think tanki zajmuja wazne miejsce.

Z nieistniejacej juz Sieci Sztokholmskiej wyrosty réine
miedzynarodowe wspotprace poswiecone konkretnym
zadaniom, takie jak np. Sie¢ Epicentrum (Epicenter Network)
odpowiedzialna za , Indeks Paristwowego Paternalizmu” pro-

mowany przez szwedzki think tank Timbro, aby sprzeciwic sie
regulacjom rzadowym i promowaé ,wolnos¢ konsumenta”.
Timbro to potezna organizacja finansowana przez szwedzkie
stowarzyszenia biznesowe od konca lat 70. XX wieku, znana
z wywierania agresywnego neoliberalnego nacisku w Szwecji
i catej Europie. Timbro przyktada duzg wage do oszczednosci,
modelu ,flexicurity” i neoliberalnej transformacji panstwa
opiekunczego w ogole.

> Ksztaltowanie i wybieranie wiedzy na temat
integracji europejskiej

Wsréd wiekszych europejskich think tankéw promujgcych
integracje europejska znajduje sie niemieckie Centrum Badan
nad Polityka Stosowang (Centre for Applied Policy Research).
Korzysta z zasobow finansowych i organizacyjnych najwiekszej
niemieckiej prywatnej fundacji korporacyjnej, Fundacji
Bertelsmanna, ale takze z zasobow Uniwersytetu Ludwika
Maksymiliana w Monachium. Innym przyktadem jest Nasza
Europa (Notre Europe) we Franciji, ktéra zostata zatozona przez
bytego przewodniczgcego Komisji Europejskiej, Jacquesa
Delorsa. Posiada biura w Paryzu i Berlinie i jest dobrym
przyktadem think tanku petnigcego funkcje ,drzwi obroto-
wych”: zostata zatozona przez bytych brukselskich wyjadaczy
i zapewnia mozliwosci kariery dla mtodych profesjonalistow.

Warto zakonczy¢ kilkoma zdaniami na temat Bruegla,
najwazniejszego think tanku w dziedzinie ekonomii
miedzynarodowej i europejskiej polityki gospodarczej.
Powstat w 2005 roku jako dziecko niemieckich i francuskich
interesow. Zatrudnia 30 oséb i uzyskuje fundusze réznych
panstw cztonkowskich i korporacji, co pozwala mu trzymac sie
z dala od Komisji Europejskiej. Szeroko chwalony za swoj profil
akademicki i polityke oraz jakos¢, Bruegel wpadt na mine, gdy
promowat euroobligacje jako sposéb na poradzenia sobie
z kryzysem finansowym. Niemieckie fundusze pochodzg
z Ministerstwa Finanséw i Ekonomii, a minister gospodarki byt
wsciekty, gdy propozycja autorstwa francuskich i niemieckich
ekonomistéw powigzanych z socjaldemokracjg zdawata sie
nabiera¢ politycznego rozmachu. Autorytet Bruegla grozit
podwazeniem uporczywej niecheci Niemiec do tgczenia
dtugoéw panstwowych, do momentu, gdy Angela Merkel nie
zakonczyta debaty w 2012 roku (,po moim trupie”). W celu
pogodzenia fundatorow i think tanku, niemieckie stanowisko
w ciele doradczym Bruegla zostato przekazane najblizszemu
doradcy ekonomicznemu Merkel, Larsowi-Hendrikowi
Réllerowi.

Prawdopodobnie wazniejsze od wewnetrznych europej-
skich powigzan wiedzy i wtadzy sg transatlantyckie wymiary
pracy Bruegla. Zostat on powotany do dziatania jako stra-
tegiczny partner i odpowiednik Instytutu Gospodarki
Miedzynarodowej imienia Petersona (Peterson Institute for
International Economics) w Waszyngtonie. Przyktadowo,
kiedy euroobligacje byty dyskutowane w mediach w USA,
kluczowym odwotaniem byta propozycja niebieskich obli-
gacji Bruegla (obligacji stabilnosciowych). W obliczu
ztozonosci, zycie intelektualistdw, dziennikarzy i decydentéow
staje sie tatwiejsze dzieki ustanowieniu hierarchii wiedzy,
bez wzgledu na to, jak bardzo uwikfane politycznie jest to
uproszczenie. H

Korespondencje do Dietera Plehwe prosze kierowac na adres: <dieter.plehwe@wzb.eu>
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> Korporacyjni mistrzowie

klimatycznego negacjonizmu

Elaine McKewon, University of Technology Sydney, Australia

a ditugo przed polityka postprawdy

i ,Smiercig wiedzy eksperckiej” pojawit sie

klimatyczny negacjonizm. W ciggu ostatnich

30 lat w Stanach Zjednoczonych i w Australii
widzielismy, jak kietki tych podstepnych zjawisk zakorzeniaja
sie i wyjatawiajg krajobraz debaty publicznej. Dzieje sie to
poprzez konstruowanie fatszywych naukowych kontrowersji
w mediach (w gruncie rzeczy sg to fatszywe wiadomosci
oparte na zeznaniach fatszywych ekspertéw), prowadzenie
partyzanckiej wojny o wiedze opartg na badaniach nauko-
wych, pogarde dla akademickiej i naukowej produkcji wiedzy
oraz teorie spiskowe majace na celu oczernianie naukow-
cow, niszczenie spotecznego zaufania do nauki i napedzanie
antynaukowych ruchdw spotecznych tak histerycznych
i wrogich, ze polityki tagodzenia zmian klimatycznych wydaja
sie prawie niemozliwe.

Klimatyczny negacjonizm jest jak dotgd najostrzejszy
i odnosi najwieksze sukcesy w USA oraz w Australii, gdzie
neoliberalne think tanki, finansowane przez przemysty pali-
wowy, wydobyweczy i energetyczny, funkcjonuja jako politycz-
ni przedsiebiorcy w mediach informacyjnych, z ktérych
wiekszos¢ ludzi czerpie informacje o nauce. W Australii klima-
tyczny negacjonizm mozna powigza¢ z Instytutem Spraw
Publicznych (IPA), neoliberalnym think tankiem z Melbourne.
Ow niegdys senny konserwatywny think tank, ktéry gromadzit
fundusze na wsparcie konserwatywnej politycznie Partii Libe-
ralnej, w pdznych latach 70. stat sie przedmiotem korpora-
cyjnego wrogiego przejecia dowodzonego przez gorniczego
menadzeraineoliberalnego entuzjaste Hugh Morgana. Po tym
zamachu IPA zostat przeksztatcony w radykalny neoliberalny

llustracja: Rocco Fazzari.

think tank, ktéry toczyt publiczne starcia w mediach, aby
uzyskac korzystne wyniki polityczne dla swoich darczyncow.
Od konca lat 80. IPA staf sie najbardziej liczacym sie przeciw-
nikiem nauki o klimacie, fagodzenia zmian klimatycznych
i przemystu energii odnawialnych w Australii.

> Amerykanska inwazja na pole nauki

IPA jest réwniez czescig transnarodowej neoliberalnej sieci
obejmujacej znaczne grono amerykanskich think tankdéw.
W 1998 roku Ray Evans — prawa reka Morgana — wziagt udziat
w kluczowym spotkaniu Amerykanskiego Instytutu Naftowego
oraz Globalnej Koalicji Klimatycznej (GCC), aby poméc w nasz-
kicowaniu Globalnego Planu Dziatania dot. Komunikowania
Wiedzy o Klimacie. Strategia ta zaktadata tworzenie eksper-
tyz z zakresu kontaktow z otoczeniem (PR), zrekrutowanie
naukowcdéw odrzucajacych naukowy konsensus dot. zmian
klimatycznych i zagwarantowanie ich obecnosci w mediach
oraz wytwarzanie nieprzerwanego strumienia notatek praso-
wych, opiniotwdrczych artykutéw i listdw do redakcji, ktore
kontestowaty nauke o klimacie oraz przeciwstawiaty sie
implementacji polityk zmierzajgcych do redukcji emisji gazéw
cieplarnianych.

W nastepnym roku do grona rady dyrektoréw IPA zawitat
wysoki rangg przedstawiciel gatezi GCC ds. kontaktéw
z otoczeniem — Burson-Marsteller. Wkrétce potem IPA
ogtosit konkurs na nowego dyrektora wykonawczego, ktéry
wzmocnitby profil publiczny IPA jako kluczowego uczest-
nika krajowych debat wptywajgcych na ksztatt polityk,
osobiscie zaistniat jako perswazyjna osobowos$¢ publicz-

na w mediach informacyjnych i zwiekszyt finansowanie
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poprzez identyfikacje potencjalnych sponsoréw, ktérzy moga
skorzysta¢ z dziatan Instytutu. Wybrany kandydat mogtby
oczekiwac¢ premii w wysokosci 50% podstawowego wyna-
grodzenia wynoszgcego 140 tys. dolaréw, pod warunkiem
osiggniecia Kluczowych Wskaznikéw Wydajnosci w zakresie
zaangazowania mediéw i pozyskiwania funduszy.

John Roskam, mianowany na stanowisko dyrektora wyko-
nawczego IPA w 2004 r., pracowat wczesniej jako Dyrektor
ds. Komunikacji Korporacyjnej dla giganta wydobywczego
Rio Tinto oraz jako cztonek zespotu i kierownik kampanii
Partii Liberalnej. Roskam nie tylko wzmocnit publiczny profil
IPA, gwarantujgc powszechny dostep organizacji do australij-
skich mediow informacyjnych, ale takie z powodzeniem
zarejestrowat IPA jako bezstronny instytut badawczy o charak-
terze non-profit, ktérego tajni sponsorzy mogli odpisywac
swoje darowizny od podatku.

W miedzyczasie Roskam zatozyt przykrywkowe wobec IPA
organizacje, w tym Australijskg Koalicje ds. Nauki o Klimacie
(ACSC), finansowang przez amerykanski instytut Heartland.
Misja ACSC byto podwazenie globalnego konsensusu
naukowego w sprawie zmian klimatycznych i zapobiezenie
wprowadzeniu w Australii polityk majgcych na celu zmniej-
szenie emisji gazéw cieplarnianych i ztagodzenie zmian
klimatu.

> Medialna wojna z nauka o klimacie

Wozieci pod lupe, ,,naukowi doradcy” ACSC nie formutowali
naukowych argumentéw przeciwko naukowemu konsensu-
sowi w sprawie zmian klimatycznych. Wrecz przeciwnie, jako
dtugoletni wspdtpracownicy IPA i stali autorzy tekstow dla IPA
Review uporczywie polegali na zideologizowanych narracjach,
ktére okreslaty zmiany klimatu jako lewicowg konspiracje. Te
wtasnie narracje przeniknety z IPA do ogdtu spoteczenstwa
za posrednictwem prawicowych dziennikarzy, ktérzy zaczeli
traktowac IPA i jego fasadowe organizacje jako intelektualne
i ideologiczne wzorce. W ten sposob retoryczny arsenat IPA
wyposazyt prawicowych dziennikarzy i redaktoréw w narracje
demonizujace klimatologéw i polityczng lewice.

Widaé to byto wyraznie w przededniu pierwszych debat
parlamentarnych nad wprowadzeniem systemu handlu

Marsz dla nauki w Portland
Portland, USA, 2017.

uprawnieniami do emisji (ETS) w Australii w 2009 roku.
lan Plimer, jeden z doradcéw naukowych ACSC, geolog
gorniczy i dyrektor firmy goérniczej opublikowat ksigzke
w wydawnictwie powigzanym z IPA, w ktérej dowodzit, ze
antropogeniczna zmiana klimatu jest niemozliwa. Utrzymywat
tez, ze zmiany klimatyczne to spisek zawigzany przez naukow-
cow i polityczng lewice oraz osmieszat kazdego, kto popierat
polityke tagodzenia zmian klimatu.

Publikacja ksigzki Plimera odbyta sie wedle wzorca, ktérym
podazajg amerykanskie think tanki, publikujgc ,sceptycz-
ne” w odniesieniu do kwestii Srodowiskowych ksigzki
w przededniu kluczowych debat politycznych. Podobnie
jak w Stanach Zjednoczonych, Plimer wyruszyt w trase po
mediach, generujgc 219 artykutdw w australijskich gaze-
tach. Warto zauwazyg¢, ze jego zwigzek z IPA nigdy nie zostat

wspomniany.

Podczas gdy ksigzka Plimera zostata okrzyknieta przez
prawicowych dziennikarzy i redaktorow niepodwazalnym
kontrargumentem przeciwko naukowemu konsensusowi na
temat zmian klimatu, naukowi recenzenci jednogtosnie uznali
ja fikcyjnym gniotem. Tymczasem publiczne oswiadczenia
Plimera po prostu oczerniaty naukowcow zajmujgcych sie
klimatem i kazdego, kto popierat polityke tagodzenia zmiany
klimatu. W jednym z wywiaddw powiedziat, ze ,za sprawa
niektorych wsciektych ekologéw, wywotane przez cztowieka
globalne ocieplenie wyewoluowato w system wierzen religij-
nych [...], dlatego dokonuje swietnego poréwnania miedzy
sposobem dziatania kreacjonistow a sposobem, w jaki
postepujg niektdrzy ekolodzy i globalni ‘ocieplacze’.”

Pomimo braku doswiadczenia w dziedzinie nauki o klima-
cie i niezdolnosci do rzucenia znaczgcego wyzwania wobec
naukowego konsensusu w sprawie zmian klimatycznych,
Plimer poruszyt czutg strune wsrdd swoich wyborcéw. Po
publikacji jego ksigzki, publiczne zaufanie do nauk o klima-
cie spadto, projekt wprowadzenia ETS upadt, a prawi-
cowi politycy zaczeli traktowac Plimera jak wspoétczesnego
Galileusza. ®

Wszelka korespondencje do Elaine McKewon nalezy kierowac¢ na adres:
<elaine.mckewon@gmail.com>

GD TOM 8/ # 2 / SIERPIEN 2018




NEOLIBERALNE THINK TANKI

> Siec

neoliberalnych
think tankow w Brazylii

Hernan Ramirez, Universidade

do Vale

do Rio dos Sinos (Unisinos) i badacz

w Narodowej Radzie na Rzecz Rozwoju Naukowego i Technologicznego (CNPq), Brazylia

,Manifestoche”: postac¢ karnawatowa ze Szkoty Samby Paraiso do Tuiuti,
ktérqg porusza burzuazja z SGo Paulo, karnawat w Brayzlii 2018.

d wybuchu spotecznego buntu w 2013 roku,
Brazylia przezyta chwile ogromnego politycz-
nego zametu i gwattowne] ideologicznej
zmiany, doprowadzajgc do zwrotu od poli-
tyki neodewelopmentalistycznej do nowego neoliberal-
nego programu, zainicjowanego juz podczas drugiej
kadencji prezydentki Dilmy Rousseff. Zwrot ten nie byt
spontaniczng zmiang, lecz wynikat z dziatan wielu aktorow
i byt zalezny od wielu czynnikdw. Czes¢ z nich wytonita
sie juz wczesniej, a czes¢ pojawita sie i umocnita wraz
z rozwojem sytuacji politycznej. Z tego powodu punktem

wyjscia naszej dyskusji bedg ostatnie wydarzenia, ale
uwzgledniony zostanie rowniez poprzedzajacy je kon-
tekst.

Jednym z epifenomendw, ktdre staty sie znakiem szcze-
gbélnym tych zdarzen, byto bez watpienia wdarcie sie do
przestrzeni publicznej ruchdw ztozonych w przewazajacej
wiekszosci z mtodych ludzi, postugujgcych sie prawicowym
dyskursem neoliberalnym. W szczegdlnym stopniu odnosi
sie to do organizacji: Movimento Brasil Livre (Ruch na rzecz
Wolnej Brazylii), Estudantes Pela Liberdade (Studenci na rzecz
Wolnosci) oraz Vem Pra Rua (Wyjdzcie na Ulice). Chociaz
wcigz niewiele o nich wiemy, s3 dowody na ich powigzania
z inicjatywami nalezgcymi do tego silnego ideologicznego
pradu i jego think tankéw. Organizacje te rozpowszechniaty
swe idee gtéwnie dzieki szerokiemu wykorzystaniu mediéw
spotecznosciowych, uzywajac réznych kanatéw powigzanych
z innymi osrodkami o neoliberalnych korzeniach.

W krétkim czasie dziatania tych grup pozwolity im
przeciggng¢ na swojg strone szerokie masy ludnosci,
wychodzac w ich strone z prostg narracjg. Zmobilizowani przez
nich ludzie zalali sieci spotecznosciowe i srodki masowego
przekazu a stamtad przeniesli sie na ulice i place, na masowe
zgromadzenia. Stworzyto to warunki dla instytucjonalnych
aktoréw, ktorzy przystgpili do obalenia wybranej niedawno
na drugg kadencje prezydentki.

W tym przypadku, zamiast organicznie ustrukturyzowanych
organizacji, majgcych swoj centralny osrodek, z ktérego
wyptywaty dziatania i idee, uksztattowata sie w sie¢ dziatajgca
poprzez bardziej niezalezne formy symbiozy, ktérej elementy
dzielg sie zasobami. To zawita sie¢, tym bardziej, ze Brazylia
jest panstwem, majacym ograniczong liczbe reprezentatyw-
nych organizacji w skali ogélnokrajowej. Dotyczy to szczegdl-
nie burzuazji, ktéra dazy do dziatania zgodnie z regionalnymi
podziatami politycznymi i partiami reprezentujgcych ich inte-
resy. Te ostatnie sg w znacznym stopniu zalezne od lokalnych
przywodcow politycznych i brakuje im spdjnych propozycji
programowych.

> Kroétki rys historyczny przedmiotu naszej analizy

Aby zrozumiec strukture dziatajacej wspofczesnie sieci
neoliberalnych think tankéw, nalezy dokona¢ pewnej
elementarnej syntezy historycznej. Przenikanie do dyskursu
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publicznego idei, ktére mozna powigza¢ z neoliberalizmem
siega pofowy lat 50., gdy zaczety sie one rozpowszechniac.
Zakorzenity sie w instytucjach pod koniec tej dekady, gtéwnie
poprzez pierwszg generacje think tankdéw. Instituto Bra-
sileiro de A¢do Democrdtica (IBAD) i Instituto de Pesquisas
e Estudos Sociais (IPES) odegraty w tym procesie szczegdlng
role. Obie organizacje jako pierwsze przyczynity sie do zapro-
jektowania polityk publicznych dla politycznych przeciwnikow
wywodzgacego sie z Partii Pracy prezydenta Jodo Goularta,
zatozenia tych ustaw zostaty nastepnie wykorzystane podczas
pierwszej fazy dyktatury, ale pod koniec lat 60. zaczety tracié¢
na znaczeniu.

Wspomniane wyzej nieciggtosci stanowig kolejng ceche
charakterystyczng instytucjonalnego rozwoju neolibera-
lizmu w Brazylii. Oprécz nakreslania regionalnych podziatow
politycznych, wymienione wczesniej instytucje sg raczej
nastawione na dziatalnos¢ propagandowa niz ksztattowanie
ustawodawstwa. Ta ostatnig funkcja pozostaje ograniczona do
Scistej grupy ztozonej z prywatnych instytucji edukacyjnych,
takich jak Fundagdo Getulio Vargas czy Pontificia Universi-
dade Catdlica de Rio de Janeiro (PUC-Rio). Nie poswieca sie
zarazem szczegolnego wysitku szkoleniu personelu technicz-
nego zwerbowanego przez te instytucje, ktory zwykle ma
takie samo pochodzenie spoteczne, co klasa przedsiebiorcéw,
umozliwiajac ptynne przechodzenie miedzy tymi dwiema
sferami.

Druga fala ksztattowania neoliberalnych think tankéw
przypadta na okres demokratycznego otwarcia w latach 80.,
w ktdérych narodzity sie Institutos Liberais (ILs). Powstawaty
one w tamtych latach w nastepstwie konsultacji z Antonym
Fisherem, zatozycielem i inspiratorem Institute of Economic
Affairs oraz Atlas Network i pracowaty zgodnie z podobnymi
wytycznymi w Rio de Janeiro, Sdo Paulo oraz w innych stoli-
cach stanowych. Gtdwna siedziba w Porto Alegre przyjeta
nazwe Instituto Liberdade i ma odrebne kierownictwo.

Znajomos¢ szerszego kontekstu tych wydarzen pomoze
nam réwniez zrozumie¢, dlaczego postacie, ktére zajmowaty
sie politykg gospodarczg za rzagdéw Fernando H. Cardoso —

w ztotym okresie brazylijskiego neoliberalizmu — przeszty
z szeregéw PUC-Rio. Odnosili oni pdzniej sukcesy jako bankie-
rzy, wiasciciele funduszy inwestycyjnych i partyjni doradcy.
Gdy przestali spetniac¢ swe funkcje w rzgdzie, szukali schronie-
nia w Casa das Gargas (albo Instituto de Estudos de Politica
Econbémica), prawdopodobnie najwazniejszym neoliberal-
nym think tanku, ktory aktywnie kieruje sie swoim wtasnym
sposobem myslenia. Wielu z nich jest rdwniez cztonkami
Instituto Millenium, zatozonego przez filozofa z Porto Alegre
i ekonomiste z PUC-Rio. Obaj powigzani sg rowniez z he-
gemonicznymi korporacjami medialnymi, ktére z kolei uznajg
sie za rzecznikéow think tankow. Férum da Liberdade stato
sie najwazniejszym zebraniem tej grupy. Dziata ona jako or-
ganizacja z centralnym osrodkiem wtadzy, ktérej partnerzy
spotykajg sie raz do roku w Porto Alegre. Warta podkreslenia
jest ptynnos¢, z jaka te organizacje wymieniajg sie cztonkami.

> Czy wida¢ Swiatelko w tunelu?

Biorac pod uwage ekspansje sieci, jej dyskurs i dziatania,
ktére wysunety neoliberalny program na czoto polityki
ekonomicznej Dilmy, jest to niepokojacy scenariusz. Nie
zapobiegto to upadkowi jej kandydata i doprowadzito pdzniej
do odwotania jej samej, przekazujagc wiadze Michelowi
Temerowi i zespotowi ekonomistéw, ktdrzy dokonali zwrotu
w polityce Brazylii prowadzonej do 2013 roku.

Wyglada jednak na to, ze opisane tendencje ulegajg
obecnie pewnemu wyczerpaniu. Poméwienia wykorzystane
do uzasadnienia zmiany witadzy nie zdotaty przenikngé do
zdrowego rozsadku zaszczepionego przez miedzynarodowg
fale oburzenia i okazaty sie niewystarczajgce do wytworze-
nia konsensusu poza pewnymi kregami. Co wiecej, ustawy
wprowadzone w okresie trzeciej fali neoliberalizmu réwniez
ujawniajg oznaki porazki, wyrazajgce sie rowniez w kiepskim
zainteresowaniu wyborcéw kandydatami, ktorzy je forsuja.
Kontrastuje to ze statg popularnoscia bytego prezydenta
Luisa Indacio Luli da Silvy, ktory przetrwat te szalejgcy burze,
zachowujac silng pozycje. W
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> Think tanki
konsultingowe:

narzedzie reklamy
czy hegemonii?

Mathiass Kipping, Uniwersytet York, Kanada

bserwujagc debaty w prasie biznesowej na
temat najnowszych trenddw, takich jak Big
Data, sztuczna inteligencja czy przysztosé
przemystu, czesto natykamy sie na raporty syg-
nowane przez osrodki analityczne najwiekszych globalnych
firm konsultingowych. Prawdopodobnie najczesciej wymie-
niany jest Globalny Instytut McKinseya (MGI), ale pojawiajg
sie rowniez odnosniki do m.in. Accenture Institute for High
Performance, IBM Institute for Business Value czy Instytutu
Hendersona przy Boston Consulting Group. Wiekszos¢ ich
publikacji dotyczy spraw zwigzanych bezposrednio z biz-
nesem, ale niektdre z nich poruszajg problem zmian makro-
ekonomicznych i szerszych kwestii, takich jak przysztosé
globalizacji czy rownos¢ ptci. Wptyw tych ,instytutow” oraz
ich ,analiz” potwierdzany jest przez jeden z najczesSciej

tqczenie Swiata i kolonizacja wszystkiego?

przytaczanych rankingdw think-tankéw. Posréd 25 think
tankéw z listy ,,Best For Profit”, 14 zwigzanych jest z formami
konsultingowymi, a MGI zajmuje na niej czotowe miejsce.
,For profit” jest jednak okresSleniem mylgcym, poniewaz
w odréznieniu od innych ustug konsultingowych, te analizy
sg darmowe. Powstaje pytanie, dlaczego firmy konsultingowe
w ogole je stworzyty.

> Myslowe przywodztwo czy zarzadzanie strachem?

MGI byto pionierem w latach 90., a wkrétce potem pojawili
sie inni. Prostg odpowiedzig na pytanie o powdd ich powsta-
nia jest to, ze stuzg one za narzedzie marketingowe w coraz
bardziej konkurencyjnym sektorze doradztwa biznesowego.
Menadzerowie kupujg ustugi konsultingowe oparte o , lepsza
wiedze” a przynajmniej w ten sposdb usprawiedliwiajg

>>
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korzystanie z tych ustug przed udziatowcami. Z tej pers-
pektywy firmy doradcze utworzyty osrodki analityczne,
aby zademonstrowacé swoje ,myslowe przywddztwo” i tak
wiasnie czesto opisujg swoje cele. Jednak niektérzy naukowcy
zajmujacy sie badaniami konsultingu, nie odnoszac sie do
konkretnych think-tankéw, podkreslajg bardziej wtasne inter-
esy kryjace sie za rzekomego przywddztwa mysli. Sugeruja,
ze zmiennos¢ idei zarzgdzania promowanych przez konsul-
tantéw stuzy raczej wzbudzaniu wsréd menadzeréw strachu
0 wysoce niepewng, a moze nawet grozng przysztosc,
sktaniajgc ich do zatrudniania konsultantéw w roli przewod-
nika, a nawet parasola ochronnego. Lektura raportéw przy-
gotowanych przez te osrodki analityczne rzeczywiscie budzi
zaniepokojenie zwigzane z tym, jak radzi¢ sobie z trudnymi,
a nawet groznymi, wydarzeniami, ktére przewiduja te raporty,
ale co do ktérych raporty same w sobie dostarczajg oglednych
odpowiedzi. Stad logika sktania menadzeréw do skontakto-
wania sie z firmg konsultingowg stojgcy za think-tankiem,
ktoéry alarmuje o ztowieszczych tendencjach.

> Kopiowanie czy zastepowanie uniwersytetow?

Co wiecej, raporty te pomagajg takze konsultantom
tworzy¢ nowe rynki dla swoich ustug, niech to bedgy inne
obszary funkcjonowania, inne sektory czy wschodzgce gospo-
darki. Stuza one zasygnalizowaniu odpowiednich kompetencji
poprzez dostarczanie ,analiz” na dowolny z tematéw, aby
wzbudzi¢ zainteresowanie wsréd potencjalnych klientow,
a w koncu zalegitymizowa¢ rozwigzania proponowane
klientom. To doprowadza nas do drugiej, szerszej motywacji
stojgcej za tymi think-tankami. Dotyczy ona ustanowienia
ich pozycji wsrdd ,,autorytetdw w zarzadzaniu”, takze wsréd
szkot biznesu i medidow biznesowych. Nic dziwnego, ze
wiekszosc ,instytutdw” uzywa jezyka akademickiego do opi-
sywania swojej dziatalnosci, okreslajgc konsultantéw, ktorzy
zestawiajq raporty, jako ,badaczy” lub , cztonkéw towarzystw
naukowych”, a nawet zatrudniajgc rozpoznawalnych naukow-
cow, w tym laureatéw nagrody Nobla, w charakterze dorad-
cow. Rozpowszechniajg swoje wyniki w uznanych mediach
biznesowych, w sekcjach pfatnych albo za darmo, kiedy
artykut dotyczy ich pomystow.

Prawdopodobnie najdalej w tym budowaniu skojarzen
posunat sie Deloitte tworzac wtasne wydawnictwo , Deloitte
University Press”. Ponownie mozna to rozumiec jako zreczny
marketing, ktéry zwieksza wiarygodnos¢ tego co majgq do
powiedzenia konsultanci. Moze to jednak tez odzwierciedlaé
starania majace na celu wywalczenie wiekszej przestrzeni
w ramach ,przemystu wiedzy o zarzadzaniu”. Naukowcy
z zakresu nauk o zarzgdzaniu mogli sami otworzy¢ te droge
przesuwajac sie coraz dalej w strone paradygmatu nauk

przyrodniczych — nawotujgc do wprowadzenia parametryzacji
wydajnosci w instytucjach publicznych zaproponowanych tez
przez samych konsultantéw. Pomimo ceremonialnego stwier-
dzenia ich przydatnosci, wiekszo$¢ nauk o zarzadzaniu jest
dzis$ niezrozumiata i czesto nieinteresujgca dla praktykujacych
menedzerow, ktdrzy sg tym szczesliwsi polegajac na ,bada-
niach” dostarczanych im przez konsultingowe think tanki.
Pytanie, jak dtugo jeszcze konsultanci bedg musieli podnosié¢
swoj prestiz przy pomocy akademickiego anturazu. Wielu
wyktadowcow szkot biznesowych juz teraz stara sie wzmocnic
SWoj3a pozycje wsrod praktykow i studentéw, powotujgc sie na
swoje doswiadczenie w doradztwie.

> Kolonizacja wszystkiego?

Podejrzenie, ze konsultanci daza do zdobycia jeszcze
wiekszego autorytetu w zakresie definiowania dobrych
praktyk prowadzi nas do kolejnego pytania, sytuujgcego
sie nieco w obszarze teorii spiskowych. Czy tworzenie tego
rodzaju think-tankdw moze by¢ czescig planu majgcego na
celu zdominowanie nie tylko ewolucji, jakiej podlega biznes,
ale takze gospodarki, spofeczenstwa, a nawet ustroju na
skale globalng? Wydaje sie to nieco mniej przesadzone, gdy
wezmie sie pod uwage wielkos¢ i zasieg wielu z tych firm,
ktére doradzajg dzi$ nie tylko przedsiebiorstwom, ale wielu
innym organizacjom, w tym tez Kosciotowi katolickiemu
i rzadom wszelkiej masci. Brzmi to jeszcze bardziej praw-
dopodobnie gdy wezmie sie pod uwage niezwykitg liczbe
wyksztatconych przez nie absolwentéw, z ktérych wielu
zajmuje obecnie stanowiska kierownicze w biznesie i poza
nim, takze na uniwersytetach (sprawdz pochodzenie swojego
rektora lub dziekana). S oni najbardziej podatnymi odbior-
cami analizy dostarczanych przez think-tanki i uwspdlnionej
wizji przysztosci, jaka oferuja.

Zadne z powyzszych stwierdzeri nie musi byé prorocze
ale tez ztowrogie. Wszystko zalezy od rodzaju generowanych
i rozpowszechnianych pomystow. Te Srodki analityczne
oraz firmy konsultingowe, ktore je stworzyty, mogg dziata¢
jako sity ,,dobra” — dobra wiekszego niz przepetnianie kieszeni
udziatowcow i partneréw. Rzeczywiscie istniejg przyktady
dowodzace, ze niektére z tych instytucji wtasnie to robig, na
przyktad w odniesieniu do réwnosci ptci lub potrzeby stworze-
nia kapitalizmu zorientowanego na dtugie trwanie. Jednak
historia branzy doradztwa w zakresie zarzgdzania i wptyw, jaki
miat do tej pory, stanowi z kolei powdd do tego, aby sie nad
nim zatrzymacd, a moze nawet spojrzec¢ z niepokojem. H

Korespondencje do Matthiasa Kippinga prosze kierowa¢ na adres
<mkipping@schulich.yorku.ca>
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> Opieka ponad

granicami:

transformacja opieki i pracy
opiekunczej

Heidi Gottfried, Uniwersytet Wayne State, USA, przewodniczaca Komitetu Badawczego ISA ds.
gospodarki i spoleczenstwa (RCo2), czlonkini Komitetéw Badan ruchow pracowniczych (RC44) i ko-
biet w spoleczenstwie (RC32) oraz Jennifer Jihye Chun, Uniwersytet Toronto, Kanada, czlonkini

RCo21iRC4q44
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adania nad opiekg s3

centralnym punktem
debat nad kierunkiem
spotecznych, politycz-
nych i gospodarczych przemian

majgcych miejsce obecnie na swiecie.
Bezprecedensowa liczba kobiet, ktére
przetoczyty sie w przeptywach ludzit
pomiedzy granicami w poszukiwaniu

pracy, produkuje nowe i powiela
istniejgce  schematy  nieréwnosci
klasowych, ptciowych, rasowych

i narodowych. ,Kryzys opiekunczosci”
budzi pytania o koszty i konsek-
wencje gteboko nierdwnomiernej
i niesprawiedliwej neoliberalnej gospo-
darki, w szczegdlnosci dla ubogich,
migrujacych, oraz innym niz biaty
kolorze skory kobiet trzymajgcych na

swoich barkach nieproporcjonalng
odpowiedzialnos¢ za opieke nad
innymi. Uwidacznia rowniez, ze praca

opiekuncza nad dzieémi, osobami
starszymi i prywatnymi gospodar-
stwami domowymi jest przewaznie

niskoptatna i niesformalizowana,
a ideologia opiekunczosci maskuje,
czy wrecz dewaluuje, prace wtozong
w dziatania, takie jak na przyktad
gotowanie, sprzagtanie, ale tez seks,
intymnos¢ i reprodukcje biologiczna.
Nasz sposéb analizy, ktéry jako
punkt wyjscia przyjmuje intersekcjo-
nalny feminizm i globalng Swiatowg
gospodarke, pozwala na opisanie czesto
niezauwazalnej pracy opiekunczej i jej
Znaczenia w zyciu codziennym.
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Interwencje rynkowe i miedzy-
narodowe przeptywy pracy opiekunczej
zmienity relacje spoteczne i sposoby
przynaleznosci, od momentu poczecia
do konca zycia. Mitos¢ gmatwa
nasze myslenie o opiece i utrudnia
okreslanie jej pracy. Powszechne
rozumienie opiekunczosci zaktada,
ze bedzie ona dawana za darmo,
bedzie pracg podbudowang mitoscig,
za ktérg nagrodg bedg wewnetrzne
wartosci, a nie za$ pracg optacang
przy uzyciu ,wulgarnych” srodkow,
jakimi sg pienigdze lub poprzez
przyznawanie abstrakcyjnego prawa
obywatelskiego. Podczas gdy wszyst-
kie formy opieki i intymnej pracy
pozostajg zdewaluowane, jednym
z rozwijajacych sie obszarow dociekan
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jest badanie surogatek, ktérych praca
nie jest uznana w sensie spotecznym,
politycznym, ani prawnym. Praca
surogatek jest mniej czytelna ze
wzgledu na rozmywajace sie w niej
granice pomiedzy wymiang towardéw
a daréw. Przyszli rodzice bowiem
szukac wyttumaczenia swojego
dziatania w uczuciach altruistycz-
nych, zwigzanych z relacjg opartg na
wymianie daréw, nie postrzegajac
siebie jako elementu bezosobowych,
wyzyskujgcych  relacji  spotecznych
powodujgcych wzrost utowarowienia
intymnosci i pracy reprodukcyjnej.

Zrdinicowany  zestaw  aktorow
i instytucji wptywa na wartos¢
opieki jako spotecznie potrzebnej

i integralnej czesci codziennego zycia
w kapitalizmie. Wykluczenie pra-
cownikow opiekunczych z istniejgcego
wsparcia prawnego, czasowych mi-
grantow, dobrowolnych surogatek,
czy oséb wykonujgcych nieodptatne
zadania pracownicze, jeszcze bardziej
dewaluuje prace opiekunczg jako prace
mitosci i poswiecenia. Przesuwajac
priorytety polityki, panstwo wycofato
sie i zdecentralizowato obowigzki
(oraz zagrozenia) zwigzane z opieka,
a takze podjeto reformy napedzajgce
urynkowienie opieki i pracy intym-
nej. Za przyktad postuzyé moze Sin-
gapur: stworzenie przez panstwo
wysoko urynkowionych i sprywaty-
zowanych opcji spetniania potrzeb
zwigzanych z opiekg poprzez program
pracownikébw domowych z zagrani-
cy tylko uprzywilejowuje rodziny
z klasy Sredniej i wyzszej w stosunku
do tych z klasy ludowej. Te blizniacze
procesy urynkowienia i prywatyzacji
opieki wigzg sie z niepewnoscig
i niskoptatnymi pracami w sektorze
opieki.

Mitosc¢ i opieka sg przenoszone i mo-
dyfikowane w globalnych faricuchach
opieki. Przywotanie globalnych
tancuchéw opieki powieksza spek-
trum analizy przestrzennych relacji
wtadzy. W domach migrantéw, pozos-
tawieni sami sobie cztonkowie rodziny
negocjujg sposoby dostarczania
materialnych i emocjonalnych form
pracy dla swoich dzieci i gospodarstw
domowych. Dane z postsocjalistycz-
nych panstw Europy Wschodniej

pokazuja, ze praca ,,matczynej mitosci”
nie dotyczy w réwnej mierze samot-
nych ojcéw, ktérzy konstruujg defen-
sywne formy meskosci chronigce ich
przed wysmianiem i wykluczeniem.
Podczas transakcji ponad granicami
panstw, w dopasowanie pracownikow
przemierzajgcych dtugie odlegtosci
do odbiorcéw opieki i pracodaw-
cOw czesto zaangazowanych jest
wielu posrednikdw, zaréwno oséb
prywatnych, jak i pafdstw nawigzuja-
cych  dwustronne  porozumienia.
W Japonii rozszerzanie sponsorowa-
nych przez rzgd programoéw opieki dla
starzejacego sie spoteczenstwa tworzy
nieprzewidywanie nacisk na wyszkolo-
nych migrantéw, ktdérzy angazujg sie
w budowanie kulturowych mostéw, by
potgczy¢ ich etniczng ,odmiennos$¢”
z japonskimi odbiorcami opieki.
Zglobalizowane sieci opieki t3czg
rodziny z jednego regionu z rodzinami
z drugiego regionu Swiatowe] gospo-
darki, odzwierciedlajac reorganizacje
publicznych i prywatnych stosunkéw
wiadzy, zaréwno w rodzinie, jak
i pomiedzy rodzinami, spoteczenstwem
obywatelskim, panstwem i instytuc-
jami gospodarczymi.

Podczas gdy totalnos¢ takich praktyk
wytwarza potezny system inter-
sekcjonalnych naciskow, takie ten-
dencje majg tez swoich oponentow.
W niektérych przypadkach widzimy,
jak trzeci sektor i zwigzki zawodowe
adaptujg sie do nowych wyzwan
zwigzanych z organizacjg i polityka,
w innych za$ obserwowa¢ mozemy
rozwdéj niespodziewanych i niezwykle
waznych koalicji, a takze solidarnos¢
z pracownikami opieki nawotujgcymi
do ich sprawiedliwego traktowania.
Czy to w granicach prywatnych gospo-
darstw domowych, czy na rzgdowych
korytarzach, pracownicy opieki
aktywnie negocjujg swojg pozycje,
wystepujg przeciw nierdwnosciom
i stosunku podporzadkowania, czasem
reprodukujgc tym samym podziaty
ptciowe i etniczne w stosunkach pracy,
czasem zas wytwarzajac solidarne
tozsamosci i podmiotowosci.

Poprzez dofaczenie nowego pod-
miotu  politycznego,  powszechne
i stale rosngce utowarowienie opieki
stworzyto fundamenty dla nowych
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form kolektywnych agentéw. Na pozio-
mie globalnym, dtuga kampania prowa-
dzona przez organizacje pracownikow
domowych i ich koalicjantéw wymusita
na  Miedzynarodowej Organizacji
Pracy (MOP) przyjecie w 2011 roku
pierwszych miedzynarodowych regu-
lacji dla pracownikébw domowych
(Konwencja nr 189). Po historycznym
wykluczeniu zwigzanym z niewolnic-
twem domowym, stuzbg kolonialng
i relacjami pan-chtop, konwencja ta
daje pracownikom domowym wspdlny
stownik i stwarza globalng platforme
dla ubiegania sie o prawa pracownicze.
Utatwia tez wywieranie nacisku na
polityki krajowe i na miedzynarodowe
normy praw cztowieka w kierunku
dazenia do poprawy warunkow pracy
i rozszerzenia pojecia ,przyzwoitej
pracy” na pracownikow domowych.

Spuscizna historyczna i narodowe
konteksty polityczne ksztattujg
réwniez dostepne sposoby i Srodki do
pracy aktoréw ruchdow spotecznych.
Organizowanie sie przez pracownikow
domowych datuje sie na XX wiek, ktory
byt kolejnym okresem spotecznych
i gospodarczych wstrzagséow. Obecnie
aktywizm w USA i w Meksyku wyko-
rzystuje innowacyjne strategie ruchow
spotecznych oparte na rozlicznych
krzyzujacych sie tozsamosciach,
z ktérych rekrutujg sie cztonkowie
ruchu i ich koalicjanci. W Indiach
mobilizacja opiera sie na odwotaniach
do praw cztowieka i rozwijaniu
miedzynarodowej solidarnosci (zamiast
tej regionalnej) w opozycji do rzadu
krajowego, w Ekwadorze natomiast
do praw pracowniczych i do regio-
nalnej, a nie globalnej, solidarnosci.
Wykorzystujgc nowe struktury poli-
tycznych mozliwosci, zmieniajgca sie
transnarodowa ekonomia polityczna
opieki nie tylko wptyneta na rodzaj
aktorow spotecznych zaangazowanych
w regulacje opieki, lecz réwniez na
polityczne mozliwosci organizacji i akcji
kolektywnej. W

! Miedzynarodowa Organizacja Pracy szacuje,
ze kobiety stanowig nieco ponad 80% wszyst-
kich migrujgcych pracownikéw opiekurczych.
W ttumaczeniach tekstéw na temat pracownikéw
opieki podajemy réine rodzaje (mesko- lub
niemeskoosobowe), w zaleznosci od kontekstu
-- przyp. ttum.

Korespondencje do Heidi Gottfried prosze
kierowac na adres <ag0921@wayne.edu>, zas$ do

Jennifer Jihye Chun na <jj.chun@utoronto.ca>
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> Globalny kryzys
pracy opiekunczej?

Fiona Williams, Uniwersytet Leeds i Uniwersytet Oksfordzki, Wielka Brytania, czlonkini Komitetu ISA
ds. badan nad bieda, opieka spoleczna i polityka socjalng (RC19)
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Nearty ONE LN EVERY FIVE DOMESTIC WORKERS

15 AN INTERNATIONAL MIGRANT.

Oy 200

osnaca liczba migrantek

—  kobiety  stanowiag

potowe z 223 milinow

migrantéw na Swiecie —
pozwala dostrzec, na jak wiele réznych
sposobow praca opiekuncza stata sie
globalnym i transnarodowym prob-
lemem. Wiele kobiet, ktdére migrujg
z biedniejszych lub mniej stabilnych
panstw, znajduje prace w bogatszych
krajach jako odptatne opiekunki,
sprzgtaczki czy gospodynie domowe,
podejmujgc sie opieki nad dziec¢mi,
osobami starszymi i catymi domostwa-
mi. Migrujg zaréwno z Globalnego
Potudnia na Pdétnoc, jak i w ramach obu
tych obszaréw. Réwnolegle do tych
globalnych sieci opieki wzrasta liczba
panstwowych i prywatnych, trans-
narodowych agencji rekrutujacych,
oferujacych pielegniarkom i lekarkom
z biednych i sSrednio-zamoznych krajéw
prace w domach opieki, szpitalach
i stuzbie zdrowia krajéw bogatszych.
W obliczu tego procesu, obowigzki
opiekunncze migrantek wobec ich
wiasnych dzieci czy starszych rodzicow,
rozciggajg sie przez cate kontynenty.

Jednoczesnie prywatni dostawcy ustug
medycznych i opiekunczych przenoszg
swojg dziatalno$¢ w rézne partie globu,
czynigc sektor opieki coraz bardziej
miedzynarodowym. Z kolei organi-
zacje finansowe wykonujg odwrotny
ruch, przesytajgc przekazy pieniezne
migrantow z powrotem do ich kraju
pochodzenia. Dla niektérych krajow
o nizszym srednim dochodzie, takich
jak Filipiny, pielegniarki i pracownice
opiekuncze stanowig wazny, zarzagdzany
panstwowo  ,towar eksportowy”
i zarazem gtowne zrodto waluty obcej
w kraju.

Ta ponadnarodowa, polityczna eko-
nomia opieki odzwierciedla i przektada
sie na wzrastajaca liczbe przemian i kry-
zysow, ktére wptywajg na spoteczne,
ekonomiczne i geopolityczne nie-
rownosci. Podstawowym z nich jest
globalny wzrost udziatu kobiet w rynku
pracy. W krajach rozwinietych, ten-
dencja ta oznacza odejscie od modelu
,mezczyzny jako zywiciela rodziny”
w strone modelu, ktéry zakfada, ze
wszyscy dorodli — zaréwno kobiety, jak
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i mezczyzni — wykonujg ptatng prace.
W regionach biedniejszych, kobiety
zostaty zmuszone do przejecia roli
zywicielek rodziny przez bezrobocie,
biede i erozje lokalnych gospodarek.

> Dynamika zmieniajacego sie
zapotrzebowania na prace
opiekuncza

w rozwinietych panstwach
opiekunczych, praca opiekuncza stata
sie centralnym spotecznym, politycz-
nym i fiskalnym problemem, poniewaz
starzenie sie spoteczenstw i malejgca
dzietnos¢ przetozyly sie na wzrost
liczby osoéb, ktére potrzebujg opieki.
Wskazniki kryzysu opiekunczego sa
jednak réwnie alarmujace w krajach
rozwijajacych sie, gdzie w wers;ji skraj-
nej w Afryce (bo rézne kraje borykajg
sie z tymi problemami w réznym
stopniu)  epidemie AIDS i innych
chordéb przewlektych, katastrofy natu-
ralne i wysoki wspétczynnik obcigzenia
ludnosci w  wieku produkcyjnym
ludnoscig w wieku przedprodukcyjnym,
niezwykle silnie obcigzajg kobiety, od
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ktérych oczekuje sie zaréwno zarob-
kéw, jak i pracy opiekunczej — i to
z przy bardzo matym wsparciu syste-
mowym. Migracja, czesto do sektora
pracy opiekunczej, ufatwia kobietom
znalezienie pracy zarobkowej, nawet
za cene przerzucenia obowigzku opieki
na inne osoby, ktére zostaty w domu
i w kraju.

Réwnolegle, kraje rozwiniete
ograniczaja wydatki socjalne
i poszukuja bardziej optacalnych

sposobow na zaspokojenie rosngcych
potrzeb zwigzanych z opieka. Prywatny
sektor coraz czesciej staje sie gtdwnym
dostawcy ustug opiekunczych, nawet
w takich panstwach socjalnych, jak
Szwecja, w ktérych poziom inwestycji
publicznych na rzecz opieki jest wysoki.
Sktada sie na to zlecanie prywatnemu
sektorowi ustug wczesniej wykony-
wanych przez wtadze panstwowe lub
lokalne, a takze zapewnianie rodzinom,
osobom starszym i niepetnosprawnym
ulg  podatkowych, bonéw  lub
Swiadczen, ktore umozliwia im
optacenie pomocy pochodzacej z rynku
pracy opiekunczej. Tam jednak, gdzie
tego rodzaju rozwigzania sg stabo lub
zupetnie nieuregulowane — dotyczy to
szczegoblnie pracy w prywatnych gospo-
darstwach domowych — luke zaczynajg
zapetnia¢ pracownice o najmniejszej
sile przetargowej: kobiety z lokalnej
klasy robotniczej, migrantki z terenow
wiejskich (jak dzieje sie to w Chinach)
czy, coraz czesciej, migrantki z innych
krajow. Te ostatnie majg czesto zbyt
wysokie kwalifikacje do tego typu
pracy — w samej Unii Europejskich jest
dwa razy bardziej prawdopodobne, ze
to migranci, a nie rodzimi pracownicy,
bedg nadmiernie wykwalifikowani.
Majac mniej praw obywatelskich do
mieszkalnictwa i opieki socjalnej, s3
szczegbdlnie narazeni na niepewng,
nisko-ptatng prace domowa.

Nalezy jednoczesnie zaznaczyé, ze ten
relatywnie nowy fenomen naktada sie
dodatkowo na historyczne nieréwnosci,
a wiec na nieustanng dewaluacje
pracy opiekunczej jako ,kobiecej”
i ,niewymagajacej wyksztatcenia”,

pofaczong z trwatym postrzeganiem
stuzby w kategoriach rasowych, przez
ktére kobiety pochodzgce z mniejszosci
etnicznych zatrudniane byty do pracy
opiekunczej zaréwno prywatnie, jak
i na poziomie panstwowym. Podczas
gdy problemy zwigzane z réwnowagg
miedzy pracg a zyciem prywatnym,
zktérymiboryka sie wiele kobiet, mozna
rozwigza¢ zalecajgc prace domowe
i opiekuncze kobietom z ubozszych
klas lub krajéw, to nie przektada sie
to na zmiane trwatych genderowych
podziatébw pracy w gospodarstwie
domowym.

> Kryzys opieki ainne, globalne
kryzysy

Transnarodowy ruch  pracownic
opiekuiczych naktada sie na inne
globalne kryzysy. Po pierwsze, skutki
oszczednosci zwigzanych z globalnym
kryzysem  finansowym  wzmocnity
trend poszukiwania przez panstwa
zrédet  oszczednosci  w  ramach
Swiadczedn opiekunczych. W Hiszpa-
nii, gdzie dwie-trzecie pracownikéw
opiekunczych to migranci, wymuszone
kryzysem ciecia przychodéw gospo-
darstw domowych przetozyty sie na
spadek zaréwno godzin pracy, jak
i zarobkdéw imigrantéw. Przekazy
pieniezne przesytane przez nich do
domu zmniejszyty sie o potowe. Po
drugie, zaleznos¢ lepiej zarabiajgcych
panstw od pracy migrantdw towa-
rzyszy wzrost antyimigranckiej kse-
nofobii. Polityczne debaty na temat
kryzysu uchodiczego wptywajg na
szersze prawa imigracyjne, ktore
z kolei oddziatuja na sytuacje
pracownic opiekunczych, bedacych
imigrantkami. Prawa te nie tylko stajg
sie coraz bardziej restrykcyjne wobec
,hiewykwalifikowanych pracownikéw”
(do ktorych zaliczajag sie pracow-
nice opiekuncze), ale i ograniczaja
uprawnienia migrantow do podsta-
wowych Swiadczen opieki spoteczne;j.
Wiele z tych debat politycznych kry-
tykuje suwerennos¢ panstwa i koszty
gospodarcze jako sprzeczne z prawami
cztowieka i humanitarnoscig. Jak
by to ujat Karl Polanyi, wszystkie te
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kryzysy — finansowy, opiekuriczy, ten
dotyczacy imigrantéw i uchodzcow —
sprowadzaja ludzi do roli fikcyjnych
towardw, zagrazajac  bezpieczenst-
wu, solidarnosci i zrbwnowazonemu
rozwojowi.

Co mozna z tym zrobi¢? Transnaro-

dowy i miedzynarodowy aktywizm
polityczny licznych, oddolnych
organizacji robotniczych doprowadzit

w 2011 roku do powstania Konwencji
na rzecz Praw Pracowniczych w Gospo-
darstwach Domowych, wydanej przez

Miedzynarodowg Organizacje  Pracy.
Jeszcze innym dziataniem na skale
globalng byto poparcie przez

Miedzynarodowa Organizacje Zdrowia
(WHO) w 2010 roku kodeksu etycz-
nego, ktdrym powinny kierowac sie
panstwa przy zatrudnianiu pracownikow
medycznych i opiekunczych, bedacych
imigrantami. To istotne o0siggniecia,
jednak musimy podjg¢ bardziej zde-
cydowane  kroki, zeby rozwigzac
problem  migrantow  wykonujacych
prace opiekunczg. Opieka i migracja
wpisujg sie w kwestie praw cztowieka
i zrdwnowazonego rozwoju. Niezbedne
sg wiec swobodny przeptyw, prawa
obywatelskie i goscinne przyjecie tych,
ktérzy uciekajg przed przemocy. Praca
opiekuriczawymaga uznania, ze zdolnosé
do otrzymywania i zapewniania opieki
jest fundamentalnym prawem kazdego
cztowieka. W tworzeniu polityk domi-
nuje wcigz nacisk na produktywnosé,
stymulacje rynkéw i wprowadzanie
na nie kobiet, przez co opieka staje
sie zalezna od ptatnej pracy. Bardziej
dtugofalowa perspektywa wymaga, aby
praca opiekuncza stata sie centralnym
elementem walki na rzecz osiggniecia
globalnej sprawiedliwosci spotecznej
— zeby zostata uznana za kolektywne
dobro spoteczne i zeby dostrzezono
jej kluczowe znaczenie (podobnie
jak wszelkiej pracy imigranckiej) dla
panstwowych i globalnych gospodarek,
a takze dla dobrostanu, niezaleznosci
i zrbwnowazonego rozwoju ludzkosci. l

Korespondencje do Fiony Williams prosze kierowac
na adres <J.EWilliams@l|eeds.ac.uk>
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> Standardy godnej pracy
domowej 1 opiekunczej
wedlug Miedzynarodowej
Organizacji Pracy

Adelle Blackett, Uniwersytet McGilla, Kanada

od koniec marca
2008 roku, dostatam
pilne wezwanie od

Miedzynarodowej Organi-
zacji Pracy (MOP), bedacej agencj3
ONZ. Ku zaskoczeniu wielu osdb, zarzad
MOP-u nakazat cztonkom organizacji
przygotowaé¢ sie do negocjacji nad
nowg, miedzynarodowg konwencjg na
temat godziwych warunkéw wykony-
wania pracy domowej i opiekunczej.
Zostatam poproszona o objecie funkgcji
gtéwnej ekspertki MOP-u w procesie
uwidaczniania znaczenia i warunkdéw
pracy domowe;j.

> ,Niewidzialno$é¢” pracy
domowej i opiekunczej

Jako osoby, ktére opiekujg sie innymi
ludZzmi, pracownice domowe i opiekuricze
sg przyzwyczajone do bycia ignorowany-
mi i niestyszanymi. Analizy historyczne
przypominajgnamo powigzaniutegotypu
pracy z niewolnictwem i poddanstwem

kolonialnym i o utrzymujacych sie w niej
pozostatosciach ,,zdroworozsgdkowej”,
bo wynikajacej z hierarchii spotecznej,
relacji miedzy panem a stugy. Wiele
z przejmujacych, socjologicznych
analiz pracy domowej i opiekunczej
w panstwach postkolonialnych
i post-apartheidowych, podkresla, ze
pracownice z tego sektora pozostajg
»hiewidzialne” dla reszty spoteczenstwa,
nawet gdy wykonujg ciezkg i brudnag
robote, zwigzang z reprodukowaniem
sie spoteczenstwa. Literatura z zakresu
ekonomii politycznej uswiadamia, jak
czesto pracownice domowe i opiekuncze
— nierzadko wysoce wykwalifikowane
i z wtasnymi obowigzkami opiekunczymi
— muszg opuszcza¢ swoje rodziny i domy
i wyjezdza¢ zagranice, zeby zapewnic
opieke innym. Badania unaoczniaja,
ze znaczna wiekszos¢ tej olbrzymiej,
transnarodowej, tradycyjnie kobiecej
pracy opiekunczej pozostaje ekonomicz-
nie i spotecznie niedoceniona.
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Konferencja MOP na temat Konwencji nr 189,
2011.

MOP szacuje, ze w skali globu co naj-
mniej 67 milionéw kobiet i mezczyzn
zajmuje sie pracg domowg i opiekuriczg
— jedna na 25 kobiet na sSwiecie jest
pracownicg domowa. Ich  wkiad
w globalng gospodarke jest jednak
wcigz w duzej mierze ignorowany,
pomimo wzrastajgcego zapotrzebowa-
nia na prywatne ustugi opiekuncze.
Niektdérzy mowig o globalnych sieciach
opiekunczych zaleznosci, jednak Rhacel
Parrefias zwraca zamiast tego uwage
na proces ekstrakcji zasobdw opieki,
polegajacy na tym, ze kraje Globalnego
Potudnia  wysytajg  subsydiowane,
czesto dobrze wyksztatcone pracow-
nice na Globalng Pétnoc, umozliwiajgc
tworzenie sie tam rynkdéw, ktdérych
kregostup tworzg migrantki i migranci
z Globalnego Potudnia. Transgraniczne
przemieszczanie pracownic domowych
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| Konferencja ILO na temat Konwencji nr 189, 2011.

i opiekuniczych okazuje sie wiec strategig
akumulacji opartg na przekazach
pienieznych, typowg dla neoliberalnej
wizji rozwoju ekonomicznego, genero-
wanego przez tymczasowa migracje.

Pracownice domowe i opiekuncze nie
od dzi$ domagajg sie uznania i zmiany
miedzynarodowych standardow.
Organizujgc sie na poziomie regional-
nym od dziesiecioleci i zrzeszajac sie
ponadnarodowych sieciach zwigzkéw
zawodowych, bronig swych praw
na miedzynarodowym forum. MOP
zostata zatozona niemal sto lat temu,
w 1919 roku, jako tréjstronna insty-
tucja reprezentujgca interesy zaréwno
pracownic i pracownikéw, jak i praco-
dawcow oraz rzadéw. Pierwsze stowa
konstytucji MOP-u podkreslajg, ze
,powszechny i trwaty pokdj mozina
osiggnac tylko poprzez sprawiedliwosé
spoteczng”, a Deklaracja Filadelfijska
z 1944 roku dodaje, ze ,praca nie jest
towarem”. Pomimo licznych wezwan
do przyjecia rezolucji w sprawie pra-
cownikéw domowych i opiekunczych,
ciggnacych sie od 1936 roku, nie udato
sie uchwali¢ standardéw godnej pracy
domowej i opiekunczej dopdki podsta-
wowe standardy godziwej pracy MOPu
sie nie przedawnity. Stawka w procesie
ustalania nowych wytycznych byfa wiec
wysoka.

> Regulowanie standardow
godnej pracy domowej
i opiekunczej

Mainstreamowe prawo pracy jest
wspotczesnie kwestionowane zaréwno
z perspektywy neoliberalnych cie¢
budzetowych, jakize wzgledu nagranice,
ktére to prawo wyznacza, wykluczajgc
coraz bardziej marginalizowane grupy
i pracownikéw szarej strefy. Stworzenie
standardow godnej pracy domowe;j
i opiekunczej stanowito prébe zaréwno
zmieszczenia sie w tych granicach, jak
i ich zakwestionowania. Przygotowujgc

Raport o Prawach i Praktykach opub-
likowany przez MOP, zachowatam
krytyczng perspektywe, celowo siegajac
po dyskurs praw cztowieka, aby za jego
pomocg promowac inkluzje: pracow-
nice domowe i opiekuncze domagaty
sie bowiem prawa do bycia objetymi
prawem pracy. Byto to o tyle istotne
zadanie, ze zarowno sama Konwencja,
jak i zawarte w niej rekomendacje, nie
miaty by¢ tylko symbolicznym doku-
mentem, czy abstrakcyjng ,kartg”
praw, lecz petnym i wigzagcym zbiorem
szczegotowych wytycznych.

Zamiast  przyjmowaé  tradycyjng
perspektywe, ktéra zaktada, ze przesz-
czepione z Globalnej Pétnocy prawo
bedzie samoczynnie rozprzestrzeniac
sie po reszcie $wiata, wypracowalismy
narzedzia prawne na bazie ekspery-
mentalnych regulacji, pochodzacych
zaréwno z rejonu Globalnego Potudnia
—m.in. zRPA i z Urugwaju —jak i z innych
krajoéw, takich jak Francja. Przyjete przez
nas standardy miaty poszerza¢ pojecie
godnej pracy, o ktore MOP walczyta
od 1999 roku, kiedy po raz pierwszy
zazadata ,,godnej pracy dla wszystkich”.
Zgodnie z Konwencjg nr 189 i Zaleceniem
nr 201, pojecie to powinno zaktadaé nie
tylko godne warunki pracy, ale i wiele
innych czynnikéw, takich jak przyznanie
pracownicom domowym i opiekunczych
réwnouprawnieniaiwolnoscido zrzesza-
nia sie, czy objecie ich ochrong przed
pracg przymusowa i pracg dzieci. Godna
praca powinna takze przektadac sie na
ochrone socjalng, urlopy macierzynskie,
standardy bezpieczenstwa i higieny
pracy oraz rozmaite ostony socjalne —
nawet gdy Swiadczenia te bedg musiaty
by¢ oferowane pracownicom stopnio-
wo. Na tym jednak nie skonczylismy.
Potozylismy bowiem takze szczegdlny
nacisk na to, zeby mechanizmy inspekcji
i rozwigzywania konfliktdw miedzy
pracownicg a pracodawcy byty aktywne
i dostepne. Godna praca powinna takze
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wymusza¢ doktadne zbadanie stabych
punktow systemu migracyjnego, aby
wykluczy¢ z niego wszelkie praktyki
wyzysku.

Celem Konwencji nr 189
i uzupetniajgcego ja Zalecenia nr 201
jest wiec catkowita przemiana ksztattu
prawa, regulujgcego prace domowg
i opiekunczg - od takiego, ktore
wymusza subordynacje, do takiego,
ktére zmniejsza asymetrie zastanych
relacji wiadzy. Jest to czes¢ wysitkdow na
rzecz budowania przeciwdziatajgcego
hegemonii, alternatywnego i transgre-
sywnego, transnarodowego porzadku
prawnego, ktory staraliSmy sie zaréwno
wesprzed, jak i rozprzestrzenic.

Opisywany tu proces nie jest poz-
bawiony ryzyka. Obawiam sie przede
wszystkim, ze ci, ktorzy regulujg prace

domowa i opiekuncza, bedg dalej
podtrzymywaé geograficzne  uktady
subordynacji i poddanstwa poprzez

reformy prawa pracy w Swietle nowych,
miedzynarodowych standardéw — a nie
pomimo im — jako ze neoliberalna wizja
tzw. gospodarki ustugowej upiera sie
na i jest ucielesniana przez marginalizo-
wane kobiety pochodzgce z mniejszosci
rasowych. Niemniej istotne jest, ze zaled-
wie siedem lat po przyjeciu Konwencji
nr 189 ratyfikowato jg juz 25 krajow

Globalnego Potudnia i Globalnej
Pétnocy. Znaczace jest powstanie
grup  samoksztatceniowych,  ktére

pozwalajg na wymiane doswiadczen
oraz promuja godng prace domowg
i opiekunczg przez rozmaite przejawy
miedzynarodowe] solidarnosci pracow-
niczej. Najwazniejsze jest bowiem
przede wszystkim to, ze pracownice
i pracownicy domowi i opiekunczy
mobilizujg sie i dalej, nieprzerwanie,
domagajg sie dla siebie godnej pracy,
zgodnie z zasadg ,hic o nas bez nas”. W

Korespondencje do Adelle Blackett prosze
kierowac na adres <adelle.blackett@mcgill.ca>
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> Intersekcjonalne historie
organizowania sie

pracownic domowych

Chris Tilly, Uniwersytet Kalifornijski, Los Angeles, USA, czlonek Komitetow Badawczych ISA ds. socjologii
pracy (RC30), ruchéw pracowniczych (RC44) oraz klas spolecznych i ruchéw spolecznych (RC47), Georgina
Rojas, Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social (Centrum Badan i Studiow
Wyzszych w dziedzinie Antropologii (CIESAS), Meksyk, i Nik Theodore, Uniwersytet Illinois w Chicago,
USA

7 mm..

National Immeslh:

adania na temat or-
ganizowania sie niefor-
malnych pracownikéw
w ostatnim czasie
przestaty wytacznie ukazywaé to, ze
nieformalnie zatrudnione pracownice
mogg skutecznie sie organizowad,
a zaczety analizowaé, w jaki sposéb
owe organizacje odnoszg sukces.
Chociaz wiele studiéw przypadkéw
analizuje mobilizacje nieformalnych
pracownikbw w jednym sektorze
w jednym panstwie w jednym okresie
historycznym (i czesto w obrebie

jednej organizacji), niewiele badan
w petni wykorzystato pordwnania
miedzykrajowe czy historyczne do
wyjasnienia form  przyjmowanych
przez ruchy nieformalnych pracownic,
ich strategii oraz stopnia sukcesow
przez nie odnoszonych.

Istnieje ogromny potencjat dla
analizy historycznej i poréwnawc-
zej miedzy krajami, majacej na celu
ukazanie, w jaki sposdb funkcjonujg
nieformalne organizacje pracow-
nicze. Nasza analiza poréwnawcza
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Narodowy Zwigzek Pracownikéw Domowych
(NDWA), liderki oddziatu, grudzieri 2015.
Zdjecie: NDWA.

organizacji pracownikéw domowych
w Meksyku i USA dotyczy zaréwno
historii, jak i poszczegdlnych krajow —
niewatpliwie uwzglednia ona skomp-
likowany zestaw poréwnan. Artykut
ten podsumowuje cze$é naszej wcigz
rozwijanej pracy. W celu teoretycz-
nego ujecia dziatan tych organizacji
pracowniczych czerpiemy 2z ana-
liz intersekcjonalnosci w ruchach
spotecznych autorstwa miedzy
innymi  Normy Alarcéon i Jennifer
Chun z tego wzgledu, ze pracownice
domowe charakteryzujg sie wieloscig
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Narodowy Zwiqzek Pracownikéw Domowych

(NDWA): pielgrzymka papieska, wrzesieri 2015.

Zdjecie: NDWA.

podporzgdkowanych tozsamosci:
jako  kobiety, jako pracownice
o niskim statusie i jako cztonkinie
zmarginalizowanych grup rasowych
i etnicznych. Dodatkowo korzystamy
z mnogosci prac majacych charak-
ter zatozycielski w dziedzinie badan
nad ruchami spotecznymi, w tym
tych podejmujacych kwestie mobili-
zacji zasoboéw, struktur politycznych
mozliwosci, tozsamosci i koncepcji.

Trzy nurty aktywizmu charak-
teryzuja ewolucje organizowania sie
i trajektorii poparcia w tych dwadch
panstwa. Pierwsze dwa nurty opierajg
sie na intersekcjonalnej tozsamosci
,pracujacej kobiety”. Pierwszy nurt
zmobilizowat pracujgce feministki
z elity a drugi sktada sie z czton-
kin zwigzkow zawodowych. Trzeci
za$ nurt, ktéry nazywamy ,nowy-
mi ruchami spotecznymi”, zawiera
w sobie innowacyjne ruchy oddolne
stworzone wokot tozsamosci kobiet,
cztonkdw grup etnicznych czy mig-
rantéw (zadna z tych tozsamosci jest
de facto ,nowg” tozsamoscig). His-
toria, ktdra tu relacjonujemy, czerpie
Z mnogosci zrddet, tgcznie z noszg
wiasng pracg w terenie w ostatnim
czasie, ale szczegdlnie mocno opiera
sie na historycznych badaniach Mary
Goldsmith w Meksyku oraz Premilli
Nadasen i Eileen Boris w USA.
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> Poréwnujac historie
Meksyku i USA

W Meksyku pierwsza fala aktywizmu,
przypadajagca mniej wiecej miedzy
rokiem 1900 a rokiem 1950, byta
poczgtkowo wspierana przez feministki
nalezagce do elity, zwigzane z ruchem
rewolucyjnym, a pdzniej z rzadzaca
przez wiele lat Instytucjonalng Partig
Rewolucyjng (PRI). Pracownicy domowi
przystapili do pierwszej fali pdiniej,
organizujac od lat 20. do 40. tuziny
zwigzkéw zawodowych (zwigzanych
z PRI). Osiagniecia w USA w tym czasie
byty podobne, cho¢ nie tak dtugotrwate:
feministki nalezace do elity pracowni-
czej wystepowaty donosnie w sprawie
praw pracownikéw domowych od lat
20. do lat 40., a pdzniej znéw w latach
60. Tak jak ich meksykanskie siostry,
amerykanskie pracownice domowe
organizowaty zwigzki w okresie lat 30.
i 40., w tym przypadku pod auspicjami
Kongresu Organizacji Przemystowych.

Od lat 70. nowe ruchy spoteczny
odgrywaty szczegdlnie znaczacg role
w sposob, ktéry pociaggat za sobg zer-
wanie z przesztosciag. W Meksyku nowe
stowarzyszenia pracownic domowych
tworzyly sie przy wsparciu organizacji
teologii wyzwolenia i feministycz-
nych intelektualistek niezwigzanych
z PRI i czesto wobec niej krytycznych.

Nieproporcjonalnie podkreslaty one
>>
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(wewnatrznarodowe) migranckie
i rdzenne tozsamosci meksykanskich
pracownic domowych. W Stanach

Zjednoczonych kontrola ze strony
Narodowego Komitetu Zatrudnienia
Domowego, narzedzie wykorzystywane
przez rzecznictwa elitarnych feministek
pracowniczych, ktére dziataty sporady-
cznie od lat 20., przekazana zostata
Edith Barksdale-Sloan w 1972 roku.
Barksdale-Sloan, czarnoskodra feminist-
ka, ktéra wspétpracowata z Afrykansko-
Amerykanskim Ruchem Praw Obywa-
telskich, wspierata tworzenie dziesigtek
lokalnych organizacji czarnych pra-
cownic domowych, ktére bujnie sie
rozwijaly we wczesnych latach 70.
XX wieku, ale pdzniej ich dziatalnos$¢
ostabta. W latach 90. amerykaniskie ak-
tywistki praw obywatelskich i feministki
reprezentujgce mniejszosci etniczne
odpowiedziaty na zachodzaca zmiane
demograficzng  wsrdod pracownic
domowych (wzrost liczby imigrantek
Swiadczgcych prace domowg i spadek
dotychczas dominujgcych liczebnie
Afroamerykanek),  tworzac  nowe
stowarzyszenia oparte przede wszyst-
kim na spotecznosciach imigranc-
kich, co doprowadzito do utworzenia
w pierwszej dekadzie XX wieku Naro-
dowego Sojuszu Pracownic Domowych.

Zwigzki pracownic domowych w obu
krajach doswiadczyty jednak odrodze-
nia, napedzanego przez energie tych
samych nowych ruchéw spotecznych.
W Stanach Zjednoczonych progresy-
wne zwigzki sektora publicznego,
majace silng baze wsréd mniejszosci
rasowych i kobiet, organizowaty

zwigzki pracy domowej w wielu
gesto zaludnionych stanach od lat
80. XX wieku, korzystajgce ze zmian
w prawie federalnym, dotyczacym
wielkiej liczby pracownic domowych
Swiadczgcych opieke na rzecz starszych
i niepetnosprawnych. W Meksyku
najwieksze i najbardziej wptywowe
stowarzyszenie pracownic domowych,
Centrum Wsparcia i Ksztatcenia Pra-
cownic Domowych (CACEH), stworzyto
zwigzek zawodowy pod nazwa Naro-
dowy Zwigzek Mezczyzn i Kobiet Pra-
cownikéw Domowych (SINACTRAHO)
w 2015 roku - pierwszy aktywny
zwigzek  pracownikbw  domowych
od lat 40. XX wieku — korzystajac
z politycznej mozliwosci otwierajgcej sie
w miescie Meksyk, ktory jest oddzielng
jurysdykcja w Meksyku. Gtéwna liderka
CACEH i SINACTRAHO, Marcelina
Bautista, w pewien sposéb ucielesnia
catg ewolucje meksykanskiego ruchu
pracownic domowych.  Migrantka
biednego, zamieszkanego przez rdzen-
nych mieszkancéw stanu Oaxaca,
poczgtkowo dziatata w zorganizowanej
grupie teologii wyzwolenia, pdziniej
pracowata ze srednioklasowymi
feministycznymi  rzeczniczkami, ale
zerwata z nimi, by stworzy¢ stowa-
rzyszenie rzgdzone przez pracownikow,
a nastepnie — znowu wspierana przez
feministki pracy z klasy s$redniej —
zatozyta zwigzek zawodowy.

> Wdrazajac podmiotowosé

W  trzech nurtach organizacji,
a z biegiem czasu do pewnego stopnia
w ramach kazdego z nurtéw z osobna,
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organizacje w Stanach Zjednoczo-
nych i Meksyku podkreslaty rdine
aspekty intersekcjonalnych tozsamosci
pracownic domowych w celu mobi-
lizowania nowych baz i wykuwania
sojuszy z zewnetrznymi sojuszni-
kami. Tozsamosci, ktére potaczyty sie
intersekcjonalnie po to, by wspierac
pracownice domowe organizujgce sie
w ramach trzech nurtéw, dotyczyty —bez
implikowania istnienia zadnej ewolu-
cyjnej S$ciezki — najpierw tozsamosci
kobiet, w drugiej kolejnosci pracownic,
a w trzeciej kolejnosci tozsamosci
zmarginalizowanych i urasowionych
mniejszosci. Ruchy wykorzystaty to,
co Chela Sandoval okresla mianem
ytaktycznej subiektywnosci”, majgcej
dostep do wielosci mobilizujacych osi,
ram i sojuszy zdolnych zaadaptowad
sie do zmieniajgcych sie konfiguracji
wtadzy. Ich postepy byty wzmacniane
przez zmiany w strukturze politycznych
mozliwosci, ktére z kolei umozliwity
organizacjom pracownic domowych
zyskaé nie tylko publiczng widocznosé
i wsparcie ze strony kluczowych przed-
stawicieli spoteczenstwa obywatels-
kiego, ale réwniez rosngcg obecnosé
w  kregach tworzacych polityke.
Z punktu widzenia pracownic domo-
wych, intersekcjonalnej tozsamosci
miaty w tych krajach fundamentalne
znaczenie zaréwno w kwestii zdo-
bywania nowych cztonkin i budo-
wania organizacyjnej jednosci, jak
rowniez w formutowaniu skutecz-
nych strategii. W

Korespondencje prosze kierowac na adresy:
Chris Tilly

<tilly@ucla.edu>

Georgina Rojas

<georgina@ciesas.edu.mx>

Nik Theodore

<theodore@uic.edu>.
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> Globalne
zarzadzanie

platna praca domowa

Sabrina Marchetti, Uniwersytet Ca’ Foscari w Wenecji, Wlochy

czerwcu 2016 roku

w Genewie Miedzy-

narodowa Organi-

zacja Pracy (MOP,
International Labour Organization,
ILO) przyjeta Konwencje nr 189 (C189)
,dotyczacg godnej pracy dla pracownic
i pracownikow domowych” i zwigzang
z nig Rekomendacje nr 201, wsrdd
oklaskéw i Spiewu dziesigtkdw pracow-
nic i pracownikéw domowych, ktorzy
przyjechali z wielu stron Swiata. Byto to
ogromne osiggniecie w poréwnaniu do
tradycyjnego braku praw dla tej katego-
rii pracownikéw, ktérzy w réznych kon-
tekstach spotecznych nalezg zazwyczaj
do najbardziej zubozatych i spotecznie
napietnowanych grup (jak m.in. ubogie
kobiety i dzieci, nielegalni imigranci,
mniejszosci etniczne itp.). W niektérych
krajach praca domowa nie jest uznawa-
na za ,prace” i dlatego wytacza sie jg
z przepiséw ochrony pracy. Pracownicy
domowi sg czesto pozbawieni mone-
tarnych zarobkow i otrzymujg jedynie
rekompensate za zywnos¢ i schro-
nienie. Ponadto w krajach, w ktérych
praca domowa jest regulowana prze-
pisami prawa pracy, przepisy te rdznig
sie znacznie od tych obowigzujacych
w innych miejscach pracy, gwarantujgc
nizsze wynagrodzenie i stabszg ochrone
socjalna.

W  ostatnich  latach  nastagpit
stopniowy rozwdj tego, co mozna
postrzegaé jako ,globalne zarzadzanie
ptatnymi pracami domowymi”, czyli
wielopoziomowych i wysoce hete-
rogenicznych ram  majacych na
celu poprawe praw pracowniczych,
przy wzajemnej zaleznosci rdézinych

rodzajow podmiotéw  globalnych
i lokalnych. W procesie tym status

ptatnych  pracownikbw domowych
— zte warunki i dyskryminacja,
z jakimi spotykajg sie w rdinych

czesSciach Swiata — zaczat by¢ iden-
tyfikowany jako ,globalny problem”,
ktorego rozwigzanie jest wyzwaniem
przekraczajagcym  granice  panstw.
W rzeczywistosci w ostatnich latach
po stronie instytucjonalnej nie tylko
MOP, ale takze ONZ, Miedzynarodowa
Organizacja ds. Migracji (International
Organization for Migration), Swiatowe
Forum ds. Migracji i Rozwoju (the
Global Forum on Migration and
Development), Europejska Agencja
Praw Podstawowych (the European
Fundamental Rights Agency), Komisja
ONZ ds. Statusu Kobiet, oraz kilka
miedzynarodowych zwigzkéw zawo-
dowych podjeto konkretne dziatania
w celu promowania praw pracownikéw
domowych. Jednoczesnie zatozenie
Miedzynarodowej  Federacji  Pra-
cownikéw Domowych (International
Domestic Workers Federation, IDWF)
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w Montevideo w 2012 ujawnito
globalng ekspansje tego ruchu, oparte-
go na nowych powigzaniach miedzy
istniejgcymi krajowymi i regionalnymi
organizacjami, sktadajgcymi sie
wytgcznie z pracownic i pracownikdéw
domowych.

W tym scenariuszu wazne jest, aby
wzig¢ pod uwage wptyw C189 na
kampanie na rzecz praw pracownikow
domowych w rdznych kontekstach
narodowych. W rzeczywistosci, gdy
zblizamy sie do specyfiki kazdego
przypadku z danego kraju, dziatania
ruchéw spotecznych, panstw i organi-
zacji miedzynarodowych w odniesieniu
do tego zagadnienia ujawniajg istotne
réznice. Czesto mozna dostrzec dosé
odmienne sposoby stosunkowania sie
do tego problemu przez organizacje
panstwowe i niepanstwowe. Ujawnia
to, w jaki sposdb zalezny od kontekstu
charakter praw pracowniczych moze
ostatecznie  warunkowac¢  zdolnos¢
przepisdw C189 do mobilizowania
aktorow w kazdym a tych przypadkdw.
Rodzg sie w tym miejscu pytania: jak

>>
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,Status pracownic i pracownikéw domowych zaczal byé
uznawany za »problem globalny«, ktorego rozwigzanie

rézni lokalni aktorzy reagujg na prze-
pisy C189 jako srodek ,globalnego
zarzadzania” prawami pracowniczymi?
Jakg role odgrywa panstwo w tym
procesie? W jaki sposéb takie procesy
odnoszg sie do szerszych przemian poli-
tycznych i spotecznych zachodzacych
na poziomie krajowym i regionalnym?

Jako przyktadowy sposdb odpowie-
dzi na te pytania, na podstawie

danych dostepnych zespotowi
badawczemu projektu DomEQUAL,

prezentuje przypadki Indii i Ekwadoru,
ktére odzwierciedlajg kontrastujgce
przyktady tego, w jaki sposéb lokalne
(panstwowe i niepanstwowe) podmio-
ty podchodzg do przepiséw zawartych
w C189, traktujac je jako szanse na
mobilizacje w obszarze praw pracowni-
czych.

Ekwador i Indie wykazaty dwa
skrajnie rdézne podejscia na pozio-

mie panstwowych regulacji: rzad
Ekwadoru aktywnie promowat
prawa pracownikéw domowych

w ramach szerszych reform spoteczno-
gospodarczych, podczas gdy rzad in-
dyjski niechetnie umieszczat to zagad-
nienie w swoim programie politycznym
pomimo presji ze strony grup obywatels-
kich. Te réznice warunkuja ksztatt loka-
Inych kampanii na rzecz praw pracown-
iczych na tyle, ze w efekcie kluczowe
podmioty spoteczne w Ekwadorze
i Indiach przyjmuja zupetnie rézne cele,
role i zakresy dziatan w ramach walki
0 prawa pracownicze?

jest wyzwaniem ponadnarodowym

Réznice miedzy Indiami i Ekwa-
dorem réwniez odzwierciedlajg réznice
miedzy ich regionami geograficznymi.
Przypadek Ekwadoru, z ktéorym mamy
do czynienia w okresie rzadéw lewi-
cowych w Brazylii, Boliwii, Ekwadorze
i  Wenezueli, odzwierciedla ten-
dencje panujgce w regionie Karaibéw
i Ameryki tacinskiej, majace na celu
poprawe warunkéw zycia ubogich
i pokrzywdzonych grup spotecznych,
w tym kobiet pracujacych w domu.
Wydaje sie, ze wystepuje tu efekt
emulacji, gdyz rzady Ameryki tacinskiej
i Karaibéw przystgpity do procesu raty-
fikacji jeden po drugim. Dzi$ region
ten ma najwyzszg koncentracje ratyfi-
kacji, z czternastoma sygnatariuszami
w momencie powstawania tego tekstu.
Przypadek Indii jest za$ specyficzny
dla regionu, w ktérym w pordéwnaniu
z Ameryka tacinska przyjeto mniej
reform w celu ogdlnej poprawy praw
cztowieka dla kobiet i migrantéw.
W catej Azji tylko Filipiny ratyfikowaty
dotychczas C189. Ma to negatywny
wplyw na prawa pracownicze.

Z tego wzgledu Indie i Ekwador
wykazujg réwniez inny stosunek do
tego, kto odgrywa role ,urzedujgcego
aktora”, przez corozumiem aktora, ktéry
promuje nowe normatywne i prawne
postepy w zakresie praw pracowni-
czych. Podczas gdy w Ekwadorze to rzad
promowat nowe ramy normatywne,
w Indiach prawodawstwo tego typu
istnieje tylko na poziomie niektérych
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lokalnych standéw (takich jak Kerala).
W pozostatej czesci kraju MOP pozos-
taje gtdwnym podmiotem promujacym
ochrone prawng pracownikéw domo-
wych. Uwazam, ze w Indiach rzad
mozna rzeczywiscie opisa¢ jna tym
polu jako przeciwnika na rzecz poprawy
sytuacji pracownic i pracownikow.

Podsumowujgc, mozemy sformu-
towac hipoteze, ze w tych dwdch krajach
réznice w interakcji miedzy aktorami
skupity sie wokét réznych idei: ogdlnej
poprawy praw pracownikébw domo-
wych w Indiach, w przeciwienstwie do
bardziej konkretnych ulepszen warunk-
ow pracy w Ekwadorze. Te dwie rézne
konfiguracje kampanii odpowiadajg
réznym typom aktorow, ktdérzy wraz
z krajowymi organizacjami pracow-
niczymi wspierajg i promujg kampanie.
Ze wzgledu na bardzo ogdlny zakres
kampanii w Indiach, trudno byto
znalez¢ aktora zajmujgcego sie kwes-
tiami réwnosci i praw cztowieka, ktérzy
nie podpisatby sie pod kampanig na
rzecz praw pracowniczych. Inaczej
byto w Ekwadorze, gdzie interesariusze
z tradycyjnych ruchéw feministycznych,
tubylczych i robotniczych byli bardziej
niechetni przy dotgczeniu do kampa-
nii, postrzegajac jg jako oddzielng od
wiasnych celéw. B

Korespondencje do Sabriny Marchetti prosze
kierowac na adres <sabrina.marchetti@unive.it>
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> Megskosc

1 ojcostwo:

pozostajacy w domu partnerzy migrujacych kobiet

Helma Lutz, Uniwersytet Goethego we Frankfurcie, Niemcy, czlonkini ISA od 1990, czlonkini
Komitetow Badawczych ISA ds. rasizmu, nacjonalizmu, rdzennoéci i etniczno$ci (RCo5), kobiet
w spoleczenstwie (RC32) i biografii i spoleczenistwa (RC38), a takze prezydentka-elektka (2018-22)
Komitetu Badawczego RCos
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| Negocjacje dotyczqce opieki?

rzez ostatnie pietnascie

lat badania koncentrowaty

sie  na konsekwencjach

samotnych migracji kobiet
dla ich rodzin, w szczegdlnosci dla
ich niemigrujacych dzieci, jednakze
uptciowione doswiadczenia i praktyki
ojcow pozostajgcych w domu wtasciwie
nie byly poddawane analizie. W moim
badaniu nad migrujgcymi pracowni-
cami opieki z Europy Wschodniej
przyglagdatam sie praktykom ojcostwa
pozostajgcych w domu ojcow i ich
doswiadczeniom zwigzanym z samot-
nym rodzicielstwem w postsocjalis-
tycznych warunkach, w ktérych od
mezczyzn — w stopniu duzo wiekszym,
niz miato to miejsce w przesztosci
— wymaga sie urzeczywistniania
zywicielskiej meskosci.

Podczas przechodzenia od ,socja-
lizmu” do ekonomii ,wolnego rynku”
w wiekszosci panstw Europy Wschod-
niej spoteczne sieci bezpieczenstwa,
gwarantowane i finansowane przez
panstwo, zostaty zniesione badz
znaczaco ograniczone. W konsek-
wencji reform systemu gospodarczego
miliony ludzi stracity prace. Zmiany
gospodarcze pociggnety za soba
rowniez zniesienie wsparcia panistwa
dla systemu opieki: wiele przedszkoli
i szkoét zostato zamknietych lub spry-
watyzowanych. Wraz z przyjeciem
nowego systemu politycznego
nastgpito odrzucenia ,socjalistycznego
matriarchatu” i ponowne narzucenie
tradycyjnej meskosci hegemonicznej,
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ugruntowanej w ideale pojedyn-
czego, meskiego zywiciela rodziny.
Pod presjg ekonomiczng ideat ten
byt trudny to wprowadzenia w zycie,
a migracje mezczyzn na wielka skale

mogg by¢ rozumiane jako proéby
sprostania nowym standardom
meskosci. Jednoczesnie kobiety —

w tym wiele matek — zaczety migrowac
nawet czesciej niz mezczyzni, co
moze by¢ postrzegane jako konty-
nuacja ich wczesniej tozsamosci jako
wspotzywicielek rodziny. Jak w takich
przypadkach ich mezowie/partnerzy
przezywaja obecnos$é¢ swoich zon?
Czy ci ojcowie doswiadczajg strachu
przed utratg swojej hegemonicznej
meskosci? W jaki sposéb w takich
rodzinach realizowana jest codzienna,
praktyczna opieka?

> Style ojcostwa ojcoOw
pozostajacych w domu

Studium opisuje trzy typy praktyk
opiekuiczych ojcdw pozostajgcych
w domu: ,,samotnego rodzica”, ,0jca-
komendanta” i ,zaangazowanego
ojca”. Pierwszy typ reprezentowany jest
przez przypadek Costiki, ,samotnego
rodzica”. Costica jest wyksztatconym
rolnikiem z Motdawii, ktéry zajmuje
sie tréjka swoich dzieci jako samotny
rodzic. Jego zona opuscita rodzine na
wiele lat, by pracowa¢ jako nieudoku-
mentowana pracownica opiekuncza
we wioskiej rodzinie. Cata trdjka
dzieci pracuje na farmie i w gospo-
darstwie; ojciec wyznacza zadania,
ale upewnia sie, ze praca dzielona
jest po réowno, a dzieci nie zaniedbujg
obowigzkéw szkolnych. Nie kwes-
tionuje koniecznosci opiekowania sie
swoimi dzie¢mi, ale podkresla swojg
niezdolno$¢ do ,zapewnienia tego
co matka”. Ojciec czuje sie winny, ze
— jak sam to okresla — ograbia swoje
dzieci z ich dziecinistwa. Poréwnuje
swoje praktyki ojcowskie z wzorcem
macierzynskiej opieki i podkresla
swoje niedostatki.

Drugi typ, ,ojciecckomendant”,
jest znacznie bardziej rozpowszech-
niony niz typ samotnego ojcostwa.
Sergij, ojciec z Ukrainy, byty nauczy-
ciel, prowadzi wtasny biznes podczas
wahadtowych migracji swojej zony
jako pracownicy domowej w Polsce;
deleguje on praktyczne zadania
opiekunicze czesciowo na swoich
tesciow i czesciowo na dzieci. Uni-
kanie prac domowych napawa go

duma z samego siebie. Sergij prezen-
tuje siebie samego jako eksperta
w dziedzinie zarzadzania sytuacjg
nieobecnosci matki poprzez dawanie
instrukcji cztonkom rodziny; moéwigc
jego stowami, ,,dowodzi oddziatami”.
Gdy tylko jego zona wraca, z powrotem
przypadajg jej obowigzki domowe
i opieka nad dzie¢mi. Jego prak-
tyki ojcostwa pozostaja w zgodzie
z uptciowiong dystrybucja zadan
charakterystyczng dla hegemonicznej
meskosci.

Trzeci typ, ,zaangazowany rodzic”,
wystepujacy bardzo rzadko w badane;j
probie, reprezentowany jest przez
Pawta, polskiego technika, ktéry
zostaje w domu ze swoim piecioletnim
synem, podczas gdy jego zona pracuje
jako (cykliczna) pracownica domowa
w Niemczech. Jak wiekszos¢ mezczyzn
w jego sytuacji, Pawet utrzymuje swojg
prace jako kierownik w fabryce samo-
choddéw, gdzie pracuje na dzienne
i nocne zmiany. Pawet podejmuje
ogromne wysitki, aby sprostac standar-
dom opieki i wszystkim obowigzkom
domowym i opiekunczym; jak sam
mowi, chce podotaé¢ temu na wtasnag
reke. Jako ,,zaangazowany ojciec” jest
dumny zaréwno z wychowywania
wtasnego syna, jakidawania sobie rady
w pracy — przy wszystkich komplikac-
jach, jakich zazwyczaj doswiadczajg
samotne matki.

> Negocjujac wykonywanie
pracy opiekunczej

Na podstawie tych studiow przy-
padku réznice pomiedzy praktykami
ojcowskimi ,,zaangazowanego ojca”,
»,0jca-komendanta” i ,samotnego
rodzica” stajg sie jasne. Tym, co taczy
wszystkie wymienione typy, jest nacisk
na wykonywanie ptatnej pracy, a wiec
proba sprostania hegemonicznemu
ideatowi ojcostwa nawet wtedy, gdy
ma to niekorzystny wptyw na wycho-
wanie i nie jest finansowo dogodne.
Podczas gdy Pawet przejmuje kontrole
nad ,macierzynskimi”  zadaniami
opiekunczymi, kobiece kody wydajg
sie by¢ nieproblematyczne; jednak
jego model opieki koliduje z wymaga-
niami jego miejsca pracy i w ten
sposéb jego doswiadczenie odpowiada
doswiadczeniom pracujgcych matek,
cierpigcym z powodu podwdjnego
obcigzenia pracg zaréwno zawodowg,
jak i domowa. Sergij odrzuca jakie-
kolwiek rady dotyczgce zamiany rol
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czy prob zastgpienia matki od samego
poczatku, a w zamian za to stara sie
podtrzymywaé¢ na zewngtrz pozory
jedynego zywiciela rodziny, mimo ze
rzeczywistosé temu przeczy.

Twierdze, ze praktyki ojcostwa Pawta
i Costiki z pewnoscig mogg by¢ uznane
za réwnorzedne tej, jakiej oczekuje
sie od matki — praktyki wywodzacej
sie ze wspodtzywicielskich rodzin
funkcjonujgcych w panstwowym socja-
lizmie, bedacej woweczas nie ideatem,
ale praktyczng rzeczywistoscia.
W obliczu obecnego hegemonicznego
ideatu ojcostwa staje sie oczywiste,
Ze ojcowie pozostajgcy w domu majg
niewielkie lub wrecz zadne szanse na
bycie uznanymi za pionieréw zmody-
fikowanej praktyki ojcostwa. Zamiast
tego muszg oni broni¢ sie przed
dyskredytujgcym doswiadczeniem
bycia wykluczonym i okreslanym
mianem ,mieczakdw” — i w konsek-
wencji nie kwestionujg obecnego
modelu hegemonicznego.

Ostatecznie przywotane przy-
padki ilustrujg dwa aspekty migracji.
Po pierwsze, sg to emocjonalne
straty i praktyczne napiecia, ktérych
doswiadczajg  cztonkowie  rodziny
w kontekscie fragmentacji rodziny.
Ojcowie pozostajagcy w domu muszg
negocjowaé swodj sposob swiadczenia
opieki nie tylko ze swoimi partnerka-
mi, ale réwniez ze swoimi sgsiadami
i szerszym  spofeczenstwem. Ze
wzgledu na to, ze wiekszo$¢ panstw
Europy Srodkowej i Wschodniej trak-
tuje migracje wahadtowa kobiet jako

»,Czasowg nieobecnos$é¢” i odmawia
uznania jej wktaduw lokalng
gospodarke, kraje te odmawiajg

udziatu ojcom pozostajgcym w domu
w specjalnych programach wsparcia.
Podobnie beneficjenci pracy domowej
i opiekunczej w krajach przyjmujacych
migrantéw zwykle pozostaja obojetni
na emocjonalne koszty i zmaga-
nia, z jakimi mierzg sie pracow-
nice. Po drugie, gdy kobiety staja
sie zywicielkami rodziny, wiekszos¢
spoteczenstw wysytajgcych zauwaza,
ze ich nieobecnos¢ w domu wywotuje
luki i problemy zwigzane z ptcig. Pod-
niesienie ojcostwa do rangi szanow-
anej ,pracy” mogtoby by¢ adekwatna
odpowiedzia panstw wysytajgcych.
Adekwatng, cho¢ wecigz niestety nie
zaistniatg. W

Korespondencje do Helmy Lutz prosze kierowaé
na adres <lutz@soz.uni-frankfurt.de>
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> Singapur, Swietne miejsce
do wychowywania dzieci...
tylko dla kogo?

Youyenn Teo, Uniwersytet Technologiczny Nanyang, Singapur, czlonkini Komitetu Badawczego ISA
ds. biedy, pomocy spolecznej oraz polityki spolecznej (RC19) oraz Komitetu Badawczego ISA ds. kobiet

w spoleczenstwie (RC32)

Kontrastujqce rzeczywistosci Singapuru.

ciggu ostatnich kilku lat zagadnienie ,har-

monii miedzy zyciem prywatnym a zawo-

dowym” stato sie jedna z kluczowych

kwestii publicznych w Singapurze. Paristwo
singapurskie zwiekszyto wsparcie spoteczne, aby umozliwié
rodzicom —w szczegdlnosci matkom - zréwnowazenie pracy
najemnej z opieka nad dzieémi. Jednoczesnie program
dotyczacy zagranicznych pracownikdéw domowych, od dawna
bedacy kluczowym elementem panstwowych rozwigzan
w zakresie zapewniania opieki, wcigz sie rozrasta. Rdwnoleg-
le do wzrostu zainteresowania tg sferg ze strony panstwa,
rozwinat sie szeroki zakres ustug komercyjnych zoriento-
wanych na dzieci. Osrodki opieki nad dzieémi i przedszkola
oferujg réznorakie udogodnienia, zmniejszajac liczbe dzieci
przypadajgcych na nauczycieli oraz zapewniajgc metody
nauczania, ktérych ceny odpowiadajg poziomowi ustug.
Specjalistyczne osrodki stuzg rodzicom, ktorzy chcg, aby ich
dzieci rozwijaty swoje hobby, takie jak muzyka, szachy, sztuka
i rzemiosto, taniec, szermierka, sztuki walki, pitka nozna,
ptywanie, tenis itd. Komercyjne osrodki edukacyjne o profilu
akademickim mieszczg sie w centrum handlowym w kazdej

dzielnicy i stanowig centralny element codziennego grafiku
uczniow. Chociaz owe ,wzbogacajgce” osrodki edukacyjne
nie sg traktowane jak placéwki opiekuricze, stanowig wazny
element infrastruktury opieki, poniewaz to wtasnie tam czesé
dzieci spedza wiele godzin dziennie, kilka razy w tygodniu.

Logistyka przemieszczania sie miedzy domem, szkotg
i osSrodkami jest mozliwa dzieki ogromnej liczbie pracow-
niczek domowych — migrantek (gtdwnie z Filipin i Indonezji),
ktérych praca polega wtasnie na codziennym przewozeniu
dzieci z miejsca na miejsce. | faktycznie, w moim sgsiedztwie,
w ktérym mieszka wiele rodzin z Europy, Standw Zjedno-
czonych czy Australii, matki otwarcie i czesto opowiadaja,
jak cudownie jest wychowywac dzieci w Singapurze
w przeciwienstwie do ich krajow pochodzenia. Mdwiac
o tym, ze nie mogtyby prowadzi¢ takiego stylu zycia
w swoich wtasnych krajach, poruszajg dwie istotne kwestie:
po pierwsze, jest tutaj tyle ciekawych zaje¢ dostepnych
dla dzieci; po drugie, zatrudnianie opiekunek pracujacych
w petnym wymiarze godzin tak niewiele kosztuje. Ich uwagi
uwypuklajg nastepujacy fakt: rodziny dysponujgce odpowie-
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dnimi srodkami finansowymi — bez wzgledu na narodowosc¢,
bo dotyczy to tez rodzin singapurskich — uwazajg Singapur za
Swietne miejsce do wychowywania dzieci, poniewaz majg
dostep do ustug rodem z Pierwszego Swiata i stuzebych relacji
rodem z Trzeciego Swiata.

W obliczu tak rozbudowanego systemu ustug opiekunczych,
mozliwosci dostepne dla Singapurczykéw o niskich dochodach
okazujg sie zgota odmienne. Ich codzienna rzeczywistosé
wypetniona jest gorgczkowg aktywnoscig, obejmujgca
prace domowe, bieganine, opieke nad dzie¢mi, gotowanie,
a czasami rowniez fizycznie wyczerpujgce prace zmianowe
na stanowiskach ochroniarzy, kasjerek w supermarketach
czy sprzgtaczek. Ludzie ci s zestresowani, martwig sie,
Ze nie starczy im pieniedzy na zakup zywnosci i optacenie
rachunkéw. W przeciwienstwie do dzieci z klasy Sredniej, ich
dzieci s3 wyjatkowo niezalezne: w wieku o$miu lat potrafig
ugotowac ryz i usmazy¢ jajka, same przemieszczajq sie do i ze
szkoty, a nawet opiekujg mtodszym rodzenstwem. Co istotne,
rodzice o niskich dochodach opowiadajg o tym, jak martwig
sie 0 swoje dzieci przebywajgce same w domu, nie majace
nic, czym mogtyby sie zajg¢. Mowig o ryzyku utraty pracy, gdy
biorg wolne, poniewaz ich dzieci sg chore lub majg ferie, czy
o tym, ze ich zarobki nie wystarczajg na optacenie wszystkich
rachunkéw.

Okazuje sie wiec, ze Singapur nie jest wcale $wietnym miejs-
cem do wychowywania dzieci, gdy ma sie niskie dochody.
Poszerzanie sie spotecznego wsparcia i oszatamiajgce ustugi
dostepne dla niektérych rodzicéw-konsumentéw wcale nie
ksztattujg zycia ludzi w taki sam sposéb na réznych szcze-
blach drabiny klasowej. Réznice klasowe majg znaczenie,
a rezim pracy i opieki, ktéry wydaje sie tak niewiarygodnie
»Pprzyjazny” dla niektérych rodzin, okazuje sie nieszczegélnie
przyjazny dla innych.

W niniejszym wydaniu specjalnym autorki pokazujg niez-
liczone przyktady tych nieustannych i zawitych powigzan
miedzy indywidualnymi mikro-praktykami opartymi na
bliskosci miedzy jednostkami i rodzinami z jednej strony,
a szerszg ekonomig polityczng opieki z drugiej. Moja praca
rowniez wskazuje, ze ,wybory”, ktérych ludzie dokonujg sg
ksztattowane przez dostepne im mozliwosci. Tymczasem
pomimo zwiekszenia publicznego wsparcia, mozliwosci
dostepne dla rodzin sg nadal silnie uzaleznione od rozwigzan
rynkowych i uczestnictwa w formalnym systemie pracy
najemnej. Ta opowies$¢ jest czescia wiekszej opowiesci
o konkretnych przejawach neoliberalnego kapitalizmu oraz

tendencji panstw i spoteczenstw do faworyzowania zindy-
widualizowanych i rynkowych rozwigzan w celu zaspokojenia
ludzkich potrzeb. O ile tendencje te wcigz wystepuja we
wspotczesnym Swiecie — chociaz przybierajg rézng postac
— nalezy rzuci¢ $wiatto na to, w jaki sposéb te przemiany
w ramach ekonomii politycznej sg szczegdlnie szkodliwe dla
0s6b o niskim statusie spoteczno-ekonomicznym.

Wzrost potrzeb w zakresie opieki i zaspokajanie tych
potrzeb poprzez rozwigzania rynkowe w ogdlnosci, a poprzez
opiekunki-migrantki w szczegdlnosci, to trendy, ktére prawdo-
podobnie utrzymajg sie, szczegdlnie w bogatszych miastach
Swiata. Musimy rozszerzy¢ nasze pole widzenia w celu lepsze-
go zrozumienia skutkow tych trenddw, aby nie zostawiac poza
nawiasem ludzi, ktérzy nie sg czescig ,globalnego tancucha
opieki”, ale zyjg w spoteczenstwach gteboko uwiktanych
w ten fancuch. W kontekscie, w ktérym systemy polityczne
podtrzymujg indywidualistyczne, zorientowane na rynek
zasady, mimo gwattownej ekspansji tego rodzaju logiki i gdzie
opiekunki-migrantki zapewniajg opieke i zajmujg sie domem,
potrzeby rodzin o niskich dochodach sg w dalszym ciggu
przestaniane, ignorowane i pomijane. Praca i opieka w tych
okolicznosciach skazana jest na trudnosci. Autorzy polityk
oraz badacze na ogoét zignorowali réwniez fakt, ze czes¢ pracy
opiekunczej wykonywana w rodzinach o wyzszych dochodach
— na przyktad wozenie dzieci na rézne zajecia pozalekcyjne—
przyczynia sie tez do zwiekszania nieréwnosci miedzy dzie¢mi.

Jako feministyczne naukowczynie i dziataczki kwestionujace
istniejgce polityki panstwowe, normy spoteczne i praktyki
biznesowe, musimy wcigz na nowo wprowadza¢ do debaty
publicznej kwestie réznic klasowych i nieréwnosci. Zbyt wiele
z nas przez zbyt dtugi czas nie uznawato tego za szczegdlnie
pilny problem. Musimy skierowa¢ wiecej uwagi na sposdb,
w jaki polityki publiczne nie radza sobie z zaspokajaniem
w réwnym stopniu potrzeb wszystkich kobiet. Potrzebu-
jemy nieustannie ponawianej krytyki migracyjnych reziméw
pracy i opieki, ktére lekcewazg problem pracy wykonywanej
w domach; gtebszego przemyslenia sposobdéw wspierania
pracy domowej; skuteczniejszego wigczania zagadnien dot.
niskich wynagrodzen i warunkdéw pracy do polityk dot. miejsca
pracy; oraz szerszego sposobu myslenia o konsekwencjach,
jakie ma ptatna praca domowa dla polityki publicznej i dobro-
bytu réznych grup w spoteczenstwie i w ramach globalnego
taricucha opieki. ®

Wszelka korespondencje do Youyenn Teo prosze kierowac na adres <yyteo@ntu.edu.sg>
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> Rekrutacja
1 szkolenie

pracownic opieki migrujacych do Japonii

Pei-Chia Lan, Narodowy Uniwersytet Tajwanu, Tajwan, czlonkini Komitetu Badawczego ISA ds. soc-

jologii migracji RC31

odczas gdy kraje Azji Wschodniej czesto
rekrutowaty opiekundw imigrujgcych z Azji
Potudniowo-Wschodniej, Japonia do niedawna
wahata sie przed otwarciem granic. W 2014
roku premier Shinzo Abe zaproponowat nowa polityke
majgcy na celu zwiekszenie udziatu kobiet w rynku pracy
poprzez przyznanie zagranicznym pracownicom domowym
dostepu do szesciu obszaréw metropolitalnych. Pracow-
nice te nie mogg jednak mieszka¢ w miejscu, gdzie znajduja
sie gospodarstwa domowe korzystajgce z ich ustug, s3
raczej zatrudniani i nadzorowani przez agencje ustugowe.

Sesje warsztatowe dla pracownikow opieki.
Zdjecie: Bank Swiatowy, CC BY-NC-ND 2.0.

Przyszte pracownice muszg spedzi¢ 400 godzin uczestniczac
w programach szkoleniowych, aby nauczy¢ sie japonskiego,
umiejetnosci zwigzanych z prowadzeniem domu i etykiety,
w tym tego, jak prawidtowo sie uktonié. Jeden z urzednikéw
rzgdowych powiedziat w wywiadzie dla The Japan Times
(1 stycznia 2017): ,To bardzo japonski sposéb dziatania. Nie
moglismy pozwoli¢ im na naptyw taki, jak w Hongkongu”.

Przed przybyciem migrujgcych pracownic domowych
Japonia przyjmowata od 2008 kandydatki do pracy w roli cer-
tyfikowanej pielegniarki (Kangoshi) i certyfikowanej opiekunki
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(Kaigo Fukushishi)* na mocy umow o partnerstwie gospodar-
czym (Economic Partnership Agreements, EPA) podpisanych
z Indonezjg, Filipinami i Wietnamem. Uzywajac podobne;j
logiki, pracownice opieki EPA nie mogg pracowa¢ w domach
prywatnych. Sg zatrudnione przez instytucje medyczne lub
placowki opiekuncze, aby zapewni¢ wsparcie osobom star-
szym lub z niepetnosprawnosciami.

Zatrudnienie pracownic opieki migrujgcych do Japonii
jest kluczowym argumentem dla badaczek i badaczy, ktorzy
zajmujg sie kwestig tego, w jaki sposdb spoteczenstwo
negocjuje znaczenie kulturowe i instytucjonalng organizacje
opieki przy tworzeniu ,idealnych opiekunéw migrujgcych”.
Rzad byt bardzo ostrozny na kazdym etapie wprowadzania
kandydatek z EPA, w tym poddawano kontroli ich liczbe,
rekrutacje miedzy panstwami i intensywne programy szkole-
niowe. Mimo ze kandydaki z EPA sg wykwalifikowanymi pra-
cownicami ze $rodowisk pielegniarskich, muszg uczestniczyé
w szkoleniu prowadzonym przez instytucje zatwierdzone
przez Japonska Miedzynarodowg Korporacje Opieki
Spotecznej (Japan International Corporation of Welfare Ser-
vices, JICWELS), a nastepnie pracowac i studiowaé w szpitalu
lub placéwce opieki. Oczekuje sie od nich, ze zdadzg one eg-
zaminy panstwowe, nadajgce licencje w zawodzie pielegniarki
lub opiekunki. Osoby, ktdre przez to przejda, sg uprawnione
do przedtuzenia wiz na czas nieokreslony i statego pobytu
w Japonii.

Program szkoleniowy ma na celu niwelowanie rdznic
etnicznych i fagodzenie kulturowej odmiennosci migrantéw.
Beata Switek nazwata japonskie domy opieki $rodowiskiem
»intymnosci kulturowej”, w ktérym mimikra japoriskich trady-
cji odtwarza esencjonalny obraz przesztosci, sprawiajac, ze
starsi mieszkancy czujg sie komfortowo w instytucji pomimo
izolacji spofecznej. Pracownice migrujace sg zobowigzani
do przyjecia interaktywnych norm i praktyk dostosowanych
do japonskiej kultury opieki, pozwalajacych seniorom
doswiadczy¢ poczucia intymnosci kulturowej i godnosci
osobistej, mimo ze otrzymujg oni opieke od pracownic bez
pokrewienstwa lub wiezi etnicznych.

Znaczna czes¢ programu nauczania obejmuje nauke jezyka
japonskiego — nie tylko podstawowe stownictwo przydatne
do rozmowy, ale takze zaawansowane umiejetnosci czytania
i pisania (391 godzin szkolenia przed wyjazdem i 675 godzin
wJaponii). Najtrudniejszym wymogiem jest znajomosc znakdéw
ideograficznych zapozyczonych z chinskiego (Kanji), poniewaz
japonscy specjalisci w dziedzinie medycyny czesto uzywajg
w dokumentach medycznych Kanji zamiast zapisu fonetycz-
nego. Umiejetnosc postugiwania sie jezykiem japonskim jest
wazna nie tylko w utatwianiu komunikacji i dokumentacji,
ale takze dlatego, ze umiejetne postugiwanie sie jezykiem
japonskim — z wykorzystaniem zwrotdéw grzecznosciowych
(Keiko) — pomaga takze opiekunkom w wyrazaniu szacunku
w stosunku do osdéb starszych.

Program podkresla postrzeganie opieki jako praktyki kul-
turowej i pomaga kandydatkom z EPA pozna¢ kulturowe
aspekty ,japonskiej pracy opiekunczej”. Instrukcja dotyczgca

kulturowego poczucia ,czystosci” w Japonii pomaga im
zrozumie¢, dlaczego kagpiel w wannie, zamiast kapieli
z uzyciem gabek jest uwazana za tak wazng czes$¢ wysokiej
jakosci opieki dla japoniskich senioréw. W Japonii producenci
pieluch sprzedajg teraz wiecej produktéw dla dorostych niz
pieluszek dla dzieci. Na szkoleniach kandydki z EPA dowiaduja
sie o odpowiedniej procedurze zmiany pieluch, kodowanych
wedtug koloru ze wzgledu na czas i cel. Sg szkolone, aby
zauwazac zwigzek miedzy stosowaniem pieluch dla dorostych,
a autonomig i godnoscig w oczach japonskich oséb starszych.

Program obejmuje rowniez przedmioty dotyczgce japonskiej
kultury i spoteczenstwa. Naucza sie japonskich konwe-
nanséw zywieniowych, takich jak mowienie itadakimasu
(,wdziecznie przyjmuje”) podczas spozywania positkow
razem z podopiecznymi. Naucza sie doceniania aromatow
specjatow japonskiego jedzenia, takich jak yuzu i wasabi. Uczy
sie rowniez poszanowania dla tradycyjnego stroju — instrukcji
o wiasciwych sposobach zaktadania kimona (z prawg strong
schowang pod lewg) — i kulturalnego poczucia wstydu, aby
zaoferowac odpowiednig pomoc przy ubieraniu i rozbieraniu.
Niektdre pracownice z EPA, z ktdrymi rozmawiatam, uznaty te
cze$¢ szkolenia za ,bardzo uzyteczng”, ale inne bez ogrédek
krytykowaty jg jako ,catkowicie bezuzyteczng” (,,Nikt nie nosi
kimona w domu opieki!”). Kultywowanie znajomosci tradycji
i kultury japonskiej pracownicom migrujgcym, ma znaczenia
bardziej symboliczne niz praktyczne. Zwieksza ono poczucie
intymnosci kulturowej nie tylko u starszych podopiecznych,
ale takze dla catego spoteczenstwa japonskiego.

Program szkoleniowy obejmuje takie komunikacje
iinterakcje z japonskimi wspétpracownikami. Kandydatki z EPA
otrzymujq instrukcje dotyczgce kultury pracy w japonskich
szpitalach lub placéwkach opiekunczych, gdzie godziny pracy
sg zwykle dtugie i sztywne, a hierarchia statusu w pracy jest
oczywista. Pracownice muszg przestrzegaé¢ standardowych
procedur i pisa¢ szczegétowg dokumentacje, aby zapewnié
profesjonalng opieke. Prawdopodobienstwo, ze migrantki
z EPA zdobeda zawodowg certyfikacje i osiggng status
mobilnosci w Japonii, byto wyjatkowo niskie ze wzgledu na
oczekiwany wysoki prég znajomosci jezyka. Nawet te, ktdre
uzyskuja licencje, decydujg sie na powrét do domu, poniewaz
czujg sie odizolowane i wykluczene w japonskim srodowisku
spotecznym i kulturalnym.

Japonski program EPA postrzega i traktuje migrujgce pra-
cownice opieki jako ,profesjonalnych opcych”. W pordow-
naniu z systemem dla pracownikéw wizytujgcych w innych
krajach Azji Wschodniej program ten zapewnia pracownicom
migrujacym wiekszy dostep do uprawnien i Swiadczen. Mimo
ze mogq zdoby¢ prawo statego pobytu po zdaniu egzamindéw
certyfikacji zawodowej, ocena umiejetnosci jest tak mocno
osadzona w lokalnej kulturze i jezyku, ze tylko nieliczne sg
w stanie osiggnac taki status. W rezultacie profesjonalizm nie
zapewnia niezawodnej Sciezki do mobilnosci spotecznej, ale
staje sie mechanizmem wykluczania cudzoziemcow. B

* Zaréwno Kangoshi, jak i Kaigo Fukushishi sg okresleniami neutralnymi pod
wzgledem pfci, ale w praktyce s nimi na ogot kobiety -- przyp. ttum.

Korespondencje do Pei-Chia Lan prosze kierowac na adres <pclan@ntu.edu.tw>

GD TOM 8/ # 2 / SIERPIEN 2018




OPIEKA W KRYZYSIE

> Claza

1 porod

jako praca zarobkowa

Sharmila Rudrappa, Uniwersytet teksanski w Austin, USA

2

&

determinowane przez ideaty czystosci rasowej,

patrylineatu i macierzynskiego oddania, cigza

i pordd nigdy nie sg po prostu zjawiskami natu-

ralnymi, ale sg intensywnie zaposredniczone kul-
turowo i uwiktane ptciowo w wydarzenia, ktére podkreslajg
spoteczne procesy wymiany daréw i Swiadczen, bedace
podstawg tworzenia rodzin i spotecznosci. Reprodukcyjne
zadania domowe wykonywane przez matki sg rozumiane
jako nasycone oddaniem, troska, bezinteresowng mitoscig
i matczynym poswieceniem. Ze wzgledu na znaczenie tych
uptciowionych form pracy reprodukcyjnej w tworzeniu rodzin,
ktdre sg czczone jak, cigza i pordd sg strzezone od skazy, czyli
wulgarnej wymiany pieniedzy, kragzgcych w ordynarnym
Swiecie rynkow, ktére charakteryzujg sie transakcyjnymi,
przelotnymi relacjami. Co jednak dzieje sie, gdy kobiety
zachodzg w cigze i dostarczajg dzieci w zamian za ptace? Jaka
pracg zarobkowg jest cigza i poréd?

Te pytania pojawiajg sie w kontekscie komercyjnego
macierzynstwa zastepczego, w ktérym matka zastepcza
zachodzi w cigze i rodzi dziecko lub dzieci dla zamierzonej pary
lub samotnego rodzica w zamian za wynagrodzenie. Matka
zastepcza nie ma genetycznego zwigzku z wszczepionymi

Cigza i porod staty sie miedzynarodowym
biznesem.

w nig zarodkami, ktore zgodnie z prawem nalezg do zamierzo-
nego rodzica (rodzicow). Same zarodki powstajg w réznych
uktadach rynkowych, ktére obejmujg zakup ludzkich komérek
jajowych lub nasienia z bankéw lub od innych oséb. Chociaz
rézni aktorzy spotfeczni nie wiedzg, co doktadnie podlega
wymienia, standardy branzowe ustalajg, ze pienigdze przeka-
zywane matkom zastepczym nie sg optatg za dziecko, lecz za
jej cigzowe ustugi tworzenia tego niemowlecia.

Jak dowiedziatam sie z moich badain dotyczacych
macierzynstwa zastepczego, podobnie jak wigkszos¢ ludzi,
indyjskie surogatki z klasy robotniczej i rodzice z wyziszej
klasy sredniej, z ktdrymi rozmawiatem, wczesniej nie wymie-
niali pieniedzy za cigze. Osoby te majg niewiele zasobdow
umozliwiajacych im radzenie sobie z postepujacym urynko-
wieniem biologicznych ustug reprodukcyjnych. W rezultacie
przyjmuja tradycyjne schematy myslenia o wymianach: czy
surogacja jest wymiang daréw czy towaréw? Dary i towary
sg dwoma terminami uzywanymi do okreslania przedmiotow,
ktére krazg w obiegach spotfecznych, istotne jest tu jednak
rozrdznienie, w jaki sposéb te przedmioty cyrkuluja. Litera-
tura na ten temat jest obszerna. Zwiezle ja podsumowujac,
mozna powiedzie¢, ze wymiana daréw oznacza state relacje
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spoteczne miedzy jednostkami lub grupami oséb. Wymiany
daréw nie s3 egalitarne, bo reprodukujg nieréwnosci oparte
na statych hierarchiach spotecznych, okreslonych przez wiek,
pteé, niepetnosprawnosé, seksualnosé, religie, rase i kaste.
Z kolei wymiany towardow charakteryzujg sie przemijalnoscia,
w ktérej pracownicy i konsumenci sg zazwyczaj sobie obcy.
W zamian za pienigdze konsumenci otrzymujg towary od
pracownikdw, ktérzy prawie zawsze znajdujg sie w gorszej od
nich sytuacji ze wzgledu na struktury kapitalizmu. Sposoby
krgzenia doébr lub towaréw odzwierciedlajg wiec stosunki
spoteczne. Zaréwno ekonomia dardw, jak i towardéw wigze sie
wiec z odmiennymi wizjami jednostki spotecznej, ktora jest
réznorodnie konstytuowana — raz jako efekt daru, a innym
razem na skutek wymiany towarowej.

Jak zaobserwowatam podczas moich badan, zadajgc sobie
pytania o to, czy cigza i pordd sg raczej darem czy towarem,
zaréwno biologiczni rodzice, jak i matki zastepcze starali sie
negocjowac warunki i granice swoich wzajemnych relacji.
Chociaz zastepcze matki gesto opisywaty wysitki, ktore
wlozyly w cigze zastepczg i probowaty na tej podstawie
wynegocjowac lepsze zarobki, miaty nadzieje, ze zasady
wymiany dardow zostang utrzymane w komercyjnej surogacji.
Wiedziaty, ze w ramach jednorazowej wymiany towarowej,
ich zarobki za zastepcze macierzynstwo znikng w ciggu kilku
miesiecy, a one nie bedg miaty zadnego efektu pracy, ktorg
wykonaty. Zamiast tego chciaty utrzymywac typowe dla
wymiany daréw stosunki spoteczne z rodzicami z wyzszej
klasy sredniej i wykorzystac te relacje do krotkoterminowych
pozyczek, rekomendacji do pracy i innych débr spotecznych,
ktére mogtyby pdiniej przeksztatcic w kapitat ekonomiczny.
Rodzice, do ktérych miato trafi¢ dziecko, postrzegali jednak
catg sytuacje znacznie bardziej jednoznacznie: pomimo tego,
ze uzywali jezyka typowego dla wymiany daréw, wylewnie
zapewniajac, ze zadna kwota nie moze roéwnacé sie z dziec-
kiem, ktére otrzymali dzieki wysitkom zastepczych matek,
w rzeczywistosci dziatali jak konsumenci w spoteczenstwie
kapitalistycznym. Nie interesowato ich utrzymywanie relacji
z kobietami z klasy robotniczej z Trzeciego Swiata i zwykle
ucinali wszystkie kontakty z nimi po zakorczeniu transakcji.
Zgodnie z umowami, byli oni uczciwymi i neutralnymi uczest-
nikami wymiany towarowej, poniewaz zaptacili surogatkom
w catosci i nie byli prawnie zobowigzani do niczego wiece;j.

Chociaz agencje posredniczace w surogacji, lekarze
bezptodnosci i biologiczni rodzice nie méwig tego wyraznie,
ich podejscie do matek zastepczych i interakcje z nimi

pokazujg wyraznie, ze postrzegajg oni surogacje jako form
pracy najemnej. Podejscie to pogtebiajg rézni socjologo-
wie, gdy uzywajg takich okreslen jak ,matka-pracownik”
i ,przemystowe tono” do opisu tych nowych form utowaro-
wionej pracy rozrodcze;j.

Ale jakim rodzajem pracy staje sie cigza i pordod po wigczeniu
ich w struktury rynku? Na pierwszy rzut oka, macierzynstwo
zastepcze moze by¢ postrzegane jako forma pracy intymnej,
ktéra jest ptatnym zatrudnieniem, opartym na tworzeniu,
utrzymywaniu i zarzgdzaniu wiezami miedzyludzkimi poprzez
opieke nad potrzebami i pragnieniami pracodawcéw. Jednak
praca intymna nie angazuje catych ciat pracownikow, tak jak
robi to macierzynstwo zastepcze. Praca seksualna moze by¢
tu bardziej trafnym pojeciem, ale nie obejmuje form in vivo
procesdw oogenezy i cigzy, ktére odbywajg sie w surogacji
komercyjnej i tworzg w jej ramach wartos¢ dodatkows. Ze
wzgledu na biologiczne procesy cielesne, macierzynstwo
zastepcze moze by¢ doktadniej opisane jako forma pracy
klinicznej, w ktérej kobiety zgadzajg sie na udzielanie leka-
rzom i innym pracownikom medycznym dostepu do swoich
ciat w celu wykorzystania proceséw cielesnych do osiggania
zyskow.

Postrzeganie macierzynstwa zastepczego jako formy pracy
klinicznej nie tylko opisuje procesy, dzieki ktérym praco-
dawcy zagarniajag nadwyzke wytwarzang podczas zajscia
w cigze i w jej toku, taki sposdb rozumienia otwiera tez droge
do legitymizacji biologicznej pracy reprodukcyjnej, ktorg
kobiety wykonuja, aby zarobic¢. Pogtebiajace sie formy cieles-
nego utowarowienia, takie jak macierzyistwo zastepcze, sg
niewatpliwie perwersyjnymi wariacjami pracy opiekunczej,
ale nie mozna ich po prostu odrzuci¢ na rzecz rzekomo
bardziej naturalnych i niewinnych czaséw, kiedy praca kobiet
pozostawata w catosci powigzana z prywatng sferg zycia
rodzinnego i sieci pokrewieistwa. Uznanie macierzynstwa
zastepczego za prace kliniczng, oznacza docenienie sposobdw,
w jakie pogtebito sie utowarowienie zycia. Otwiera to takze
droge dla surogatek do organizowania sie w ramach zwigzkéw
zawodowych i budowania koalicji z innymi grupami pra-
cownic reprodukcyjnych, takimi jak pracownice opiekurcze,
zajmujace sie dzie¢mi, nauczycielki szkdt podstawowych czy
pielegniarki. W

Korespondencje do Sharmili Rudrappy prosze kierowa¢ na adres
<rudrappa@austin.utexas.edu>
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> SiecC

badawcza

praw pracownikow domowych

Sabrina Marchetti, Uniwersytet Ca’ Foscari w Wenecji, Wlochy oraz Helen Schwenken, Uniwer-
sytet w Osnabriick, Niemcy i czlonkini Komitetu Badawczego ISA ds. socjologii migracji (RC31) oraz
Ruchow Pracowniczych (RC44) ISA, z udzialem Mary Goldsmith (Meksyk), Sonal Sharma (Indie),
Lisy-Marie Heimeshoff (Niemcy), Verny Viajar (Filipiny) i Oksany Balashovej (Ukraina)

ie¢ Badawcza Praw Pracownikéw Domowych
(Research Network for Domestic Workers’ Rights,
RN-DWR) to globalna sie¢ aktywnych aktywistow
i cztonkéw krajowych organizacji pracowniczych
w dziedzinie ptatnej pracy domowej, ktdra istnieje od prawie
dekady.

> Historia

W ciggu ostatnich dziesiecioleci kwestia ptci, migracji
i globalizacji rynkdw opieki przycigga coraz wiekszg uwage
nauk spotecznych, co przektada sie na coraz wiecej pro-
jektow badawczych na temat pfatnej pracy domowej,
prowadzonych przez naukowcéw, czesto we wspotpracy
z pracownicami i pracownikami domowymi i organizacjami
ich reprezentujgcymi. Te wysitki badawcze sg zwykle stabo
powigzane. Dlatego w 2009 roku rozpoczeta dziatania inic-
jatywa RN-DWR, ktérej baze stanowig naukowcy powigzani
z Miedzynarodowym Centrum Rozwoju i Godnej Pracy (/n-
ternational Center for Development and Decent Work) oraz
Globalnym Uniwersytetem Pracy (Global Labour Univer-

Spotkanie sieci w Wenecji we Wtoszech,
czerwiec 2017. Zdjecie: Sabrina Marchetti
i Helen Schwenken.

sity, GLU) wraz z innymi naukowcami z réznych europejskich
i miedzynarodowych uniwersytetow, znajdujac poparcie
WIEGO, Miedzynarodowej Federacji Pracownikéw Domo-
wych (International Domestic Workers Federation, IDWF) oraz
holenderskiego zwigzku zawodowego FNV Bondgenoten.
Ta grupa zatozycielska wyrazita potrzebe zaangazowania nie
tylko w badania dotyczace pracy domowej, ale takie we
wspotprace z pracownikami domowymi zaréwno w zakresie
badan, jak i popierania ich praw.

Jako osoby o podwdjnej tozsamosci, czyli naukowcy
i aktywisci, zatozyciele sieci spotykali sie w Genewie wielok-
rotnie, przeprowadzajgc badania kontekstowe w celu wspar-
cia grupy pracownikéw podczas negocjacji w sprawie Kon-
wencji Miedzynarodowej Organizacji Pracy (MOP) nr 189,
niektorzy z nich obserwowali réwniez negocjacje w celach
badawczych. Inni wniedli swoje perspektywy do debaty
MOP. Nie byt to jednak problem wytacznie dla naukowcow.
W grupie GLU rozmawialiémy z pracownicami i pracownikami
domowymi z IDWF (wéwczas nazwanymi IDWN) o badaniach
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jako takich oraz o tym, w jaki sposéb badacze i zorganizowani
pracownicy domowi mogliby lepiej wspotpracowac. Wsréd
wielu zorganizowanych pracownikéw domowych doszto do
frustracji zwigzanej z badaniami (badaczami): musieli udzielaé
wielu czasochtonnych wywiaddw, nie widzgc wynikéw badan
ani nawet nie widzac w nich korzysci dla siebie; inni skarzyli
sie, ze niektdérzy badacze byli zainteresowani jedynie narracjg
o ,,ofiarach” w zyciu i pracy jako pracownicy domowi. Dlatego
zostali zaproszeni do wspoéttworzenia sieci i dyskutowania jej
gtéwnych celow.

W czerwcu 2011 roku na tej podstawie RN-DWR zostat ofic-
jalnie uruchomiony w Genewie na Miedzynarodowej Konfer-
encji Pracy MOP, ktdra wynegocjowata i przyjeta konwencje
nr 189 o ,Godnej pracy dla pracownikéw domowych”. Pro-
mowanie ratyfikacji C189 i badanie jej wptywu jest jednym
z gtéwnych zadan sieci.

> Zasady

RN-DWR koordynuje i prowadzi badania na podstawie
nastepujacych zasad:

* Przeprowadzanie znaczacych badan wysokiej jakosci,
ktdre spetniajg takze potrzeby organizacji pracowniczych.

e Pielegnowanie opartych na zaufaniu, komunikatywnych
relacji z naukowcami i przedstawicielami IDWF oraz
innych domowych organizacji pracowniczych.

e Udostepnianie wynikdw badan nie tylko odbiorcom
akademickim, ale takze pracownikom domowym i ich
organizacjom.

e Budowanie w terenie spotecznosci podobnie myslgcych
naukowcoéw, mozliwie jak najbardziej rozszerzonych na
wszystkie obszary geograficzne.

e Prezentowanie, publikowanie i rozpowszechnianie
wynikow badan w celu promowania dziatan pracownikéw
domowych i kampanii na rzecz ich praw.

> Dzialania

Kluczowym zadaniem sieci jest nie tylko stworzenie
globalnej mapy naukowcdw, ktérzy podzielajg jej kluczowe
zasady i taczenie ich ze sobg. W tym celu od 2011roku koor-
dynatorzy RN-DWR regularnie edytujg newsletter, ktory
gromadzi informacje na temat biezgcych badan w naszej
dziedzinie i w kwestii rozwoju sytuacji w odniesieniu do praw
pracowniczych.

Mniej wiecej raz w roku na poczatku lata sie¢ spotyka sie
zazwyczaj podczas konferencji organizowane] przez ktdregos
cztonka sieci lub ISA lub konferencjach poswieconych studiom
pracowniczym. Cztonkowie sieci informujg o rozwoju sytuacji
w zakresie praw pracownikdw domowych i interesujgcych
badan, a takie omawiajg potencjalne wspdlne pytania
badawcze.

W 2014 roku opublikowalismy podrecznik pod tytutem
,Chcemy by¢ bohaterami naszych witasnych opowiesci.
Instrykcja w jaki sposdéb pracownicy domowi i naukowcy
moga wspdlnie prowadzi¢ badania.” (,We want to be the
protagonists of our own stories”. A manual on how domes-
tic workers and researchers can jointly conduct research,
Kassel: Kassel University Press, do Sciggniecia za darmo).
Podrecznik powstat w wyniku wspdlnego projektu badaw-
czego sieci na temat potrzeb w zakresie zabezpieczenia
spotecznego pracownikdw domowych. Do projektu dotgczyli
pracownicy domowi z Afryki Potudniowej i Holandii. Ma
on réwniez wspiera¢ krajowe organizacje pracownicze
w dokumentowaniu ich pracy bez uzaleznienia od zawodow-
ych naukowcow.

> Wyzwania

Moze sie wydawac, ze projekt jest w petni udanym
eksperymentem prowadzonym przez podobnie myslacych
aktywistéw-badaczy, ktédrym udaje sie globalne potaczenie
i realizacja istotnych spotecznie badan, czesciowo we
wspotpracy i przy akceptacji pracownikdéw domowych.
Musimy jednak dalej stawiac¢ czota wielu wyzwaniom.

Po prawie dziesieciu latach dziatalnosci sieci, niektorzy
z jej bardzo aktywnych badaczy (przynajmniej czesciowo)
przeniesli sie do innych osrodkéw badawczych albo opuscili
uniwersytety lub organizacje, w ktérych mogliby prowadzi¢
tego rodzaju badania jako aktywisci. Rowniez z oczywistych
wzgleddw, ruch wokét przygotowan do Konwencji nr 189
MOP zniknat, a badania i aktywizm wrdcity do ,,normy”, co
oznacza, ze cze$¢ entuzjazmu, ale takze interesu publicznego,
w tej kwestii ostabta. Bardzo powaznie traktujgc zasady sieci,
musimy rowniez przyznaé, ze wspoétpraca z krajowymi organi-
zacjami pracowniczymi w rozwijaniu naszej agendy badaw-
czej oraz wysitki majgce na celu udostepnienie naszych pub-
likacji pracownikom domowym i ich organizacjom mogtyby
by¢ znacznie silniejsze i bardziej systematyczne. Naukowcy
z naszej sieci, ktorzy sg zatrudnieni na zwyktych uniwersyte-
tach, zauwazajg réwniez, ze badania dotyczace uczestnictwa
i dziatania czesto trudno jest zintegrowac z tradycyjnymi
srodowiskami badawczymi i kryteriami oceny, ktére majg
zastosowanie w akademickich wytycznych kariery nau-
kowej. Wreszcie, regionalna dyfuzja sieci jest nieréwna i na
naszej globalnej mapie jest wiele pustych miejsc. Pomimo
tych brakow i wyzwan, umozliwiane przez nas interakcje
i utatwienia wewnatrz sieci — tym bardziej ze zaangazowane
badania w tej dziedzinie nie sg zbyt powszechne, a zatem
istnienie globalnej sieci z takim programem jest prawdziwg
zaletg w naszych codziennych praktykach badawczych.

Po wiecej informacji o dziatalnosci RN-DWR zapraszamy na
naszego bloga lub na nasz profil na portalu Facebook. W

! Bibliografie mozna znalez¢ na naszym blogu oraz w newsletterze.

Korespondencje prosimy kierowac na adresy:
Sabrina Marchetti <sabrina.marchetti@unive.it>
Helen Schwenken <hschwenken@uni-osnabrueck.de>
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Idea
oddzwieku

jako koncepcja socjologiczna

Hartmut Rosa, Uniwersytet w Jenie, Niemcy

zym jest niewyalienowana forma bycia
w Swiecie? Czym jest przeciwienstwo alienacji
(ang. alienation’s other)? Niniejszy tekst stara sie
odpowiedzie¢ na to pytanie poprzez zapropono-
wanie koncepcji oddzwieku jako koncepcji socjologicznej.

Ideat , coraz szybciej, coraz wiecej” powoduje
gfebokq alienacje.

Alienacja, jak chce stwierdzi¢, jest szczegélnym sposobem
odnoszenia sie do $wiata rzeczy, do ludzi i do samego
siebie, w ktérym nie ma responsywnosci, czyli znaczacego
wewnetrznego pofaczenia. To stosunek bez prawdziwej
relacji. W tym stanie bez watpienia istnieja przyczynowe
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ssRezonans w sposéb konceptualny oznacza, ze pozwalamy by¢
dotknietymi, a nawet przeksztalcanymi, w sposéb niemozliwy
do przewidzenia i niemozliwy do kontrolowania”

i instrumentalne potaczenia i interakcje, ale Swiat (we wszyst-
kich jego przejawach) nie moze by¢ przyjety przez podmiot,
nie mozna go naktoni¢ do ,mowienia”, jawi sie on jako
pozbawiony dZwieku i koloru. Alienacja jest zatem relacjg
naznaczong brakiem prawdziwej, zywej wymiany i pofgczenia:
pomiedzy cichym i szarym Swiatem a ,,suchym” podmiotem
nie ma zycia, obaj jawig sie jako albo ,,zamrozeni”, albo auten-
tycznie chaotyczni i awersyjni wobec siebie nawzajem. Z tego
wzgledu w stanie alienacji jazn i $wiat zdajg sie by¢ potgczone
w catkowicie obojetny wobec siebie, a nawet wrogi, sposéb.

Co ciekawe, prawdziwy sens alienacji staje sie znacznie
bardziej zrozumiaty, gdy zaczniemy mysle¢ o jej alternaty-
wie. Przeciwienstwo alienacji (ang. alienation’s other) to
spos6b odnoszenia sie do $wiata, w ktérym podmiot czuje
sie dotykany, poruszony lub zagadywany przez napotykane
przez nig lub przez niego ludzi, miejsca, obiekty, itd. Mdéwigc
fenomenologicznie, wszyscy wiemy, co to znaczy zostac
dotknietym przez czyjes spojrzenie czy gtos, przez muzyke,
ktérej stuchamy, ksigzke, ktérg czytamy, czy miejsce, ktére
odwiedzamy. Stad zdolno$¢ do czucia sie przejetym czyms$
i w konsekwencji rozwiniecie wewnetrznego zaintereso-
wania tg czescig $wiata, ktéra nas dotyka, jest gtdwnym ele-
mentem jakiegokolwiek pozytywnego sposobu odnoszenia
sie do $wiata. Jak wiemy od psychologdw i psychiatrow, jego
wyrazna nieobecnosc jest centralnym elementem wiekszosci
form depresji i wypalenia. Jednak uczucie nie wystarcza, by
przezwyciezy¢ alienacje. Dodatkowo niezbedna jest zdolnosé
,odpowiedzi” na wezwanie: kiedy czujemy sie dotknieci
w sposéb opisany powyzej, zwykle dostajemy gesiej skorki,
zmienia sie cisnienie krwi, odpornos¢ skéry i tak dale;j.
Oddzwiek, jak chce nazwac ten podwdjny ruch, oddzwiek
(co$ dotyka nas z zewnatrz) i emocja (reagujemy, udzielajgc
odpowiedzi i w ten sposdb ustanawiajgc potaczenie), zawsze
i koniecznie musi miec cielesng podstawe. Lecz odpowiedz,
ktérej udzielamy, oczywiscie, ma réwniez psychologiczng,
spoteczng i poznawczg strone; jest oparta na doswiadczeniu,
ktére osiggamy i na ktore mozemy odpowiedzie¢, z ktérym
mozemy nawigzaé tgcznos¢ poprzez naszg wewnetrzng lub
zewnetrzng reakcje. Proces przywtaszczania dokonuje sie
poprzez te reakcje. Doswiadczamy tego rodzaju oddzwieku na
przyktad w relacji mitosci czy przyjazni, ale réwniez w szcze-
rej rozmowie, podczas gry na instrumencie muzycznym,
w trakcie uprawiania sportu, a takze bardzo czesto w miejscu
pracy. Proces progresywnej przemiany wtasnej i Swiata powo-
dowany jest przez owo zaréwno receptywne, jak i aktywne,
potaczenie.

Oddzwiek nie powstaje po prostu na bazie doswiadczenia
bycia dotknietym, ale rGwniez na podstawie percepcji wtasnej
skutecznosci. W wymiarze spotecznym poczucia wtasnej
skutecznosci doswiadczamy, gdy zdajemy sobie sprawe, ze
jesteSmy w stanie rzeczywiscie dotrze¢ do innych i wptyngé

na nich, i ze oni naprawde nas stuchajg i tacza sie z nami
oraz nam odpowiadajg. Ale naturalna skuteczno$¢ moze,
oczywiscie, pojawic sie rowniez podczas gry w pitke nozng
lub gry na fortepianie, wtedy, gdy zmagamy sie z pisanym
przez nas tekstem (i ktory nieuchronnie moéwi wtasnym
glosem), a nawet gdy stoimy na linii brzegowej oceanu
i ,taczymy sie” z falami, wodga i wiatrem. Jedynie w takim
sposobie odczuwania receptywnego i obustronnego poczucia
wtasnej skutecznosci tozsamosc¢ i $wiat sg zwigzane ze sobg
w odpowiedni sposdb; spotkanie przeksztatca obie strony,
zarowno podmiot, jak i Swiat doswiadczany. Oczywiscie,
notoryczny problem z tym twierdzeniem polega na tym, ze
natychmiast prowokuje on zarzuty, ze podczas gdy podmiot
moze zostac przemieniony przez interakcje ze skrzypcami lub
oceanem, to te ostatnie prawie sie nie zmieniajg. Ale chociaz
ten argument w rzeczywistosSci bazuje na prawdopodobnie
nie-tak-niewinnej epistemologii, w ktérej jedynymi rzeczami
zdolnymi do odpowiedzi sg ludzie, to jest na ,asymetrycznej
antropologii”, nie mozna zaprzeczyé, ze na doswiadczany
Swiat takie spotkania oddziatujg. Oddzwieki tego rodzaju s3
istotnymi elementami kazdej formacji tozsamosci, mozna je
odczytac z faktu, ze twierdzenia takie jak ,po przeczytaniu tej
ksigzki” lub ,,po ustyszeniu tej muzyki”, lub ,po spotkaniu z tg
grupg” lub ,,po wspieciu sie na te gére” ,bytem/bytam inng
o0sob3a” to standardowe sktadniki prawie wszystkich (auto-)
biograficznych opowiesci, na przyktad w wywiadach. Wazne
jest, by zauwazy¢ tutaj, ze transformacyjne skutki oddzwieku
sg poza kontrolg podmiotu: kiedy co$ nas naprawde dotyka,
nigdy nie mozemy wiedzie¢ ani przewidzie¢ z géry, co z tego
wyniknie.

Podsumowujgc, mozna powiedzieé¢, ze oddiwiek jako
forma przeciwna wobec alienacji, jest definiowany przez
cztery kluczowe elementy. Po pierwsze, przez uczucie
w sensie doswiadczenia bycia prawdziwie dotknietym lub
poruszonym. Po drugie, poprzez emocje jako doswiadczenie
responsywnej (przeciwstawionej czysto instrumentalnej)
wtasnej  skutecznosci. Po  trzecie, przez swojg
transformacyjnag specyfike. Po czwarte poprzez witasciwy
mu moment nieprzewidywalnosci, tj. niekontrolowalnosci
i niedyspozycyjnosci. Nie mozemy nigdy po prostu ustanowi¢
oddzwieku w sposdb instrumentalny lub wywota¢ go
wytacznie na podstawie naszej woli; on zawsze pozostaje
nieuchwytny. Méwigc inaczej: to, czy ,styszymy wezwanie”,
czy nie, nie zalezy od naszej woli i nie podlega naszej kon-
troli. Jest to po czesci spowodowane faktem, ze oddzwiek
nie jest echem — nie oznacza to styszenia samego siebie we
wzmocnieniu albo po prostu czucia sie pewnie, ale wymaga
spotkania jakiegos realnego ,innego”, ktéry pozostaje poza
naszg kontrolg, méwi wtasnym gtosem lub kodem odmien-
nym od naszego, i w konsekwencji pozostaje , obcy” wobec
nas.
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Co wiecej, ten ,inny” musi by¢ doswiadczany jako zrodto
,silnej ewaluacji” w sensie nadanym przez Charlesa Taylora:
tylko wtedy, gdy czujemy, ze ten inny (ktéry moze byc
osobg, ale takze na przyktad utworem muzycznym, pasmem
gorskim czy wydarzeniem historycznym) ma co$ waznego
do powiedzenia czy przekazania, niezaleznie od tego, czy
chcemy tego stucha¢, czy nie, jesteSmy w stanie poczuc sie
naprawde ,zawtadnietym” i dotknietym. Oddzwiek zatem
wymaga koniecznie momentu autotranscendencji. Nie
wymaga on jednak posiadania jasnej kognitywne] koncepcji
czy przesztego doswiadczenia owego innego. Mozemy zostaé
dotknieci i wstrzasnieci jednoczesnie, przez cos, co wydaje sie
nam obce.

Zatem oddziwiek nie jest z pewnoscia po prostu
wspotbrzmieniem lub harmonia; wrecz przeciwnie, wymaga
on réznicy, a czasami opozycji i sprzecznosci po to, by
umozliwi¢ prawdziwe spotkanie. Z tego wzgledu w petni har-
monijnym Swiecie nie bytoby w ogdle oddzwieku, poniewaz
nie bylibySmy w stanie odrdzni¢ gtosu ,innego” — a w kon-
sekwencji rowniez rozwing¢ i odrdzni¢ naszego witasnego
gtosu. Jednakze w sSwiecie, w ktérym bytyby wytgcznie
dysonans i konflikt, rowniez nie mozna by doswiadczy¢
oddzwieku: taki swiat bytby doswiadczany po prostu jako
odstreczajgcy. W skrdcie, oddzwiek wymaga rdznicy, ktora
daje mozliwos¢ samotransformujgcego przywtaszczania
i zrotnej relacji, ktéra pocigga za sobg progresywng,
wzajemng transformacje i adaptacje. Oddzwiek jest zatem
stanem miedzy wspotbrzmieniem a nieodwotalnym dyso-
nansem. Z tego powodu jestem przekonany, ze koncepcja
ta moze dostarczy¢ klucza do przezwyciezenia tradycyjne-
go dystansu miedzy teoriami i filozofiami opartymi na
tozsamosci i koncepcjami skoncentrowanymi wokét rdznicy.
Oddzwiek nie wymaga identycznosci, ale transformacyjnego
przyjecia rdznicy.

Niedyspozycyjnos¢ i chwilowy charakter oddiwieku nie
oznacza, ze jest on zupetnie przypadkowy i przygodny. Jako
ze rzeczywiste doswiadczenie nie moze by¢ nigdy w petni
kontrolowane, a jego wyniku nie da sie w petni przewidzie¢,
maja tu znaczenie dwa elementy, ktore zalezg od warunkéw
spotecznych i w ten sposdb czynia oddiwiek koncepcja
mogacy znalei¢ zastosowanie jako narzedzie spotecznej
krytyki. Po pierwsze, podmioty indywidualnie i kolektywnie
doswiadczajg oddzwieku zwykle wzdtuz jego poszczegdinych
,0si”. Z tego wzgledu dla niektérych muzyka dostarcza takiej
osi, wiec kiedy tylko idg na koncert lub do opery czy na festi-
wal, majg dobra okazje, by tego doswiadczy¢. Dla innych
bedzie to muzeum, biblioteka albo Swiatynia, las lub brzeg
rzeki. Co wiecej, wspieramy réwniez relacje spoteczne, ktére
dostarczajg nam takich osi oddiwieku, na ktérych mozemy
polega¢ — mozemy oczekiwaé chwil oddZwieku, gdy jestesmy
z naszymi kochankami, z naszymi dzie¢mi czy z naszym
przyjaciétmi, nawet jesli wiemy, ze bardzo czesto nasze posz-
czegdlne spotkania cechujg sie obojetnoscig, a nawet odrzu-
ceniem. | tak samo, jak wiemy z dowoddéw dostarczanych nam
przez socjologie pracy, wielu mtodych ludzi rozwija inten-
sywne relacje ze swojg praca, nie tylko ze swoimi kolegami
w miejscu pracy, ale réwniez z materiatami i zadaniami, nad
ktérymi pracuja i z ktdrymi sie zmagaja. Ciasto ,,odpowiada”
piekarzowi tak, jak wtosy fryzjerowi, drewno stolarzowi,
roslina ogrodnikowi czy tekst pisarzowi. W kazdym z tych
przypadkdw moze znalei¢ prawdziwg dwustronng relacje,

ktéra pocigga za sobg doswiadczenia samowystarczalnosci,
oporu, sprzecznosci, przywfaszczenia, a takze wzajemnej
transformacji.

Kiedy przyjrzymy sie tym osiom dokfadniej, odkryjemy, ze
mozemy systematycznie rozrdzni¢ trzy odmienne wymiary
oddzwieku: spoteczny, materialny i egzystencjalny. Spoteczne
osie to te, ktdre tgczg nas z innymi istotami ludzkimi i odnoszg
do nich. W wiekszosci wspotczesnych spoteczeristw mitosé,
przyjazn, a takze demokratyczne obywatelstwo sg konceptu-
alizowane jako ,, oddzwiekowe” relacje tego typu. Materialne
osie ustanawiane sg przez nas w odniesieniu do pewnych
obiektéw — naturalnych badz stworzonych, dziet sztuki,
amuletéw czy narzedzi i materiatow, z ktérymi pracujemy lub
ktérych uzywamy w sporcie. Jednoczesnie uwazam, podobnie
jak tacy filozofowie jak Karl Jaspers, William James i Martin
Buber, ze ludzkie podmioty réwniez poszukujg i odnajdujg
egzystencjalne ,,osie oddzwieku”, ktére taczg i odnoszg ich do
zycia, egzystencji, lub wszechswiata jako takiego. Ci autorzy
prébowali ukaza¢ w catkiem przekonujgcy sposob, ze na
tym wiasnie opierajg sie doswiadczenia religijne i wtasnie to
przede wszystkim czyni religie prawdopodobng. Centralnym
elementem Biblii, Koranu czy Upaniszad jest idea, ze u zrodet
naszej egzystencji, w sercu naszego bycia nie ma cichej,
obojetnej czy odpychajacej, martwej materii czy Slepych
mechanizmow, lecz jest proces rezonowania i odpowiadania.
Oczywiscie, istniejg inne osie egzystencjalnego oddzwieku,
niezalezne od religijnych idei. W szczegdlnosci natura
doswiadczana jest jako ostateczna, wszechstronna, a takze
odpowiadajgca nam rzeczywistos¢. Wstuchiwanie sie w gtos
natury stato sie centralng ideg nie tylko filozofii idealistycznej,
ale takze, nawet w wiekszym stopniu, wielu codziennych
dziatan i praktyk. W uderzajgco podobny sposdb muzyka
i sztuka stanowig analogiczng o$ dla odbiorcy. W kazdym
pojedynczym przypadku oddzwiek nie musi by¢ przyjem-
nym, harmonijnym doswiadczeniem, moze zawiera¢ w sobie
réwniez zasadniczo niepokojgce aspekty.

Chociaz uwazam, ze takie konkretne osie oddZzwieku nie
sg antropologicznie dane, lecz raczej kulturowo i historyc-
znie konstruowane, ustanowienie niektérych osi jest nie-
odzowne dla dobrego zycia, poniewaz dostarczajg one kon-
tekstow, w ktdorych podmioty sg sktonne otwierac sie na
doswiadczenia oddzwieku. Aby przejs¢ do trybu oddzwieku
dyspozycyjnego, trzeba podjac ryzyko stania sie podatnym
na zranienie. Konceptualnie konsekwencjg tego jest fakt,
ze pozwalamy sie dotykaé, a nawet przeksztatcac siebie
w sposob niemozliwy do przewidzenia i kontrolowania.
Tak wiec w kontekstach, w ktdrych jestesmy petni strachu,
stresu, woli walki lub skupiamy sie na osiggnieciu pewnego
rezultatu, nie szukamy oddzwieku ani nie wyrazamy nan
zgody; wrecz przeciwnie, bytoby to niebezpieczne i szkod-
liwe. Jesli wezmiemy to pod uwage, staje sie oczywiste,
ze bytoby gtupota wymagaé, abysmy zawsze byli w trybie
oddzwieku dyspozycyjnego. Zdolno$é do opuszczenia tego
trybu, do zdystansowania sie od $wiata, do przyjecia zimnej,
instrumentalnej i analitycznej postawa wobec niego, jest,
oczywiscie, osiggnieciem kulturowym, niezbednym nie
tylko do podtrzymania dziatalnosci nowoczesnej nauki
i technologii, ale takze do faktycznie zapewnienia i zabez-
pieczenia formy zycia, ktéra pozwala na ludzki oddzwiek
we wspomnianych trzech wymiarach.
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Z t3 koncepcjg w naszej skrzynce narzedziowej wierze, ze
mozemy zaczg¢ uzywac oddzwieku jako kryterium krytycznej
socjologii w sensie krytyki panujgcych warunkéw spotecznych.
Jej punktem wyjscia jest mysl, ze dobre zycie wymaga istnie-
nia wiarygodnych i zywotnych osi oddzwieku we wszystkich
trzech wymiarach. Twierdze, ze podmiot bedzie miat dobre
zycie, jesli on lub ona odnajdzie i zachowa spoteczne, mate-
rialne i egzystencjalne osie oddzwieku, ktére pozwalajg na
iteracyjne i okresowe zapewnienie sobie egzystencjalnej
realnosci i tacznosci, tj. rezonansowego sposobu bycia.
Mozliwo$¢ takiego dobrego zycia jest zagrozona, jezeli
warunki dla tych osi i dyspozycyjnego oddzwieku sg struk-
turalnie lub systematycznie podwazane.

Dominujgcy instytucjonalny tryb stabilizacji, wymagajacy
nieustannego wzrostu, przyspieszenia i innowacji w celu
reprodukowania struktury spotfecznej i instytucjonalnego
status quo nieuchronnie pocigga za sobg tendencje i potencjat
takiego systematycznego podkopywania, poniewaz zmusza
on podmioty do akceptacji trybu ,,dyspozycyjnej alienacji”: sg
one zmuszone do przyjecia urzeczawiajacego, instrumental-
nego stylu wchodzenia w relacje z obiektami i podmiotami po
to, by zwiekszycizabezpieczyc wtasne zasoby, aby przyspieszac
i udoskonala¢ swoje wyposazenie. Wszechogarniajgca

logika konkurencji w szczegdlnosci podkopuje mozliwosé
wejécia w tryb oddiwieku — nie mozemy jednoczesnie
wspotzawodniczy¢ i rezonowad ze sobga. Co wiecej, jak wiemy
ze studidw na temat empatii i z badan neurologicznych,
presja czasu rzeczywiscie dziata jako prohibitor oddzwieku.
To samo dotyczy, oczywiscie, sytuacji, gdy kierujemy sie
strachem. Strach zmusza nas do wznoszenia barier i do zamy-
kania naszych umystéw, wprowadza nas w stan, w ktérym
przede wszystkim staramy sie nie zosta¢ dotknietymi przez
ySwiat”. Z tego wzgledu warunki oddzwieku wymagajg
kontekstow wzajemnego zaufania i braku strachu, a te kon-
teksty z kolei wymagajg czasu i stabilnosci jako warunkéw
brzegowych. Ostatecznie wszechobecne starania biurokracji,
by w petni kontrolowa¢ procesy i wyniki w celu zapewnie-
nia ich efektywnosci i transparentnosci, ktore definiuja
pdéznonowoczesne warunki pracy, s3 w réwnym stopniu
problematyczne dla relacji oddzwieku, poniewaz pozostaja
niekompatybilne z nieprzewidywalnoscig i transformacyjnym
potencjatem tych ostatnich. Niezbedna jest zatem dogtebna
krytyka warunkéw oddzwieku. W
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> Socjologia dla
wspolpracy

przeciwko balkanizacji
Wywiad z Jasminka Laznjak

LK: Co mozZesz powiedzie¢ o swoim doswiadczeniu na Uni-
wersytecie w Zagrzebiu oraz w Chorwackim Stowarzyszeniu
Socjologicznym (CSA)?

JL: Pomimo tego, ze w ostatnich latach zmienity sie regulacje
prawne i pewne regulacje finansowe dotyczace stowarzyszen
zawodowych, dziatalno$¢ Chorwackiego Stowarzyszenia
Socjologicznego rozwineta sie przez ostatnich dziesie¢ lat.
Stowarzyszenie zatozono w 1959 roku i miato wtedy okoto 50
cztonkow. Dzisiaj liczymy ponad 200 cztonkdw.

Stowarzyszenie w dalszym ciggu skupia sie na misji pro-
mocji, rozwoju i ochrony socjologii jako zawodu i dyscypliny
naukowej. Stowarzyszenie opiera sie catkowicie na pracy
wolontariackiej jego cztonkéw. Zyczytabym sobie, zeby

Jasminka LaZnjak jest znana w polu socjologii
nauki i socjologii technologii, spolecznych aspektow
innowacji oraz polityki innowacyjnej, socjologii eko-
nomicznej, socjologii pracy i innych. Jest profesorka
na wydziale socjologii Uniwersytetu w Zagrzebiu
(Chorwacja) oraz przewodniczaca Chorwackiego
Stowarzyszenia Socjologicznego (CSA). Jej najnow-
sza ksigzka, napisana wspolnie z Jadranka Svarc,
to Innovation Culture in Crony Capitalism. Does
Hofstede’s Model Matter? (Kultura innowacji w kapi-
talizmie kolesiow. Czy model Hofstedego ma znacze-
nie?, wyd. 2017). Ten wywiad jest czeScia projektu
po$wieconego teorii wplywu spolecznego, ktory ma
takze na celu zbadanie przeciecia miedzynarodowej
socjologii z krajowa poprzez rozmowy z waznymi
socjologami. Wywiad zostal przeprowadzony przez
Labinota Kunushevei, wspoélpracownika ISA
Junior Sociologists Network, magistra socjologii
z Uniwersytetu w Prisztinie w Kosowie.

Jasminka LaZnjak.

wiecej socjologdéw spoza srodowiska naukowego nalezato do
stowarzyszenia. Wedtug niedawnego badania na temat pracy
zawodowej, okoto potowa absolwentéw socjologii pracuje
poza wasko definiowang pracg w badaniach i edukacji.

LK: Jak funkcjonujg programy studiéw czy paradygmaty,
w oparciu o ktore rozwijata sie chorwacka socjologia? Jaka
jest relacja miedzy uniwersytetem a rynkiem pracy?

JL: Pomimo dominacji marksizmu w okresie socjalizmu,
chorwacka socjologia nie rozwijata sie w oparciu o jeden
paradygmat. Pierwszy wydziat socjologii zostat zatozony
w 1963 na Uniwersytecie w Zagrzebiu przez niezyjacego
juz profesora Rudiego Supka, ktory postrzegat socjologie
jako ugruntowang empirycznie i teoretycznie dyscypline

>>

GD TOM 8/ # 2 / SIERPIEN 2018




krytycznego myslenia, zakorzeniong w filozofii praxis.
Niezaleznie od tej tradycji, a jednoczesnie doktadnie w duchu
krytycznego myslenia, niektorzy socjologowie opierali swojg
prace na wptywach innych paradygmatéw, na przyktad
tradycji  strukturalno-funkcjonalnej, szkoty chicagowskiej
czy interakcjonizmu symbolicznego. Wspdtczesna socjolo-
gia chorwacka stanowi odbicie socjologii Swiatowej w tym
sensie, ze ma wieloparadygmatyczng nature. W Chorwacji
funkcjonuje pie¢ wydziatéw socjologii i kazdy z nich stara sie
rozwing¢ konkretne tematy, idee oraz podejscia metodolo-
giczne. Socjologia, tak jak inne dyscypliny, staneta przed wyz-
waniem, jakie przyniosty nowe technologie i nowe zawody.
Mysle, ze socjologia jako dyscyplina z ogélnymi cechami
zapewniania szerszej perspektywy, solidnej wiedzy ogdlnej
i umiejetno$ciami metodologicznymi/statystycznymi, moze
umiesci¢ zawody socjologiczne bardzo wysoko na rynku
pracy. Mojg teze potwierdza fakt, ze w Chorwacji wsréd
absolwentéw socjologii panuje niski odsetek bezrobocia,
a absolwenci znajdujg prace poza tradycyjnymi socjologiczny-
mi stanowiskami, od pracy w organizacjach pozarzgdowych
po prace w samorzadzie.

LK: Socjologia publiczna staje sie coraz wazniejsza. Co
mozesz powiedziec o niej w Chorwacji oraz o mozliwosciach
wspotpracy regionalnej w tym zakresie?

JL: Socjologia publiczna jako typ socjologii ksztattowany
z mys$lg o dialogu z publicznoscig nieakademicky jest
w Chorwacji szeroko akceptowana jako jedna z gtéwnych
misji socjologii. Zaangazowanie w te zinstytucjonalizowang
i szeroko przyjetg perspektywe sprowokowato dyskusje na
temat tego jak socjologia publiczna odnosi sie do socjologii
zorientowanej na polityke publiczng. Sg to uzupetniajace sie
misje i oba podejscia s3 waznymi czesSciami socjologii, ktore
nawzajem sie wzmacniajg. Ekspercka wiedza socjologiczna jest
niezbedng czescig analizy politycznej. Powinnismy poprawié
wyniki nauczania, zeby rozwing¢ umiejetnosci potrzebne
w socjologii polityki dla lepszego rozwoju wspotpracy regio-
nalnej.

LK: W artykule ,Integracja krajow zachodnio-batkanskich
oraz Turcji w Programie Ramowym: kilka dowodow
empirycznych” ty, Jadranka Svarc oraz Juraj Perkovi¢
mowicie o przeszkodach we wspofpracy miedzy krajami
zachodnio-batkariskimi a Turcig w ramowym programie Unii
Europejskiej. Jakie sq rezultaty i nowe osiggniecia?

JL: 7 tego, co wiem, przez ostatnich dziesie¢ lat Kosowo
dokonato duzego postepu, chociaz infrastruktura badawcza
wcigz nie jest satysfakcjonujgca. Jak pokazalismy w naszych
badaniach, przeszkody dla krajow Batkanéw Zachodnich
sg takie same, jak dla reszty wspdlnoty badawczej w Unii
Europejskiej, z tym ze dla krajéw zachodnio-batkanskich sg
one trudniejsze do przezwyciezenia. Znaczace ulepszenia
w infrastrukturze oraz wiekszy udziat w miedzynarodowych
badaniach i wspétpracy na rzecz innowacji nie wydarzg sie
bez wiekszej inwestycji w sektor badan. Krajowi decydenci
powinni opracowaé srodki majgce na celu stymulowanie
zarowno indywidualnych badaczy, jak i instytucji badawczych
w celu uczestnictwa w miedzynarodowych badaniach i projek-
tach innowacyjnych. Wspdtpraca badawcza i mobilnosé
badaczy powinna by¢ stymulowana przez system zachet.
A edukacja powinna by¢ Scislej powigzana z badaniami.

Szczegdlna uwaga powinna zosta¢ poswiecona tworzeniu
potencjatu instytucjonalnego. Chociaz badania ukazaty,
ze badacze sg wzglednie zadowoleni ze wsparcia udziela-
nego przez ich instytucje oraz z wysitkbw ich wtadz,
wydaje sie, ze zadowolenie to jest spowodowane gtédwnie
brakiem swiadomosci jaki rodzaj dodatkowego wsparcia
mogliby oczekiwaé. Pomocne bytoby stworzenie systemu
posrednikdow — sieci konsultantéw czy menedzeréw nauko-
wych w wiekszych instytucjach, uniwersytetach czy konsor-
cjach zainteresowanych stron —ktdrzy posredniczyliby miedzy
badaczami/instytucjami a administracjg Unii Europejskiej.

LK: Jaka jest twoja sugerowana strategia na zmierzenie sie
z ryzykiem destabilizacji w regionie?

JL: To trudne pytanie. Nasz region byt zawsze narazony
na liczne zagrozenia, od lokalnych, narodowych i etnicz-
nych konfliktdw po ryzyka, ktére zagrazajg catemu swiatu,
a ktérych my nie potrafimy unikng¢, jak kryzys migracyjny czy
miedzynarodowy terroryzm. Zawsze tatwiej poradzi¢ sobie
z kryzysami, kiedy mate, sgsiednie kraje podzielajg stano-
wisko dotyczgce wspdlnego problemu. Wspodtpraca i otwarty
dialog, niezaleznie od rdznic, to najlepsze srodki by zaradzié¢
wspolnemu problemowi. Oczywiscie fatwiej to powiedzie¢
niz zrobi¢, ale nie widze tutaj innego rozwigzania. Kiedy
dobrobyt ekonomiczny w regionie zostanie zapewniony,
wtedy bedziemy mie¢ dobre podtoze do wspotpracy. Otwarte
granice i bezptatna komunikacja to konieczne warunki.

LK: Prawdq jest, ze globalne zaangazowanie znaczqcych
politycznych, dyplomatycznych i wojskowych zasobow
oraz wielu instytucji miedzynarodowych pomogfo znaleié¢
rozwiqzanie kryzysu w Kosowie. Jak oceniasz mozliwosci
funkcjonowania republiki Kosowa i innych krajow
batkaniskich w obliczu trudnej atmosfery uprzedzen i rywali-
zacji w regionie oraz geopolitycznych kalkulacji sSwiatowych
mocarstw?

JL: Nie jestem ekspertkg od Kosowa i mato wiem na temat
jego biezgcych spraw. Ogodlnie rzecz biorgc zgodzitabym sie
ze stwierdzeniem, ze na Batkanach jest za duzo historii i jest
to jarzmo, ktérego nie pozbedziemy sie fatwo. Kosowo jako
najmtodszy kraj, ktéry wyrdst z najmniej rozwinietego au-
tonomicznego regionu bytej Jugostawii, stawia czota wielu
wyzwaniom poznej modernizacji i transformacji. To czyni je
bardziej zaleznym od miedzynarodowych instytucji finanso-
wych i mocarstw swiatowych. Obecny kryzys Unii Europejsk-
iej opdzni rozszerzenie Unii o wszystkie kraje batkanskie, co
mogtoby przynies¢ regionowi wiecej stabilizacji. Uprzedzenia
i rywalizacja sg narzedziami w rekach skorumpowanej elity
politycznej w jej staraniu o wtadze. W Kosowie, gdzie ponad
potowa populacji to ludzie mtodzi, a wskaznik bezrobocia jest
niezwykle wysoki, istnieje zagrozenie przewlektych kryzysow,
chyba, ze przeprowadzone zostang zmiany strukturalne.
Najwazniejszym srodkiem w tym procesie jest takie wzmoc-
nienie edukacji, by uczy¢ studentéw, zeby dziatali, kierujac
sie niezaleznym mysleniem. W innym wypadku grozi nam, ze
pokolenie millenialséw bedzie bardziej narazone na nacjona-
lizm, etnocentryzm, totalitaryzm, niz pokolenie ich rodzicow,
czy nawet pokolenie ich dziadkow. Teoria socjologiczna oraz
badania mogg pomdc w budowaniu zaufania i wspotpracy
w regionie, by zwalcza¢ proces batkanizacji.

>>

GD TOM 8/ # 2 / SIERPIEN 2018




LK: Czy dostrzegasz ryzyko tego, Ze przy silniejszej ekspansji
kapitalizmu, obywatele w roznych czesciach swiata mogq
zechcie¢ powrotu do innych systemow rzqdzenia? Nieod-
powiedzialny kapitalizm, ktéry stworzyt wiecej nierownosci
spotecznych, znajduje sie w gtebokim kryzysie struktural-
nym. Wydaje sie to szczegolnie ewidentne we wschodniej
i pofudniowo wschodniej Europie, gdzie klasa polityczna,
ktora nadeszta po upadku rzqdow komunistycznych, w zde-
cydowanej wiekszosci skftada sie ze skorumpowanej elity
politycznej, a instytucje strzegqce rzqdow prawa zmierzajq
ku upadkowi. Jakie sq twoje refleksje i sugestie?

JL: Demokracja posrednia przechodzi przez faze kontestacji
przez rosngcy czes¢ populacji na Swiecie. Wielu rozwigzanie
dostrzega w demokracji bezposredniej i alternatywnych
modelach rzadzenia, jednak nie przyniosty one oczekiwanego
polepszenia w demokratyzacji procesu decyzyjnego i wptywu
spotecznego na szerokie spektrum zagadnien.

Proces demokratyzacji w spoteczenstwach w czasie trans-
formacji rozczarowat wielu obywateli. OdpowiedZ na te
problemy przyszfa, z jednej strony, z ruchéw dziatajgcych na
rzecz demokracji bezposredniej, a z drugiej strony, z réznych
ruchoéw populistycznych. Jak na razie ruchy te nie zagrozity na
powaznie kapitalizmowi kolesiéw jako dominujgcemu typowi
W regionie.

Deficyt demokracji jest najbardziej widoczny w porazce
ograniczenia wtadzy sektora finansowego i skorumpowane;j
elity politycznej. Transformacja od socjalizmu do demokracji
liberalnej wygenerowata rézne modele w Europie wschodniej
i potudniowo wschodniej, od liberalnych modeli rynkowych
do bardziej socjalno-korporacyjnych modeli kapitalizmu.
Dodajac do tego wojne, nasz region nie modgt uciec przed
rozwinieciem tego czy innego rodzaju kapitalizmu politycz-
nego, ktory aktualnie wydaje sie dominowa¢ we wszystkich
panstwach regionu. Pomimo faktu, ze w poréwnaniu z resztg
Swiata, w naszym regionie nieréwnosci spoteczne nie sg az tak
wysokie, réznica miedzy nieliczng zamozng elitg a zubozatg
klasg $rednig ciaggle sie pogtebia. Polityka zera tolerancji
w stosunku do korupcji w przestrzeni polityki, niezaleznos¢
systemu sgdownictwa i nowe modele gospodarcze, ktére
pobudzg zatrudnienie sg w mojej opinii niezbedne dla jakiej-
kolwiek pozytywnej zmiany.

LK: Brytyjski socjolog Anthony Giddens powiedziat w wywia-
dzie, ktéry z nim przeprowadzitem, ze Unia Europejska
przechodzi przez szczegdlnie trudngq faze ewolucji i zaufanie
do niej wsrod jej obywateli spadfo gwaftowanie w niek-

torych panstwach cztonkowskich. Jak mozemy zrozumie¢
pozycje Kosowa i Chorwacji w europejskimi i swiatowym
kryzysie?

JL: Chociaz nigdy nie bytam eurosceptyczka, to ewidentnie
eurokraci nie posiadajg odpowiednich i szybkich srodkéw, by
poradzi¢ sobie z problemami, ktéra pojawig sie w Europie.
Rozbieznos¢ pomiedzy zinstytucjonalizowang wtadzg Brukseli
i Unii Europejskiej oraz niski poziom odpowiedzialnosci, z jaka
odpowiedzieli na wszystkie opdznione i zte decyzje politycz-
ne, doprowadzito do obnizenia zaufania do Unii. To musi sie
zmieni¢. Kryzys euro jest efektem nieskorygowanej polityki
pienieznej i fiskalnej. Wspdlny rynek pracy, kapitatu i débr nie
moze funkcjonowaé przy tak réznych ustaleniach w obrebie
strefy euro.

LK: Giddens powiedzial takze, ze problemy krajow
batkanskich mogq potencjalnie zosta¢ rozwigzane jedynie
przy dalszym rozwoju Unii Europejskiej. Powiedziaf, ze klu-
czowym elementem jest to, by Serbia podqgzyta za Chorwacjq
i zostata panstwem cztonkowskim Unii. Giddens ma nadzieje,
Ze ten proces utatwi droge dla ewentualnego cztonkostwa
Kosowa. Oto moje pytanie: Kosowo to maty kraj, ktéry
uzyskat niepodlegfosc¢ jedynie dziesie¢ lat temu i wciqz
zmierza sie z wieloma wyzwaniami, szczegdlnie w procesie
liberalizacji wiz oraz wejscia do Unii Europejskiej. Ta izo-
lacja ogranicza swobodne poruszanie sie, kontakt z innymi
europejskimi krajami i ich kulturami, dostep do europejskich
ofert pracy oraz uznanie na rynku europejskim, a 60% naszej
populacji to ludzie ponizej 25 roku zycia. Czujemy potrzebe
integracji i nalezenia do Unii Europejskiej. Co wedtug Ciebie
moze byc¢ zrobione, zeby zintegrowac Kosowo z Europq?

JL:Zgadzam sie z moim szacownym kolega. Moja sugestia jest
zgodna z odpowiedzig na poprzednie pytanie. Wstgpienie do
Unii Europejskiej jest utrudnione, co moze opdzni¢ procesy
harmonizacji. Ogromna emigracja z Kosowa nie pomaga.
Biorgc pod uwage doswiadczenie Chorwacji , dtugiej i kretej
drogi” do wstapienia do Unii, rozumiem aspiracje Kosowa,
by tez zostaé jej cztonkiem. Stabilno$¢ i system Swiadczen
spotecznych wydajg sie gtéwnymi warunkami wstepnymi,
mimo, ze poprzeczka zostata podniesiona wraz z nowymi
kandydaturami. Nadal wierze w przysztos¢ Unii Europejs-
kiej i korzysci z cztonkostwa dla europejskich (pdt)pery-
ferii. Niespetnione oczekiwania natychmiastowej poprawy
jakosci zycia oraz korzysci, ktére pojawiajg sie wolniej, niz
oczekiwano, nie powinny zniecheca¢ do reform socjalnych
i gospodarczych. W

Korespondencje do Labinota Kunushevci prosze kierowac¢ na adres
<labinotkunushevci@gmail.com>
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> Potezni outsiderzy
chinscy deweloperzy i opor
ludnosci wiejskiej

Yue Du, Uniwersytet Wisconsin w Madison, USA i czlonkini Komitetu Badawczego ISA ds. rozwoju
regionalnego i miejskiego (RC21)

Zdewastowany ,,dom gwdZdz” w miejskiej wiosce we wschodnich Chinach,
Czerwiec 2017. Zdjecie: Yue Due.

rzed czeSciowo zburzonym domem na obrzezach
jednego z szybko rozrastajacych sie chinskich
miast, mieszkaniec ,,domu-gwozdzia” w gescie
ooru przepedzit personel przedsiebiorstwa
deweloperskiego dwoma kuchennymi nozami, oskarzajgc
,rozbiorkowa bande” o nieustanne nekanie i grozac
deweloperowi $miercig. W ostatnich latach wiekszo$¢ jego
sgsiadéw porzucita swoje domy w zamian za rekompensate
za zrzeczenie sie praw do swej ziemi i przeniosta sie do
mieszkan w wiezowcach. W tej wiosce jednak dwudziestu
mieszkancow ,,domow-gwozdzi” odmodwito przeprowadzki.
Trzy miesigce pozniej, gdy towarzyszytam deweloperom,
prowadzac swoje badania nad chinska politykg urbanizacyjng,
patrzytam z przerazeniem jak buldozery przyjechaty zburzy¢
dwupietrowe wiejskie domy, nalezgce do stawiajgcych opér
mieszkancow. Jeden ze sprzeciwiajgcych sie rozbidrce rozlat
benzyne wokoét swojego domu, podpalit zbiornik paliwa,
zamknat drzwi, wspiat sie na dach i czekat na eksplozje, ktéra
odbierze mu zycie.

Jak dostrzegtam, dwém wyspecjalizowanym cztonkom pry-
watnej ochrony dewelopera udato sie jednak $ciggnac z dachu
opierajacego sie mieszkanca. Inni zdofali ugasi¢ pozar i uzyli

buldozeréow do zréwnania domu z ziemia. Byt to dziesigty
,dom-gwozdz” — pojeciem tym okresla sie domy nalezace do
chtopow uporczywie odmawiajgcych ich opuszczenia — ktéry
zburzyli tego ranka; usuniecie dziewieciu pozostatych zajeto
im mniej niz godzine.

Szybka urbanizacjia w Chinach stata sie Zrédiem
wywiaszczenia ziemi na masowa skale: miliony mieszkaricéw
chtopskich gospodarstw domowych zostato eksmitowanych
i przeniesionych w zamian za minimalng rekompensate.
W ostatnich dziesieciu latach wtadze centralne zreformowaty
prawne i instytucjonalne struktury, ktére sprawujac kontrole
nad przeksztatcaniem gruntéw, miaty chroni¢ chtopdéw i pola
uprawne. Ze wzgledu na to jednak, ze sprzedaz gruntéw
stanowi wcigz gtéwne zrédto dochoddédw lokalnych gmin
miejskich, lokalne wtadze w catych Chinach nadal wywtaszczajg
pola uprawne, przenoszgc chtopdw i przeksztatcajac te tereny
w obszary mieszkalne do uzytku komercyjnego.

Obecnie spory wokét prawa do zachowania swojej ziemi
odpowiadajg za najwiekszg cze$¢ protestow spotecznych
w Chinach: gdy wszystkie inne rozwigzania zawodzg, zdes-
perowani chtopi wykorzystujg swoje ciata jako narzedzia
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moralnego nacisku, uporczywie odmawiajg opuszcze-
nia swoich starych doméw jak gwozdzie wbite w ziemie,
z desperacjg usitujgc zachowac swoje wiejskie zrodta utrzy-
mania.

Wiekszos¢ socjologicznych dyskusji na temat spotecznego
oporu i kontroli w Chinach toczy sie wokét podziatu panstwo/
spoteczenstwo, wskazujgc na rzady gminne i miejskie jako
gtéwnych odpowiedzialnych za ttumienie oporu chtopéw
wynikajacego z konfliktdbw o prawo do zachowania swojej
ziemi. Jednak koncentrowanie sie wytgcznie na aktorach
panstwowych sprawia, ze nie uwzglednia sie kolejnego
poteznego zirédta represji: prywatnych przedsiebiorstw
deweloperskich. Uzyskaty one pozwolenie od lokalnych wtadz
na wywtaszczanie i konfiskowanie majatku chtopow, w wyniku
nowego podejscia do finansowania miejskiej infrastruktury
w Chinach.

Przez dwie dekady lokalne rzady w Chinach finansowaty
przejmowanie gruntdw i modernizacje nieruchomosci,
opierajac sie na pozyczkach bankowych; od 2016 r. wtadze
centralne stanowczo zakazaty jednak zaciggania pozyczek
bankowych na wywtaszczanie gruntéw, sktaniajac lokalne
wiadze stanowe do wykorzystywania obligacji komunal-
nych. Zamiast opiera¢ sie na raczkujacych rynkach obligacji,
w wielu wypadkach wtadze lokalne zwrdcity sie o pomoc do
lokalnych sprzymierzencédw — prywatnych przedsiebiorstw
deweloperskich.

Podczas moich badan terenowych w latach 2016-18,
widziatam jak prywatne przedsiebiorstwa deweloperskie
aktywnie uczestniczyty na kazdym etapie wywtaszczania
gruntéw. Wiedziatam rowniez, ze agenci nieruchomosci
stosujg réznorodne strategie aktywnie podwazajgce roszcze-
nia chtopow do gruntow.

Jak zauwazyto kilku obserwatoréw, lokalne wtadze
w Chinach korzystaty niekiedy z ustug ,,zbiréw do wynajecia”,
aby sttumi¢ opé6r mieszkaricdw domoéw-gwozdzi. Konflikty
te moga jednak wywota¢ nieoczekiwane problemy: wielu
wiejskich decydentdw sympatyzuje z zaprzyjaznionymi
chtopami i zamiast wykonywac rozkazy swoich zwierzchnikdéw,
lokalni urzednicy mogg dotaczy¢ do swoich znajomych ze wsi,
a nawet sami uczyni¢ ze swoich mieszkan domy-gwozdzie.

Niekontrolowana przemoc moze doprowadzi¢ do
powaznych ofiar i niepozgdanego rozgtosu. Gdy do tego
dojdzie, strategia moze przynies¢ odwrotne skutki, sktaniajgc
niekiedy centralny rzad do ukarania lokalnych biurokratow
i zniszczenia ich karier. Przerzucajac stosowanie przemocy
na prywatne przedsiebiorstwa deweloperskie, lokalne rzady
chcg unikngé oskarzenia o jakiekolwiek represje, a zarazem
skutecznie przeprowadzi¢ eksmisje i wyburzenia. Dewelope-
rzy moga zatrudni¢ doswiadczonych gangsterow (tzw.
,zespoty wyburzeniowe”), ktérzy zyskali reputacje na eksmis-
jach ,bez ofiar”, burzagc domy-gwozdzie w innych wioskach.

Cztonkowie  zespotdw  wyburzeniowych  wyciggajg
opierajgcych sie mieszkancow z ich domoéw w taki sposdb,
aby nie spowodowac u nich obrazen; sg sowicie optacani za

ryzyko pobicia przez mieszkarncow wioski. Jak poinformo-
wali mnie lokalni urzednicy i informatorzy z przedsiebiorstw
deweloperskich, centralne i regionalne rzady interweniujg
zwykle wtedy, gdy media nagtasniajg protesty — co zdarza
sie na ogot, gdy eksmisja pocigga za sobg powazne ofiary czy
niezwykle duzg liczbe uczestnikdw. Minimalizujgc fizyczne
obrazenia, prywatne sity bezpieczenstwa uniemozliwiajg sto-
sowanie ,polityki ciata” przez opierajgcych sie mieszkancéw
i ograniczajg prawdopodobieristwo interwencji ze strony
rzadu centralnego.

Przedtuzajgcy sie opdr mieszkancow domodw-gwozdzi
komplikuje oczywiscie przebieg tych proceséw. Chtopi, ktérzy
odmawiajg wyprowadzki ze swoich domdw, wywotujg znaczne
opdznienia i szybko narastajgce odsetki, doprowadzajac
niekiedy do bankructwa mate samozwancze przedsiebiorstwa
handlujace nieruchomosciami.

Jednak gdy opierajacy sie mieszkancy stajg w obliczu
tytandéw, ktorzy moga pozwoli¢ sobie na pewne opdznienia,
chtopskie gospodarstwa domowe stajg sie catkowicie
bezsilne. Mieszkaricy domdéw-gwozidzi, stawiajac codzienny
opor, doswiadczajg nieustannego nekania ze strony zespotéw
wyburzeniowych: okna w ich mieszkaniach mogg zostaé
wybite przez chuligandw, a woda i elektrycznos¢ odcieta przez
lokalne zarzady gminne. Dla wielu z nich dtugotrwata fizycz-
na i psychologiczna udreka moze okazac sie niebezpieczna,
prowadzac do wylewdw, zawatéw serca, standw lekowych czy
depresji. Zanim buldozerom uda sie zburzyé domy w ostatecz-
nym akcie napasci, deweloperzy doprowadzajg do psychicz-
nego i fizycznego wyczerpania opierajacych sie mieszkancow.

O ile wszyscy mieszkancy domodw-gwozdzi walczg
o sprawiedliwg rekompensate, ich motywy oporu réznig
sie od siebie. W poblizu obszaréw miejskich wiele gosp-
odarstw domowych toczy zaciete walki ze wzgledu na to, ze
przeprowadzka odcina ich od jedynego zrdodta dochodu: wielu
,miejskich chtopow” buduje wielopietrowe domy na swoich
dziatkach, wynajmujgc pokoje dla migrujacych pracownikow
i urzednikéw albo zaktadajgc mate firmy na parterze. W pery-
feryjnych wiejskich miasteczkach, chtopi decydujg sie na
pozostanie w domach-gwozdziach, poniewaz nie sta¢ ich na
te, ktore oferowane sg im w zamian. Starsze pokolenie po
zapewnieniu pomocy swoim dzieciom w kupnie mieszkania,
czesto jest pozostawione samo sobie w czesciowo zniszczo-
nych domach, nie majac mozliwosci zamieszkania w innym
miejscu.

Bez wzgledu na powody stojace za tym, dlaczego chtopi
stajg sie ,gwozdziami”, konflikty te dajg sie im we znaki.
W pewnej wiosce widziatam, jak opierajacy sie przed
eksmisjg starszy mieszkaniec w swojej wsciektosci rzucit sie
pod kotfa zaparkowanego samochodu terenowego pracowni-
ka przedsigbiorstwa deweloperskiego, przysiegajac zemste.
Wymachujgc dtugim kijem, grozit, ze uderzy nim kazdego, kto
sie zblizy, facznie z jego zonga, ktdra usitowata go uspokoic.
Jego twarz poczerwieniafa i jego oddech stat sie krétki a jego
zona wybuchta ptaczem. ,To jego serce. Wiem, ze pewnego
dnia zawat serca go zabije, jezeli wcigz bedziemy tak zyc¢”,
wotata zona. Wydawato sig jednak, ze nikt jej nie stucha. W

Korespondencje do Yue Du prosze kierowaé na adres <yue.du@wisc.edu>
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Raisa-Gabriela Zamfirescu jest obecnie doktorantkg Uni-
wersytetu w Bukareszcie. Licencjat z socjologii obronita
na Woydziale Socjologii i Pracy Spotecznej (Uniwersytet
w Bukareszcie). Zdobyta réwniez dwa dyplomy magisterskie,
z zarzadzania informacjami w przeciwdziataniu terroryzmowi
(,Mihai Viteazul” Panstwowa Akademia Wywiadowcza,
Rumunia) oraz z Analizy informacji i studia bezpieczenstwa
(wspdlny program Uniwersytetu w Bukareszcie i rumunskiej
stuzby wywiadowczej). Interesuje jg wiele dziedzin, od
bezpieczenstwa po gender studies i analizy grup. Jej praca
dyplomowa koncentruje sie na reprezentacji tych zagadnien
w amerykanskich programach telewizyjnych. Obecnie pro-
wadzi seminaria z zakresu statystyki i socjologii politycznej.

Diana-Alexandra Dumitrescu jest doktorantkg socjologii na
Uniwersytecie w Bukareszcie. Ma tytut licencjacki z socjologii
na Wydziale Socjologii i Pracy Socjalnej (Uniwersytet w Bu-
kareszcie) oraz dwa tytuty magisterskie, jeden w dziedzinie
globalnych mediéw i komunikacji (Uniwersytet w Warwick,
Wielka Brytania) i jeden w dziedzinie analizy informacji
i studiow bezpieczenstwa (Uniwersytet w Bukareszcie oraz
wspolny program rumunskiej stuzby wywiadowczej). Obecnie
jest asystentka kierownika projektu w dziale nauk spotecznych
w Instytucie Badawczym Uniwersytetu w Bukareszcie (ICUB)
i prowadzi seminaria z metodologii badan.

lulian Gabor jest obecnie doktorantem na Uniwersytecie w Bu-
kareszcie. Interesuje sie ekonomia wspotdzielenia, a szczegdl-
nie takimi zagadnieniami, jak wspdlne korzystanie z samo-
chodu, wspdlna mobilnos¢, spotecznosci online zajmujace sie
przejazdami, zréwnowazony rozwéj i podrézowanie autosto-
pem. Jako etnograf, skupia sie w swojej pracy naukowej na
zachowaniach uzytkownikéw. Pracuje réwniez w ekologicznej
organizacji pozarzadowej i optymistycznie uwaza, ze ,nasza
wiedza potgczona z badaniami, kreatywnoscig i technologia
moze rozwigzaé¢ wiele naszych przysztych probleméw.”

Rodica Liseanu jest obecnie doktorantkg na Uniwersytecie
w Bukareszcie. Ma tytut magistra w dziedzinie bezpieczeristwa
na Wydziale Socjologii i Pracy Socjalnej oraz tytut magistra
nauk politycznych na Uniwersytecie w Bukareszcie i Ecole
des hautes études en sciences sociales (EHESS) w Paryzu. Jej
zainteresowania badawcze koncentrujg sie na socjologii edu-
kacji. Obecnie bada zjawisko porzucenia edukacji w Rumunii
ze szczegblnym uwzglednieniem przyczyn, skutkow i aktoréow
spotecznych powigzanych z trudno zauwazalnym procesem
porzucania szkoty.

Madalina Manea ma tytut licencjata z politologii na Uniwer-
sytecie Nottingham Trent w Wielkiej Brytanii oraz magistra
zaawansowanych badan socjologicznych na Uniwersytecie
w Bukareszcie. Od poczatku studidow doktoranckich pracowata
jako asystentka naukowa w dwdéch miedzynarodowych pro-
jektach YMOBILITY i TEMPER, bedac czescig zespotu nau-
kowcodw w Centrum Studidéw Migracyjnych na Uniwersytecie
w Bukareszcie.

Bianca Mihaila jest magistrantkg na Wydziale Socjologii
i Pracy Socjalnej Uniwersytetu w Bukareszcie. Jej zain-
teresowania badawcze koncentrujg sie na ponadnarodo-
wych sieciach wspodtpracy. W tym obszarze analizuje wptyw
transnarodowosci na produktywnos¢ naukowa badacza.
W swojej pracy wykorzystuje analize sieci spotecznych
i osobistych. Obecnie jest takze redaktorkg naczelng
Miedzynarodowego Przeglgdu Badan Spotecznych Waltera
DeGruytera.

Andreea Moldoveanu jest obecnie doktorantka socjologii
na Uniwersytecie w Bukareszcie. Ma tytut magistra na
Wydziale Socjologii i Pracy Socjalnej. Jej gtéwne badania
koncentrujg sie na administracji publicznej i centralnej
w sektorze badan, rozwoju i innowacji. Ma wiele dziedzin
zainteresowan, poczawszy od administracji publicznej, po
ageizm w powiesciach graficznych i komiksach. Obecnie
prowadzi seminaria z metodologii badan spotecznych.

Oana-Elena Negrea jest obecnie doktorantkg socjologii.
Tytut licencjacki i magisterski zdobyta na Uniwersytecie
w Bukareszcie. Jej gtéwne zainteresowania badawcze
koncentrujg sie wokoét nierdwnosci spotecznych i gender
studies, ze szczegdlnym uwzglednieniem ekonomicznej
nierownosci pfci i segregacji sektorowej na rumunskim
rynku pracy. Jest takze asystentkg na kursach metod i technik
badan socjologicznych.

Mioara Paraschiv ukonczyta socjologie i psychologie.
Obecnie jest doktorantkg socjologii na Uniwersytecie
w Bukareszcie. Jej praca doktorska koncentruje sie na pro-
gramie grupowym przeznaczonym dla przestepcéw seksual-
nych, ktérzy przebywajg w wiezieniu lub sg objeci sgdowa
kuratela. Obecnie pracuje réwniez jako kurator sgdowy.

GD TOM 8/ # 2 / SIERPIEN 2018




