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> PepakuuvsapaH

VHIaMEHTAau3M MEH  HEOIHOepaIn3MHIH
caymachkl OJEMHIH KOINTereH OemiKTepiHme
KYHIENIKTI eMipre BIKIal eTyae
AKIlla, HapblK IICH HEOJHOepamblK O
3aMaHayW CasCaTThIH CaHalyaH Cympa-, apajblK-, TPaHC-
JKOHE YITTHIK TYPFBLIAFbl HETI3iHme katblp. by Mocene
TEHJICHIUSIIAPBl  Typajbl €Ki
TYKBIPBIMIBI YCHIHAIBL. KanuTamu3MmHIH epKiH opi CYHFbIIA
ceiHIIBICHT  J[)koH XOJUTOBEWIIH CYKOAaThiHIA aKIIAHBIH
TereypiHai Kylili, KapXKbUIBIK KalMTaIM3MHIH JHHAMHKACHI

OTBIp.

3aMaHBIMBI3JIBIH ~ O0achIM

xoHe Eyponaneik Omakrarsl TYHTKULII Mocenesep OoWbIHIIa
TMIKip TaJacThIpazsl, AeTeHMEH 01 0acka KOFaMHBIH MYMKiH
eKeHJIIT1H KOKKa IIbIFapMaiinel. HeonmmnbepanapIk ol eHIipici
TypaJibl AJFaIlKbl CHMIIO3UYM aBTOPIAaphl HEOIUOEPAIH3M
©31H-031 PETTEUTIH HApPBIK Typajbl JUOCPAIIBIK OHIBIH
JIOCTYPiH
Heonubepanaplk O  OpTajbIKTAPBIHBIH  OCHI
JKaKTayIIbUIaphl eKeHIH KYHACTIKTI eMipae Oinmmeyimi3 o61eH
MYMKiH. ATaJMBIII KYOBUIBICTBI XaJbIKAPAJIBIK TYPFBLIAH
3epTTen JKYpreH aneyMeTTanymnsl Kapua ®umrep ockHIan

MBIKTBI AWKBIHIAWTBIHBIH  €CIMI3re  CaJIJbl.

NACAHBbIH

Tajaaay OpTaJbIKTaPbIHBIH Kanai& JKYMBIC JKaCalTHIHBIH JKOHE
KoraMra BbIKIIaJIbIH KepCGTeTiH MaKaJlaJJapAblH, KUBbIHTBIFbIH
YChbIHA/bI.

CoHFBI OHXXBUIIBIKTA KYTIM JKOHE KYTIM JKYMBICHI
—  QNeyMeTTaHyIIbUIADABIH  Ha3apblH ©3iHe  KeObipek
aymapa OacraraH MoceneHiH Oipi. Ochl camamarbl Oenmrii
seprreyuiiiep Xanau [otdpun nen Ixenaudep xuxait Yan
KYTIM MEH KYTIM KYMBICBIH YHBIMIACTHIPY/a aFbIMIAFbI JKOHE

OoamrakTarel TYOerein e3repicTep Typaslbl OWFa JKeTelell,
OYKLI a)1eMIi KAMTBIFaH MaKaJlaJiap TONTaMAaChIH Oi3/1H eKiHII
CUMITO3UYM YIIiH JaHBIHIAIBI. ATaIMBIII CATAHBIH KOIITETCH
KBIpJIaphl — KYTIMHIH JKaHa HApBIFbI, ICHE MapKETH3AIHSCHI,
TeH/IEPIIK TETIKTEepIiH e3repicTepi,
KeIlli-KOH >koHe >kahaHIBIK KOMEKTIiH KyHenepi — 3aMaHayn
KaIIMTaJIM3M KOHE KBIHBIC, HOCLII ITEH Tall KaThIHACKIMEH 0iTe
KallHACBHIN JKaThlp xen caHamaabl. COHbIMEH Katap 0i3 YH
Kemerkepnepi Kyksikrapsia 3eprrey XKemicimen Gipre ocbl
CEKTOP/IaFbl HOEK axyaJlbIH KaKCapTy YIIiH TaOBICTHI )KYMBIC

OTOACBUIBIK  JKOHE

JKacar JKYPreH oJIEYMETTaHyIIbUIap MEH OelICeHAUIepIiH
BIKITAJIIBI XaJIBIKAPAJIBIK OaCcTaMaChIMEH TAHBICTBIPAMBI3.

COHFBI KbUIAAPEI HEMIC 9JICyMETTaHYIIBICHI 9pi QJICyMETTIK
¢umocodprr  Xaprmyr Po3a 3amaHaym  KanmMTanMCTIK
KOFaMap bl YHEMI XKEICNATETY, 6CIM jKoHE 09CceKe KaXKeTTLIIIr1
CHUSIKTBI HETI3rl NPHHIMITEPIH YVIIIH CBIHFA ajbIl JKYp
Ocipece, OHBIH 3aMaHBIMBI3IBIH 0acThl MoceJeci peTiHeri
PE30HAHC — HEMece PEe30HAHCTBIH OOJIMaybl — Typalbl
Karnaachl KeHiHeH TangaHabl. Ockl NIbIFapblIbIMIa OJ1 ©3iHIH
PE30HAHC KOHIETIHUSCHI Typajbl MariIymMaT Oepei.

Conpaii-ak, XopBaT oJIeyMeTTaHyIIbUIAP KAybIMIACTHIFbIHBIH
TIPE3UICHT] cykOarra
xkoHe OHrycrik-1lIbFpic Eypomamarel >karmail  TammaHb,
QNIeyMETTaHy#aFrsl TYWTKUIIep Taparbuianpl. Kemeci  Oip
MaKaJaJia KbITalIarsl ypOaHAally asiChIHAAFbl HIENIeHICTEp
capanrtaynajgpl. COHFBI JKOHE aca MaHbI3Ibl HOPCE — PYMbIH

Kacmuaka JlakHAKIEH IIereIC

TOOBIHBIH JKahanowvik, [luanoemazel 5)KYMBICBIMEH TaHLICTpr..

BpumxuTT AyneH6axep meH Knayc fiepp,
MahaHowblK [JuanoemelH pepakTopnapsl

> ahaHablK Ouanor XOK pecmu caiitbiHaa 17 Tinge }KapuanaHaabl.

> Makananapgabi globaldialogue.isa@gmail.com xongayfa 6onagbi.
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> PepakuusanbiK anka

Pepakropnap: bpupxutt Aynenbaxep, Knayc Iéppe.

PepakTopnapabiH Kemekiwici: MloxarHa [py6Hep,
KpuctuH LWnkepr.

PepakTopabiH opbiH6acapbl: AnapHa CyHaap.
Bbackapywbl pepakrop: Jlona bycyttun, Asryct bara.
KeHnecwi: Maiikn bypasoli.

Mepaua keHecwinep: NyctaBo TaHUryTu.

PepaKuuanbik KeHec:

Maprapet Abpaxam, Mapkyc LynbL, Capu XaHadu,
BuHuneta Cnnxa, benpaxamuH TepxkepuHa, Pozemapu
Bap6apert, V13abenna bapnuHcka, iunek YnHabiorny,
OunomuH lNyttrepew, IxoH Xonmsya, lyasnepmuHo

»Kacco, Kannana KaHHabupaH, MapuHa KypkusH, CaliMoH
ManaanmeHr, Abngyn-mymuH Caag, Aiwe CaktaH6ep, Cenu
CkanoH, Cayka Lnpaxace, pa3uHa Ckancka, dBaHrenunsa
TacTtocornoy, YnH-umH O, EneHa 3apaBombiciioBa.

AMaKTbIK pegakTopaap
Apab anemi:
Capu XaHadu, MyHup CaiigaHu.

ApreHTuHa: XyaH Mirnacvo MNMuosaw, Munap M Myy,
MapTtuH YpTacaH.

BaHrnapew: Xabnoyn Xak XoHgkep, XacaH Maxmyg, [Ixxysen
PaHa, Oc Pokeiia Axtep, Toypuka CyntaHa, Acud buH Anu,
XapyH Haxap, Kasu ®agus Ewa, Xenan AaguH, MyxamuH
Yoypapwu.

Bpasuaus: [yctaBo TaHUryTTI, AHAPe3a fannwn, Jlykac
Amapan OnuBepa, beHHo YopkeH, AHxena MapTuHC
LoxyHvop, AmuTpy Yep6oHunHy OepHaHaeLw.

®panuma/Ucnanua: Jlona bycyttun.

YHaicran: Pawmu XauH, [kyottn CupaHa, Mpara LLapma,
Hupxu bancanb, MNaHkaw bxaTHarap.

MHpoHesua: KamaHto CyHapto, Xapu Hyrpoxo, Jlycua

Patux Kycymapesu, ®uHa Utpusatn, iipepa PatHa VipaBatu
MatTHacapaHw, beneankTyc Xapu [xxynuasaH, Moxamag
LWoxvbyaanH, QomuHrryc dncvg Jn, AHToHnyc Apro CeTo
XapgpkaHa, [inaHa Tepesa Makacu, Hypyn AiiHu, Tferep PusHTo,
Apwntbs MpagaHa Cetnagw.

WpaH: PenxaHex »KaBagw, Husew Jonatn, CuHa bactaHwn, Caen
Myxamag MyTane6w, Baxvg JleHaxaH3ape.

¥anoHus: Catommn Amomorto, Capa Mexapa, Macataku Erywmn,
lOko Macyw, Pvio TaHaka, Mapu fimamoTto, Kuopu Xawms,
AiiHa KaHutoku, Spuika Kyra, Kaina O3aBa, Llykaca LLin6araku,
Muxusakm FOaca.

KasakcraH: Anryn 3abupoBa, basH CmaramberT, 94in
Poanonos, Anmaw Tinecnaesa, KyaHbiw Ten.

Monbuwa: Ay6 bapluescku, iBoHa boxapxuxesa, Katap3nHa
[le6cka, MaynuHa flomarancka, Jlykaw JynHak, Kwnwrod
ly6aHcku, Capa XepxuHcKa, KycTHa KocuHcka, KaponuHa
MwuikonakeBcka-3axak, Afiam Mionnep, 3odus MeHsa-labnep,
AnekcaHppa CeHH, AHHa BaHpa3senb, Awek 3ux.

Pymbinuna: Kocuma PyxxuHuL, Paiica-Tabpuena 3amdupecky,
Mapus-flopegaHa ApceHe, [leHnca [an, inaHa AnekcaHgpa
Oymutpecky, Pagy [ymutpecky, lOnuaH la6op, leH MtmaH,
AnviHa Xoap, Anekcangpa Vprmne-Axa, Kpnctnana Jlotpu,
AHga-Onveua MapuH, buavka Muxaina, AHgpea EneHa
MonpgoBaHy, YHa-EneHa Herpw, Munoapa Mapawws, Kogpyt
Mun3apy, CycaHa Mapwa Mona, Enexa Tiogop.

Peceii: EneHa 3ppaBombicnoBa, AHacTacua [layp, BaneHTrHa
Ncaesa.

TaviBaHb: [knHr Mao Xy.

Typkus: ['yn Wap6agxnosnbl, Mipmak IBpeH.

-]

AmoH Xonanoysili, wemexwi MapKCWin aneymemmanywsl HoHE Meopemuk,
e3apa Kypmemeke HezizoeneeH KOFamobl Kypy MyMKiHOiei mypasbl aHeimeneloi
HIHE WbIFaPMawblnbik KalipameiMel30sl akwa ycmemoiziHeH —a3am emyoi

ecimizze canaosbi.

Heonubepandvik oli eHdipici 3cahaHObIK wewimoepae acepiH Kyuwelime mycyoe.
Ocbl wolFapsiasbiM Heonubepandelk oli 0pManeiKmMapsl HMeAiCiHiH myn-mepkiHiH
HIHe 0amyblH, 0n1apObiH anemoeai CaacuU, aneymemmik HaHe SKOHOMUKASIbIK

bIKNAs16IH Manodatios.

Ocbl Homipde Kymim meH yii #CYMbICbIHbIH KE3eK Kymmipmec Macesnenepi HapbiKKa
WbIKMbI. Onem FaneiMoapbi eHbekmiH amanmsi CanacsiHOarbl  e3eepicmep,
wekapanapmeH wekmernaeH Yl KbiaMemkepnepi #aHe 01apobiH eHObeKmiH #aKcol
Hardalivl #obiHOaFbl byeiHei Kypeci mypasnsl 6asHOalowbI.
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> Ocbl WbifapblyibiMAa

PepakuuspaH:

> ALLbIK 9NIEYMETTAHY

Kanutanunam >xeHe agam3atTblH, OyNbiHFbIp Gonaluarbl:
[xoH XonnoeenmeH cykbat

JlabuHoT KyHywieB4u, KocoBo

> HEONUBEPANObIK O/ ©HOIPICI

Heonunbepanaplk o opTanbikTapbl Xenici
KapuH ®uwep, Asctpusi

ATnac Xenici: epkiH HapbIKTbl Tangay opTasnblKTapblHbIH,
anemMaj Weipmaybl
KapuH ®uwep, ABcTpus

Kypaoeni epi bikwam: eyponanblk casick Tangay opTanbikrapbl
Outep MNneBe, epmaHus

Aya-paibl e3repictepi Typarbl fblfibiIMHaH 6ac TapTkaH
KoprnopaTuBTi 6acLubinap
AneunH MakKbrooH, Ayctpanus

Heonubepanablk Tangay opranblKTapbiHbIH,
OpasnUAnbIK XKenici
XepHaH Pamupec, Epasunus

Tangay opTanblKTapblHbIH KOHCANTUHTI: MAPKETUHT anae
rereMoHusi Kyparnbl ma?
Matnac Kunnunr, KaHaga

> KAMKOPIbIK OAFOAPBICDbI

LLeri »>koK KaMKOprbIK: KYTiM MEH KyTiM XacayablH e3repyi
Xangu Motdopua, AKLL xaHe OxeHHudep

Ibxuxan YaH, KaHaga

20

KyTimaeri >xahangblk garaapbic?
®PuoHa Yunbamc, ¥nbioputaHus

22

Xanblkaparnblk EHOeK ¥bIMbIHbIH Vi KbI3MeTKepriepi
YLLUiH NanbIKTbl eHOEK CTaHAAPTTapbIH TaFalbiHAAYbI

Apenb BnakerT, KaHaga

24

YW KbI3MeTKepnepiHiH, CEKTOp apanblK yibiMaacy Tapuxbl
Kpuc Tunnu, AKLL, DxxopaxuHa Poxac, Mekcuka
xoHe Huk Teogop, AKLL

26

'/}

AKbINbl Y XYMbICbIH XXahaHablk 6ackapy
CabpuHa MapuetTtyn, Atanusa

29

EpmiHe3ginik xxeHe ake 6ony: MUrpaHT
avienaepaiH cepikrectepi

Xenbma JloTu, epmanHns

31

CuHranyp, 6ana KyTiMiHe apHarnfaH KepeMET OpblH... KiM YLLIH?

tOeH Teo, CuHranyp

33

>KanoHusga KyTyLli MUrpaHT-XyMbICKepriepai
Xanaay xaHe OKbITy

Men-Yua JlaH, TanBaHb

35

KykTinik neH 6ocaHy — xangamanbl XyMbIC

Lapmunna Pygpanna, AKLL

37

YW KbI3METKeprepiHiH, KYKbIfbIH 3epTTeyLuinep xenici

CabpuHa MapuetTyn, Atanusa
xoHe XeneH LLIBeHkeH, [epmaHus

39

> TEOPUAHBbIH BOJTALLAFbI
PesoHaHc naesackl — eneymMeTTaHy bk TYKblpbiMaama

XapTtmyT Po3a, lepmaHus

41

BankaHgaHyfa Kapcbl bIHTLIMAKTACTbIK 81eyMeTTaHybl
YKacmuHka JlasHskneH Gipre cyxbat

NabuHot KyHyweBuu, Kocoso

45

> AllbIK BeIIM

MBbIKTEI ayTcanaepnep: KbiTanmblk Kypbinbic canylubiiap
XoHe Liapya Hapasbibifbl

10 fly, AKLL

48

YXahaHgblK AManortbiH pyMbIH peAakLUAChIH TaHbICTLIPY

50

MKanfbi3 FbinbIMM CypaK, Kangbl: MyHbl Kanam TOKTaTyfa 6onagbi? Agam3aTTbiH
©3iH-63i Xobin XibepyiHe TocKaybln 6ap ma? Agam abblpobiH KypMeTTeyre
. . "

Heri3genreH KofaMmAbl Kanaw KasblrntacTblpambi3?

>oH Xonnosen
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> Kanutanuam

)XoHe aAaM3aTTbIH,
OynbIHFbIP OOnaLlafbl

I>xoH XonnoBenmeH cykobar

Jxon XoasoBeit — [Ty301a aBTOHOMIBI YHHBEPCHUTE-
TiHZE aneyMmerTany npodeccopsl, Mekcuka. MapKcTik
UTiM, YITTBIK KO3FalbICTHIH  CAaMaTUCTIK  9CKepi,
KaIATAJIM3MIe KapChl KYPECTiH jKaHa TypJiepl KaiblHIa
KeITMaKaJla KapusuIaiIbl. « BUITIKTI TApTHIM aTMai SIeMIi
e3repty» (2002, xaHa penakuus 2010) xiTaObl oH Oip
TUITE aydapbUIBI, XaJbIKapalblK JCHIeHae OaraJaHIbl.
XKakpraga ~ Oacbutbln  mbIKKaH  «Kamumramusmai
Kyasipary» (2010) enOeriHae KanuTaJIuCTIK OMITIKTeT]
JIMKOCTIH Taiga OOMybl, OHBIH YJIFAIObI, K60OCH1 KIHE
0acka >KapBIKTAPMEH KOCBUIYBIH KOPCETE OTHIPHII,

| LoH Xonnosed.

PCBONIIOLUSIHBIH  ©31HAIK HWHTEPIPETAHICHl HICACHIH
JKAIIFACTBIPAAbl. ¥CBIHBUIBII ~OTBIPFaH CyKOaT —
aTaKThl SJICyMETTAHYUIBUIAPMEH OHTIMENeCy apKbLIBI
XaJIBIKapajblK JKOHE YITTBHIK QJIeyMETTaHyJIapablH
e3apa BIKMAJINaCyblH 3€pPTTEy MakcaT €Till KOWbUIFaH
OJICYMETTIK  TEOpUs  JKOOAChIHBEIH  Oip  Oediri.
CykoOarrackan XOK  JKactap  omeymeTTaHyIbIK
KaybIMJIACTBIFBIHBIH ~ accolualisulaHFaH  (TeHec-
Tipiiren) wmymieci, [IpUIITHHBI ~ yHHUBEpCUTETiIHIE
(KocoBo) omeymMeTTaHy MarucTpi IOOpeKeciH aliFaH
Jlaounotr Kynymesun.

GD 8/2/2018 TAMbI3
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JLK.: Onemoi aneymemmix sucyiie peminoe rncone sncahanowix
menci30ikmiH cebebi Gonamvin HcIUMMmMapOsl manoayed,
myciHOipyze MANNBIHBIC HCACATIBIN  HCAMKAH  OipHeule
meopus dap. Mapxcusmze Kanoait daza depeciz? Mapxcusm
MeH MapKcuindepoiy bonawazel Kanoai?

J1.X.: XKanFe3 FRUIBIMH CypakK Kajlgsl: MYHBI KaJjlail TOKTaTyFa
Oomanel? Amam3aTThIH ©31H-631 JKOMBI XibepyiHe TOCKaybLT
6ap ma? Anam aOBIPOMBIH KYpMETTEyTe HETi3eNreH KOFaMIbl
KaJlail KaJbpIITacThIpaMbI3?

Sruu, oHriMe Oenrini Oip oif MekTeOi Typalibl OONBIN OTHIPFAH
OK. Bi3ne xayart koK, ochlqaH 0acTaiiblk. KaxkeTTiiri aikbix
OLUTIHIN TypFaH 9J€yMETTIK TpaHc(hOopMaIMIHbI Kalail xKy3ere
acelpy KepeK eKeHHIriH OimMeidMiz. MapkcTik ascTypre
Jie ’Kayall JKOK, OipaKk OHBIH YJeci — PCBONIONHSA Typallbl
MOCEJICHI KoTepreHairine. boanrakka KaTbICThI, HE OONaphIH
OinMeiimMiH. JlereHMeH, oneMze 9JIeyMEeTTIK Hapa3bUIbIK 6cCil
6apanpl. Erep omem TyOereiini oneyMeTTiK e3repictepre Oer
Oypmaca, Oomamrak — OyiIBIHFBIp. OCBHI JKaFbIHAH ajam3ar
Oornarmmars! YIIiH MapKcu3M (HeMece 0acka da peBONOHSIIBIK
LTiM) TIIETIITYTII MOHTE €.

JLK.: DailyMail-0a capuananzan MmaKanaza cauikec,
HCAKBIHOA 2aHA dHcapusa 00N2aH KYHCAMMapaa Ccencek,
Kanm UHOYCIMPUACHL 3epmmey Hamuicenepin oypmanay
makcamvimen Tapeapo 6endi zanvimoapovinbly, Kbizmemine
yuiin akwa menenzen. Onap ycolnzan 3epmmey Hamudicenepi
OottvHWA JICYpeK aypynapblnbll, Hezi32i cebedi — Kanm emec,
maii. Kanumanucmix naiioa ywin akademusanvlk cana
HCEMKOPBIZbIH KANIAH UHMeEPnpemayuAnaiicsls?

J.X.: Axma OacblM OOIBIT TYpraH oNeMIE >KEMKOPIBIK
aKaJCMHUSIIBIK KBI3METTI e KAMTHUTBIH KYHEHIH
(YHKIMSIIBIFBIMCH — THIFBI3 — OaiTaHBICTBL.  bipak  Mocerne
Ci3 KenTipreH MbICAJIaFbl CHSKTBI  AIIBIK  YKEMKOPJIBIK
KarqainapelHna emec, 0i3mi KoH(popMH3Mre MOKOYpIIeHTiH
0apibIK aKaAEMILUIBIK JKOHE OJISYMETTIK KYINTepAe, SFHU
©31Mi3Ii JKOUBII KATKaH KOFaMIbl KaObUIiayFa UTepMerneyine.
OcBl  CYKOaTTBl OKBINT OTHIPFaH Ke3 KEIreH OKBIPMAHHBIH
aKaJIeMUSUTBIK, KBI3METKE KaThICHl Oaphl (OUTIM ayIbl Hemece
mpodeccop peTiHIe) Co3Ci3, BIKTUMA. AJIbIMbI3IA TYPFaH
MIHIET — HE ICTECeK Te: CeMHHapiapiarbl TaJlKbUiayapiaa
I, JKapusUIan JkaTkaH OasHmamanap MeH Makajanapjaa 1a, -
KHUPATYIIBI CHITATKA HE OPEKETIMI3II 03repTy.

JLK.: Meni Kbl3blKmolpbln OMbIP2AH MHCIUM — OUNIKMIN
apmypni MACKyMuHOIK
Mmaceneci. Peiieun Konnennoenanzancykoamutnoaon: «bonsin
Heamranovl mycinoipy yuiin adamoapowlly IKOHOMUKATIBIK,
JHCoHe MemieKemmiK OunikneH e3apaspeKemmecmizinoezi
2eHOepniK  acnekmini 0eoi.
Caiikecinwme, Iumonu Il'uddencnen cyKoammacKkanvimoa:
«TonvlK wiewtimin madyoan i 0e anuiax, Kapicol 0a20apuvicbl
Keil epexkwienlikmepoi, OHbIH [wiinde 2NeMOIK  Kapoicol
HAapbizbl  OUBIHWMLLIAPLIHGIY, — AZPECCUATIIK,
«MAacKYIUHOIKY POIliH ecKepe OmbIpbin, 2eHOEPiK onueyoi
AuKbIH ~ Kepcemediy. ONeMOiK Kapicvl HAapbl2biHOA2bl

RO3UUUANAPDBIMEH oaitnanvicmeol

Kapacmuipean Oypuicy, —

2a0eminoezi

OULIHIUBLIAD POTIH HCIHE MACKYTUHOIK NeH IKOHOMUKATIBIK,
Kyam KamblHacblna Kanoaii 6aza depe ediniz?

A.X.: Kebik cypak. Ci3 cyparaH Hapce Typajibl Kapama-
Kapcel OarbITTa OKbIN Oepep eniM. KapXpUIBIK Jarnmapbic
JKaralblHIa QJIEeMIIK Kap)Kbl HapbIFbl ONBIHIIBLIAPBIHBIH
arpeccusuIbIK MiHE3-KYJIKbI T€HIIEPIIIK BIKIall HOTHXKECI eMec,
KEepICIHIIIE arpecCHsUIbIK MIHE3-KYJIBIK aKia TaOWFaThIMEH
JKOHE SKCITAHCHSIFA Y3MIKCi3 YMTBUIBICIICH TYCIHAIpiIeDi. AKIIa
TaOWFaThIHA KIPIKTIPUITEH arpecCHUsHBIH €H MBIKTHI OKiIIepi
epiep eKeHJITiH OomkayFa Oomabl, ce0edi OChIHIal FalaeTTiH
olfenepaeH repi, epiepae 0achiM eKeHIIrHE KOFaMBIMBI3/IbIH
TapUXH YHBIMIACTBIPBUTYBI BIKIAJ €TTI. AKIIIa )KOFAIMaibIHIIIA,
3  eMipiH apHaFraHIapAbIH  MiHE3-KYJIKbI
arpeccusuIBIK 001a/1b1 )koHE OYJT OHBIH KbIHBICHIHA OAMJIaHBICTHI
Epnep arpeccusicel nen  MIeHTH(HUKAMSIIAHATHIH
OCBHIH/IAil MiHE3-KYJIBIKTaH aibIpbuly YIIIH akmajgaH oOac
TapTYbIMBI3 KSHE QJIEYMETTIK KapbIM-KaTbIHACHIMBI3/IbI 0acKa,

OKCIIaHCHsAra

€MEC.

CaHaJIbI JIeHreiiie OeKITyiMI3 KaXeT.

JLK.: Bi3 ywin cayanmol Kanumaiusm KaablObIHbIH
Kaiicvicol  Kadcemmipek? Kaiicvlcoinoa 0Oailivl Kopbl
aneymemmik Kaycemminiknen yiineceoi?

J.X.: byn mymkin emec. Kamuran — amam KaKeTTiUTIKTEpiHE
Toyenai emec OaimpiKk. Karmmranm — malgaMeH mapTTaiFaH
OainbIK. BRI OalmbIKIIeH OChLIal XKYMBIC JKacay o3 — e3iMi3i
JKOFOFa aJIbII KeJIETIHAIT alKbIH OOJIIbI.

JLK.: Ponanvo Huenxapmmoly anemoiK KYHObLIbIKIAPOb
Jcahanovlx 3epmmeyine cailkec eKi KYHObLIbIKIMAp dcyiieci
oap: KYHOWLILIKIMAPObIY, MAmepuanucmiK icyiieci icome
KYHOBLUILIKMApOviy, 0acmypni ycyiteci. «bunikmi mapmoin
anmait a1emoi o32epmy» rncone « Kanumanuzmoi Kynovipamy»
enbexkmepinoe 0indipeen niKipnepiniz KyHObLIbIKIMAPObIH
eKi Jcyiteci apacvlHOazvl AyblmKy OUHAMUKACHIH Kanail
mycinoipeoi? Kynovinvikmapowiy ocbl Jcyiienepi
Kanumanuim myblHOAMKAH MeHCI30iKKe Kanail bIKnaiu
emeoi?

J1.X.: MeHiH mikipiMire, Macesie KYHIBUIBIKTap >Kyienepi
apachIH/IaFbl Tene-TeHIIKTI Tadyna emec. bi3 yakeIT eTkeH
caifblH ThIM KaTaj, OJlaH opi JKCIUTyaTalUsUIBIK JKOHE TEpeH
TEHCI3IIK OpHaFaH >KYHCHIH KaKIaHBIHA TYCKEH CHSIKTHIMBI3.
OmapaplH apachlHIA CIITEHE JKOK, HKeMIi
KOK. JKakblH KepIIiiepiMi3, SFHH TpeKTepIOiH TaxipuOeci
MYHBI aHBIK KOPCETill OThIp. MeH KeNnTipreH apryMeHT MoHi
KalMTaJIn3MHeH Oac TapTy/a, Oipak OHBI Kajail )Ky3ere achipy

KaltnTaJInu3M

KepeK eKeHJIriHeH OelixabapMbl3, COHIBIKTAH OWJIAHYBIMBI3
JKOHE DSKCIEPHMEHT KacaybIMBI3 KakeT. FOrocmaBus >KoHE
Tarbl Ja Oacka MeIcaIgapiaH MEMIIEKETTIH e3repicTep
JKacayFa KaOiIeTci3 eKeHIH KepeMi3, COHABIKTaH Oacka KO
i3meyiMiz kepek. «Karmmranmamal Kyianslparyaa» KaruTain3M
KYPBUIBIMBIH/Ia 0ap MUJUTMOH/IaFaH XapblK TYPFhICBIHAH OacKa
omicTepmi, 6acka yIiIriHi a3ipieyae Ke3AeHCoK HeMece caHasbl
OpeKeT eTe OTBIPHIN, eMip CYpYHiH 0acka omicTepiH o3ipiey

JKOHIHIE MIUUTMOHAFaH OJKCIICPUMEHTTEpHi 3epTTeiMiH.
Kenren KOPBITBIHABIM: KAIFBI3 OMIC — PEBOIIONUS, SFHU
>>
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OCBIH/IA KapBIKTAp/Ibl apHANBI JKapy, JKapbIK CaHBIH KOOEHTY,
JKapbIKTap/bIH Oipiryi.

JLK.: Jzanumapnvi KozamuwiH 6apsvina cenecis oe?

HETI3ri
Oi3IiH  opeKeTTi,
aKkmia OwiirineH Oocara
anambiz 0a?! byn mymkin 6e? Mo genm ymiTreHemiH, cebedi
ajlam3ar yIiH 6acka 0oJamaKkTel Kepe aiMaiMbIH.

A.X.: MWo, nerenMmeH
Ien oMigaMaiMBIH. bacTel
MIBIFAPMALIBUIBIK ~ KyaThIMBI3/IbI

OCbl KOFfaM/bI

MacelIe —

MacCEIIe

MyMKiH, CypaFbIHBI3IbI OacKalla KOk Kepek mibirap: KoraMHbIH
OCBI YHBIMIACTBIPBUTY 9JIiCiH/IE api Kapail eMip cypy MYMKIH
6e? MeHiH >kayaObIM: TEK KbICKa Mep3iMJIi OoJialiakTa MyMKiH,
ce0e0i 01311 KO YIIIIH KalUTaIU3MI€ Y3aK YaKbITThIH Keperi
KOK CHSIKTHL JKappic askraiMansl: KanmuTaimsM Oizmi aie 613
OHBI )KOsIMBI3 06a? MeH/Ie JKayall JKOK, ajlalifla MeH Kaif Taparka
’KaTaThIHBIMIBI )KaKChI OLIEMIH.

JLK.: ¥nviopumanusa EQO-man wwizyza Oayvic 0epoi,
Eypona ken macenenepmen, oHblH iuiinde KYpbliblMObIK
IKOHOMUKATIBIK HCIHE CAACU 0a20APbICHER Oe COKMbIZbICYOd.
byn  macenenepoi Hodbens
cotitivieoinbly,  aaypeamut  Jocozedp Cmuznuy — ezorcei-
me2yceiini mycinoipedi. Onwviyy  nikipinwe, AKII, XBK
MeH OnemOiK OaHKi MapanvlHaH KOPCEeminzeH KblCbiM
MemieKkemmepoin 0euHOyCmPUAIAHObIPY
JHCONBIMEH MeMeKemmiK aKkmuemepoi yHceKeuienuienoipyine

IKOHOMUKaA OoltviHa

IKOHOMUKAHbI

JHCoHe OHAll Kaodaanaya O0onamviH OAUapXmapovly, naioa
oonyvina anvin kenoi. /Jecenmen mynuiy, 6apnvi2ot ycahanovlx
oazoapuic cazoaiivinoa Eypona iwinodezi scone ooan moic
Memiekemmepeze Kaaail blKnaa emeoi?

JI.X.: XahauaplKk margappIiC Typaiibl CYparbIHBI3 MaHBI3IBL
Camatuctep Oi3re JKeTill KalFaH «IaybUD» Typasibl alTBII
eni. JKakplH apajarbl JKpUIIApbl OapibIFbl ONaH Ja JKaMaH
GomnatbIH cusKTHL. Jlaybut OapiibIk skepae cesimyne: Tpamn reH

Bpekcur — naysuinbiH Oip KepiHici FaHa. MyHBI eHcepy YIIiH
KaJail opeker eTin karbipMbl3? Bi3niH Hapas3bUIbIK KanuTajFa
Kapchl OaFbpITTaNFaH. AJl OHrIMe YITIIBUIIBIK Typajibl. byrinri
KyHi Eyponanarel yiITIIBUIABIKTEIH 6cyi amaHmaraasl. Tapux
JQJIeNieTeH Hopce: YITIIBUIIBIK ©JiM MEH 6JTIpyre aJbll
KeJei, 0acka emTeHere a6 eMec.

JLK.: Kocoeo — on coin 0ypuln 2ana mayencizoizin anzau
WazblH memieKkem 0012aHObIKMAH, Ka3ipei mavza Oeilin
wiewtinmezen macenenep eme kon. Conviy 0ipi — euU3anbIK
mapminmi nuodepanuzayuanay men EO-ka unmezpayusanany
npoueci. Oxwaynany  epkin  yucypin-mypyovl, 0acka
eyponansviK, MemMaeKemmepMen JcoHe MIOEeHUEenmepmMeH
oaiinansicmol, eyponanslK HAPLIKKA UHMEZPAYUAHBL HCIHE
Eyponaoazelr scymovic icmey mymkinoicin wexkmeiidi. An
Kocoeo xankwvinviyy 60% — 25 scacka monmazanoap. bi3
Eyponanvik O0axkka unmezpayuananysimol3 6eH myuiesikke
Kaowul10anyvimol3 Kadicem eKeHoizin cezemiz. Kocoeonwviny
Eyponaza unmezpayuananysl ywin kanoaii Kenec oOepep
eOiniz?

JA.X.: «Eypomansik omakka Mmymie Oomy» MeH «Eypomara
UHTETpalisIany» coiikec me? JKok mem
EyponanbIx onak — HeonuOepaaIn3MHiH MBIKTBI BIKIAJIBIHIAFbI
ABTOPUTAPIIBl  KYPBUIBIM. AJampiapAblH — HeolmOepain3mre
kayaObl TaH KanapipMaiinsl. HeombepannamueH 6ac TapTyibig

OMJIAMMBIH.

€H KOPKBIHBIIITBICHI — OHBIMEH Karap >KYPETiH YJITIIBUIABIK
(mpicansl, bpekcur). Men ymiiH EypomamblKk  0ZaKTHIH
MaHBI3IBI TYCH — EKIHI TYHUEKY31TiK COFBICTaH COH IIeKapa
YUIH KypecTteH OacTtay ayFaHblHAA. EH KymTi eypomajbIK
WHTETPalysIHbI, SFHHU IIeKapara KYPeCTi cakTanm Kayly VIIiH
HIeKapa YLIIH KYPEecTi >KaJlFacThIpybIMbI3 KaxkeT. Kocoo
YLLIIH MYHBIH MoHI Hene? Murpantrapra, on Eyponagan, Tasy
[IerrpicTan HeMece AQpHKagaH, Ke3 KeIreH jKepaeH OOJICHIH,
mekapanpl amy. Ocbutaii 0acka MEMIICKETTEpPMEH >KOHE
MOJICHHETTEPMEH OailIaHBIC OpHATa XOHE 25 jKackKa JCeHiHTI
60% XaJBIKTHIH OMipiH jKaKcapTa aJlachI3. u

XaTTapabl JlabuHoT KyHywesuure <labinotkunushevci@gmail.com>
»oaHe [xoH Xonnoyseliire <johnholloway@prodigy.net.mx> »xongayfa 6onaabl.
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> HeonubepanAabIK
O opTanbIiKTapbl
Xenicl

Kapun ®uwep, MoxaHHec Kennep yHusepcuTeTi, ABCTpUS

LLlekapanap apkbinbl 6atinaHLICKAH H#aHe yinecmipinemir anjay OpTaNbIKTapbIHBIH TYpPIi (opmanapsl
Heonubepandbik olidbl eHAipy. MeH eeMzepi 0ap, O6ipak onap ece TYCKEHJe

MaHBI3ABIPAK 001a bl BYpbIH YHUBEPCHTETTEPIIH

JKOHE TONTBHIK HEMece YHBIMIBIK MYIICENEpiH
OULTOIpeTiH FBUIBIMU-3E€PTTEY HHCTUTYTTApbIHBIH O6JIiri
Oosica, OYriH oJap casicarThl ChIHAy MEH OHBIH JaMyblHa
KaThICATBIH CyOBbeKTiNepre aliHanyna. Tannay opTaiabIKTapsl
CaHBIHBIH apTybl YHUBEPCHTET WHTEUICKTyaJAapbIHbIH
KOFaMZBIK MiKipTalacTapFa KaTbICyJapblHA TYPTKi OOJIEI.
Kacibu capammibl KoFapbl OKY OPBIHIAPBl OKBITYLIBICHIH
OyKapaJbIK  aKmapar KypalJapblHAAarbl —«CaparlibFa
ayBICTHIP/IBL.

>>
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KaciOu capammbuiap e371epiH SMIUPHUSUIBIK JJIeIepre

Heri3menreH  OeiiTapam  OiTiM MEH  Ke3KapacTapra
OciiMIENTeH TEXHOKPATTHIK oOIeparopiap Aem Oiiemi.
CoHBIMEH  KaTap, MJOCTYpJi  aMEepHKaJIbIK  Talaay

OPTAaJBIKTAphEl TYPaJbl TYCIHIK capanTaMaHBIH TOYyeJCI3Iiri
MEH KOFaMJBIK MYIJAENepre KbI3MET eTyiH HaKThUIAI
KOpCeTeTi.

JKapHamanblk «kenOeTTepiHe» KapamacTaH, Taljay
OpTAaJBIKTAPEIHBIH 0achIM 0Oediri cascaTka OarbITTalIajbl.
Tanmay oOpTanbIFbl peTiHAE >XYMBIC iCTEyHiH KapamaibiM
TaJanTapbl — apHaWbl OiximM Oepyni, eHAIpyal KaMTaMachi3
€TETiH capanublIapAbIH cascy OLTIMIEpiMEH aiiHaIbICAaThIH
yiibIMaap, keHec Oepy ’koHe akmapar Tapary. CelHU Tajaay
OpTaJBIKTaphl 3epPTTEYIILICPIHIH €HOeri — capamnTaMaHbIH
OeiiTapanm emec, CasCH CHIIATBIH, OHBIH TEXHOKPATTBIK
eMec, Kalmbl TaOMFaTeiH KepcereTiHairinge. Ocpuiaiia,
aKaJeMUSIIBIK TONTAapAbIH, SKOHOMUKAIBIK MYIAEICpAiH,
CasiCaTThIH JK9HE OyKapalblK akKmapar KypaJlJapblHbIH
KHMBUIBICHIH/Ia OPHAJIACKAH TaJ1dy OPTAIBIKTAPhL, a3aMaTThIK
KOFaM JKOHE TalTapjAbl KalbINTACTBIPY YAEPICiHIH Oediri
peTiHae KapacThIPBLIYbl MYMKIH.

Artanm  aliTkanpma, Oy HeonuOepajablK — 3aHHBIH
«QJIEYEeTIH apTTHIPYBIHAY EpkiH HapBIKTBIK
Tangay OpTalbIKTapbl 1970-KbUIIaphl «HEOJHOCPAIABIK

KAaTBICThI.

KOHTPPEBOIIOUSIHBIHY
6on1p1. Conan Oepi eTe )KaKChI JaMBIFaH JKeIiIep «uaesnap
KYpeciHe» KaTbIChIl, COJl apKbUIbl  HEOIHOEepPasIbIK
napagurManiapiblH KYIIiH CaKTal KalyFa yiec KOCajbl.
Ostap TaOWFAThIHAH DIUTAIBIK OONBIN TAOBUTATHIH YJITTHIK
LIeKapaxapibl YHIeCTipin, KeHEHTETIH YIKeH ayIuTOpHsFa
ue 00NyFa, YITTHIK JKOHE XaJbIKapalblK JCHreine 6ackapy
MoceNeepiHe  BIKNal  eTyre  THIPHICA[BI.
uziesiap MEH KOPIOPATHBTIK Kypajiaap Iypbic OarbITTa
CasCaTThI aJifa XKBUDKBITY YIIiH Oenrini Oip cueHapuiinepi
’Kacayra JKOHE JaMBITyFa OaFbITTalFaH. TpaHCYJITTBIK
HEOJIMOCPANIBIK apXUTEKTypa Oocekenec KYHITEpMEH i

CTPaTeTHsIBIK  OacTayIIbLIapEI

Kenreren

Jie TeHIeCTIpiIMereH, ce0edl KyaTThl KOpIopanusiap MeH
MUJUTHApAEpJIep casCH 3aHfa cyieHeni. MyYHBIH HaKTHI
MBICAJIBI — HEOJINOEPAaJIIbIK KOHE HEOKOHCEPBATUBTI Taay
OPTAJIBIFBI JKeJiIePIMEH, COHAaN-aK KapXKbUIbIK, MyHal-Ta3,
Tay-KeH OHEpKICiOi )KaHe SHEePreTHKAIBIK cananapaa Konaay
KOPCETETIH ePKiH HAPBIKTHIK CKEIITHIIM3MMEH 0aiIaHBICTHI.

Ochl Makajamapaa Taugay OpTalbIKTapbl KBI3METTEPiHIH
TYpIIi acmekriiepi Kapacteippuiansl. Kapua @umep Atiac

JKENICIHIH JaMybIH KaJaFrajam, Tajjay OpPTaJbIKTapPhIHBIH
3epTTeysepi )KeKke YHbIMIAAapAbl 3ePTTEYACH albICTaybl KEPEK
ekeHiH kepcete Oiunmi. Jurtep Ilnese Eypomamarsl Tammay
OpTaJBIKTapbIHBIH JaMy YCTiHAeTi (HeomuOepasabIK)
maHAmadThEIHA ~ Talgay — JKacaylga  <OKeNUTIK — omicTi»
(http://thinktanknetworkresearch.net/) xommaiimel. Ilmee
o3iHIH EO-HBIH HeonuOepainblK J>XOHE KOHCEPBATHBTI
OarbpITTapBIHBIH ©3TEPICIH CasiCH capanTay OpTaIbIKTapbIHBIH
casicaThl apKbUIbI TaJJaN bl

Exi 3eprreynme

«uuesnmap IMAHKacekD» Kartal TypAe

JKYPTi3iIeTiHi KepceTiieni. OnenH Makxkbl03H
AycTpanusigarsl aya-pambl e3repici cajachlHIa
HeoNuOepasAblK Talifdy OpPTAJBIFBIHBIH  JKYMBICHIMEH

oemiceni. On keH (KOPIOPATHBTIK) JKEITIEPAl aHBIKTANIBI
JKOHE YHBIMAAcKaH HEONMHOepalgblK JKeIiiepre Tajimay
OpTaNIBIKTaphl KaJlail KaThICATBIHBIH KepceTeai. bpasunusia

Atmacka Toyenni «epKiHIIK JkayblHTepiepi» EnOex
naptusicelHa JkoHe JlunmeMma PyccedTiH TeparaibiFbIHA
Kapchl IIBIKKAH 0acThl YHBIMIACTHIpYLIbUIAD OOJIBI.

XepHan Pamupec ocbl kaHa aKTOpJIAPAbIH TYN HETi3iH
13neinai xxoHe bpasmimsa meH omaH ThIc xepiepae 1960-msi
KBUIIApAAFbl YHBIMIACTHIPBUIFAH HEONMHOEpalnu3MHIH €cKi
Tangay OpPTaJbIKTAPBIMEH JKOHE KeNiJIepiMeH OaiIaHbICHIH
KOPCETEeIi.

AKpIpbIiHIa, Martnac KunmuHT 63iHIH MakajlachlH7a

JKaCBIPBIH 9PEKEeT PeTiHAe TalJay OpTaJbIKTapblHa TOH O1T1iM
MEH MYJJE apachblHIAFbl KapbIM-KaThIHACTEI KapacThIPaIbl.
KoMMmepnusnslk skahaHIBIK KOHCAJITHHITIK KOMITAHUSIIAP
Tajiay OpTaJIbIKTapbIH KOJIJayFa Kap KbUIBIK MYMKIHIIKTEp1
Oap, ocbuIaiinia onapablH 00JKaHFaH KOMMEPIHSIIBIK €MEC
CUIIAThl JKOHE 3aHJbl TajanTapbl AMIHPHIBIK IJIENre
HET13/IEITEH.
Byn kelic-cramy CHIHM 3€pTTEy OPTAIBIKTapbIHBIH
Tajjayel yuriH He Oepeni? bipiHmmigeH, cascu Hemece
NapTUSUIBIK Tallgay OPTaJbIKTapbl agamaap, YUbIMAap MeH
UesIap TPAHCYITTHIK JKEJiIepi PeTiHIe 3epTTeNNyl Kepek.
ExinmrineH, 3eprrey JKYMBICHI KIHEHTTIK OPTaIBIKTapIBIH
JOTHKAChIH, Tajlay OPTAJIBIKTapbl MEH HACOIOTHSIIBIK,
Kap)Kbl, CasgCH JKOHE aKaJeMISUIBIK MiHIETTeMeIepAin
JKEINJIepiH aHBIKTaybl KepeK. YIIHIIAEeH, OChl Macele
OoifpIHIIIa 3epTTeyJep KEeH KoJijayra Hue OOJybl KoHE
Tajjiay OpTaJbIKTapblH a3aMaTThIK KOFaM TYPFBICBIHAH
OpPHAIACTHIPYBI MEH TANTAP/bl KANBINTACTHIPYHI Kepek. W
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> ATnac

| |
KelliCl.
H
epPKiH HapbIKTbl Tanaay opTanbiK-
TapblHbIH 9fieMAi WbipMaybl

KapuH ®uwep, VloxanHec Kennep yHusepcuteTi, JInHL, AsCTpus

Fapbl TaNTarbl OTOACHIHAH IIBIKKAH OpHTaH
omsHecMeni Dnronn Oumep XaiiektiH Road
to Serfdom (Kynovikka anapamvin oicon)
iTaObIHAH Y3IHALUIEp OKBI, aca pr3a OOJIBL
@ .Xaiiek OCBl oCcKepH KiTaOBIHOA COLMHANM3MIL (Parmm3MMEH
TEHECTIPIII, CO3Ci3 KYIIBIKKA arapaibl e CaHaFaH MEMIICKETTIK
JKOCTIapiiayFa IIYimikTi. EXIHIN JyHHEXKY3UTIK COFBICTAH KeHiH
Owurrep casicaTriieH aHATIBICKBICHI KeNl, Oipak XaieK OHBIH
casicarThl YMBITYbIHA BIKIAN eTTi. «CascaTkepiep KalbITacKaH
mikipnepmi ycranansl. Erep, Ci3 jkarmaiiopl ©3repTKiHi3 Kewce,
OHIIA WJCSIIApIbl  ©3TePTYiHi3 Backamia  aiiTcak,
aKaJIeMHUKTEpIi, MyFaliMIEpi, >Ka3yIIbUIap/pl, KypHAJIACTED
MEH casicarkepiepdi  ceHmipiHi3.  OchUTaiia,  Tanmay
OpPTaJIBIKTAPBIHBIH YIITICI Taiiia OOMIbL.

KEpEK».

Xaifex epKiH HapblK, MEMJICKETTI IIEKTEY, 3aHHBIH YCTEeMZIri
JKarTarubIHIAFbI OUBIH Tapary
MaKcaTblHla HMHCTHTYT Kypy YIIIH CEHIMIl cepikrec Tada
anvanpl. TeparanmapaplH Oipi  aliTKaHZIaH, alIbUIBICHIMEH-aK
CasCH WCTEONUINMEHTTI HICONOTHSUTBIK OKTHIH AaCThIHA ajiFaH
OKOHOMHKAIIBIK Mocernenep HHCTUTYThIHBIH (IEA) Herizin @urrep
Jlornorna 1955 xputel Kamamel. Yakeir ete keme IEA Topm
TIAPTUSICHIHBIH TIEPCOHANBIH HEOMMOepataapra alHaTIBIPIIBL.

JKeke OOCTaHABIK TypaIbl

Matidara 6areimmanraH ycmaHeimoap
apKblinel e32epicmezi anem mypassi ol.

On Mapraper Tatuepaiy caitinayais! miatdopMachkiH OipiKTipi
JKOHE SKOHOMHKAIBIK CasiCaThlH, dcipece jKEeKeIIeNeHIipy MeH
perTeyaeH Oac TapTy callachlHAA, KAJIBIITACTBIPYFAa MYMKIHAIK
Oepmi.

IEA TaOblctbl KypraHHaH keiiH Mon I[lenepun Koramer
(MPS) cusiKTBI HeonMOepasl SIHUTAJIBIK TONTap apKbUIbI YKAKCHI
Oaitianpicta Oomran Duriiep O3iHIH KYII - KAHpaThIHBIH 0achiM
Oenirin HeonmuOepan Taljidy OpTAIbIKTAPHIHBIH JaMybIHA
skymcansl. MamaxatreH Muctutytel MeH AKIl-tarer Cascr
Tanmayneiy ~ Yarrelk  Opramewsl, Kanamamarelr  @pelizep
Wucturytel  MeH  Aycrpamusimarel  Toyenciz — 3eprreyiep
Opranbirbiaaa Ouiep KoNbHBH TaHOAck! 0ap. 80- KbUTIapIbIH
OachIH/Ia JKaHa M1a0ybUTFa IIBFATHIH YaKbIT TYIBL

Atlas Network neren armen 6enrun Atlas Economic Research
Foundation KopsIHBIH MaKcaTsI—Atlas-ThIH OYpBIHFBI IPE3UICHTI,
IEA 6ac mupektopsl xxoHe MPS mymreci [xon brmanneminix
ANTYBIHIIIA, «OJIEMJII €PKIH HAPBIKTBI TaJIay OPTAJIBIKTAPhIMCH
msipMay». Ipreci kananran 198 1xpuinan Oacrar, Atlas Unnminen
T'oukoHrka >xone Mcnannusanan I'anara neiiid anemuiyg 90 emiHge
475 MeKeMeHI aIlThl )KOHE TAMBITTBL. ¥ HBIMAAPIBIH 0aChIM O6JIiri
AKIII nen Eyponana, nerenmen JlatbiH AMepuKachiHaa 78 sxoHe
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[IerrbIc sxoHe OHTYCTIK A3mnsina 37-1eH KeM eMec pauKaIbl
HapbIKTHIK OAaFBITTAaFbl TalAay OpPTaJbIKTapbl OpHAJIACKaH.
(https://www.atlasnetwork.org/partners/global-directory).

OwumrepiH ~ KocilKeprmk — Toxipudeci MeH  MPS-tarsr
OaifmaHpICcTapbl OFaH OM3HEC KeNIOAacUIbUIAPBIHA KAKCHI JKOI
amTel. EH ayFamikel Konaylubuiap apacklHIa HHBECTOpIIap
Jlxon TemruitoH, Tarbl aa Oipkarap Oankupiep mMen General
Electric 6ommer. Pfizer, Procter & Gamble, Shell, ExxonMobil,
British American Tobacco »one Philip Motris cuskrer Fortune
500-re eHeTiH KOpHOpamisUIap Ja KOJBI allbK KOJIAayIIbDiap
KOCBUIIBI. OJIEMHIH Oapiblk  aiMakTapblHIa
Atlas-leH 0aiTlaHBICTBl TaJlldy OPTAIBIKTAPBIHBIH BIHFAWIIBI
Kap>KbUIBIK IPreTachIH TPAHCYJITTBIK KAITUTAJ CUSIKTHI )KEPriTiKTi

caHaTbIHa

SKOHOMHUKAJIBIK ~TONTap MeH OTOachUIbIK (upMamap 1a
KaMTaMachl3 eTei. MeMIIeKeTTiH KapKbICBIHAH TayeNCi3AiriHeH
TYBIHIAWTBIH TYCIHICHEYIIUTIKTEPIiH KUUIIrHE KapamMacTaH,
Atlas-terH Mmymrenepin, Mbicanbl, AKII-terH MemitekeTTik
Henapramenti MeH JlemokparusHblH YuTThIK Kopbl (NED)
Kap>KbUTaHIbIPaIbL.

> CrparerusiibIK pelIiKaLMs KoHe YITAPAJIbIK YibIM

Atlas «miateIp yibIM» CHSAKTBI KbI3MET eTeni. bip sxarbiHaH, o
KaCIIKep-aHAIMTUKTEpre OacTanKbl akIIaHbIH YJIKEH COMachl MEH
KEHECTepre CypaHbICThI Oepejii sKoHe oapbl KOJAayibIapMeH
OaiinanpicThIpanbl. EkiHmN skarbiHaH, Atlas e3 Mmymienepin
OipieckeH Imapanap, MbIcalmbl, AWMaKTBIK bBocTaHmBIK
dopymaapsl, iccanapiapra TpaHTTap MEH ChIHAaKbUIap apKbUIbI
OipikTipeni. KemobacubniblK akaJeMISICHIH JKOHE JKETEKIILIep
yuriH MBA KypchIH TaMbITa OTBIPBIIL, 01 OYKLJT SJIeMJIeTi Tajiiay
OpPTAJIBIKTAPbl KbI3METI MEH KbI3METKEPIIEPIHIH KoCIOM CHITaThIH

apTTHIPAJIBL.
Atlas kemiciHIH orOacel Mymenepi kem-ak. «Tasza
JIOKTPUHAHBDY OHJIPIM, TapaTaThlH TaljAdy OpPTAJBIKTaphl Oap
JKOHE OJlap HAaKThl casicarTaH 0a30ip KalIbIKTHIK CaKTaHIbL.
Ocbl TypFbIIa ©3/IEPIHIH «UIesuIap COFBICHIHY XaleKlle Oiay
MEH aBCTPUAJIbIK OKOHOMMKara HeFi3ﬂeﬁTiHl]ep JKaKChl MBbICAJI
6oma amampl. backamap — keHec OepyMeH aiHaJbICHI, KeOiHe
MEMJICKETTIK CascaTKa OaFBITTAJFaH «TaHKTEpy», YIIHIIIep
0oJICa, MHTEIUICKTYaIIBIK KBIBMETTCH ThIC, aJlaHFa 0ac CYFybIMEH
OeJIriJi, JKaJFaH KaHAJBIKTapMEH YKOHE KapChl KaK TYJFaIapbiH
addamanpsuiaymer aiHanbicanpl. byraH bpaswmispa Atlas
KypaMbIHa KIpETiH >KaHaJaH Taiifaa Oona GacTaraH TONTAPIBIH,
JKyMBICIIBI MapTHSICBl MEH OHBIH OKUIIepiHe Kapchl MOICHH
KypecTi OacTaybl >KOHE OHBI YHEMi KO3IBIPBII OTHIPY JKaKChI
MblIcaj 6oJa anajpl.
Heomubepanm ~ MHCTHTYTTapiblH  HETI3iH

oy OacraH kahaHIBIK Ke3Kapacta OOJIIBI.

KaJlayIibLuiap
Cayna MeH
WHBECTUIIMSIIapFa Kapchl KEIEPTiIep/l aibll TacTay OJNapiblH
YTOIMISUIBIK, «KOCMOITONUTTIK KaIMUTAM3MIHIH» KUTTI emi. Bykin
onmeMie MEMJICKETTIH HEOMHOSpalIbIK TYPFBIIAH apajacyblH
0acKapyIbIH XalbIKapallblK JCHIeHIe MaHBI3BI 0ap EKeHi KHi

eckepimMeni. 80-KbUIIapAbIH OpTackiHa Kapai Atlas epkiH
HApbIK HJICOJIOTUSICBIH HacuxarTail Oactambl skoHe IlIbEbIC
Eyponansig COLIMAIMCTIK  MeMJICKeTTepIH/IerI
MHTEIUICKTYATIbIK TONTapAaH HUETTeCTepAl Tapra OacTaspl.
1980 xoHe 1990-xbuimap JlarelH AMepukackl MEH A3UsiIarbl
AQHAJIMTHUKAIBIK OPTAIBIKTAD KBI3METI YIIIH MaHbBI3IBI Ke3eH

OOJIBL

OYPBIHFBI

XanpIKapalblK JKOHE allMakThIK Oepemiek  JaFJapbIChl
KYPBUIBIMIBIK KalTa Kypy casicaThIMEH Karap >KYpill OTBIPABI.
YausepcuterTepain Toyerncis 3epTTey OpTaIbIKTaph! JaFapbICKa
YIIbIparaH/ia, JKaKChl >KaOIbIKTAJFaH Tajidy OpTAJIBIKTAphI
YHEMzIEyll KO3/IEHTIH SKOHOMHUKAIIBIK, QJIEYMETTIK JKOHE Casich
KeHec OepyMeH aiHabICThL. byt 2007-08 sKbutiapbl KapyKbUIBIK
JIaFNapbICTaH COH KaraH YHEMJEy casicarblH JKaKTaraH epKiH
HApBIKTBl TalIay OPTAIBIKTAPhIH KypyFa MOXOyp OornFaH
JKahaumpik ConrycTikre 1e OpbIH anusl. byian OmWiikTiH e3repyi,
JAFaapbIC JKOHE CAsCH ONKBUIBIKTAp TaJlidy OpPTAIBIKTApBIHA
pecypcTapabl HMIOFBIPIAHABIPYFa JKoHE KYH TOpTIiOiH opHaryFa
MYMKIHJIIK OepreHiH Oaiikayra Oomapl.

> Oprak oii, caHaJIyaH miKip

YiibiMiackaH HEONMMOEepATM3MHIH ~ HMASSUTApBIH  COFBICHIHA
KaHJall Heri3ri TakpIphIITapMeH Karbicanbl? Atlas —ThIH
YUIIH  Kypeckepiepi
KaMCBI3IaHIBIPY, ICHCAYIIbIK CaKTay KoHE OUTIM cayaiapblHIa
aKTUBTEPre HETI3MeNreH, JKeKeeIeHIIPIIreH UTiTKTI yKaKTall,
0opi VIIIH WrUTIKTI MEMIJICKETKE KapcChl OapiblK KYIITepiH
Oipikripeni. MemIIeKeTTIK cascar OOWBIHIIA KEHECTep peTTeymi
JKOK0 MEH KaliTa KypyFa ICKepIliK YCTaHBIM; CaTy-CaThIl aTyaa
YHEMi BIHFAWIbI CAJIbIKKA HETI3ICNIIN OTBIPYbI KEpPEeK JETreH

60CTaHIbIK OacriaHa,  QIEyMETTIK

OarpITTa JXKy3€re achIpbUIabl. XalblKapaiblK « [ypakTel aKmiay
KaMITAHHMSACH! KaTaH MOHETApHCTIK MPUHIUITEpre Heri3ieNreH
aKma pedopManapbiH KakTaiIpl. KaMmaHusHBH KeIOaCIIbICHT
Joxymn [entonasr  [onanpa TpaMOThIH — SKOHOMHUKAJIBIK,
KeHeciici Oomyra makelpy (keHe NED-TiH TepailbIMbl erirm
TaraiblHIay) OCBHI CasiCH Imapajapibl KYLICHTYl BIKTHMaL.
JKahaumpik OHTYCTIKTE MEHIIK KYKBEFBIH KYIIEHTyre KeOipek
KeHi 6emnineni. Kexeiinep TaOBICTBIH 9pTYpITi KO3AEPiH KON IaHyFa
YHpeTUIreH MHHOBALISUIBIK, KOCIIKEpIIep peTiHae KaObUIIaHa IbI.
JKysere acybl THIC >KaJFbI3 FaHA HOPCE — KEIEpri KemlTipeTiH
epexenepal bl TacTay >KOHE MEHIIKKE KYKBIKTHI KaJIbIHa
KenTipy. Atlas Onemik OaHK OCBI YCTaHBIMIbI KaObUIAAIBI JICTT
MakraHapl. baHkTiH Ickepmik OenceHmimik wHAEKC! Atlas-ThIH
YCBHIHBICTapBIHA TOJIBIK COMKEC KeJeT.

HeommbOepanmpslk casicar ChIHANaAbl XOHE CPKIHTIK YIiH
Kypeckepiep KapchUIBIKKa Tam Oomanpl. Atlas orOaceiHIa
Ja kemicrieynirnik Oap. bipak Atlas KypraH TpaHCYJITTBIK
HEONMMOEPAIUIBIK ~ ApXUTEKTypa
PETUTHKAISICHIHBIH, TIPUHIIAIIH JKY3€re achIpajibl: Oip HHCTHTYT
JKaJIFBI3 COJIO CHSIKTBI €CTLIIEI; KO HHCTHTYT, 0api 0CkI pedpeHi
aifTca, KOFaMJBIK MIKipre, €H COHBIHIA, MEMJICKETTIK CascaTKa
BIKIAJI eTyTe KaKeTTi Xopra aitnanasr. M

OurrrepaiH ~ CTPACTETHSUIIBIK

XatTapabl Kapuh ®uwepre <Karin.Fischer@jku.at> »konpayfa 60nagb.
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HEOJIMBEPANbIK OV ©HAIPICI

>

Kypaeni apl biKLLaMm:

eyponansbiK casicu Tanaay optasnbIiKTapbl

Autep MNneBe, bepnvH aneymeTTik fbinbiMaap optansifbl (WZB), lepmaHus

asicaTThl aHBIKTay OarbITHIHBIH OfaH opi KypAeleHyi
byn -
ocipece, Eypomaiblk ofaK >KoHE YWIECTIpy MeH

JKAIMbl  YHPCHIIIKTI JKaWTKa —aiHaJIIpL.

BIHTHIMAKTACTBIKTBIH 0acka Ja YITapajblK JKoHE
TPAHCYJITTBIK apeHaJapbl CHSKTBI OPTaK KOHE ©3apadailiaHBICTHI
KY3BIPETTUIIK YIIiH aiiKeiH. OfaH opi KypaeneHy Kepi YpAicTi, SFHH
BIKUIIaMIayAbl Tajlan eTedi. TeHecTipyaiH OacTarkbl KarbIHIarbl
colikec OLTIM Kaylali KaMTaMachl3 eTilelli XoHe colikec OLTIMHIH
TapallyblH Kajlail KaMTamachi3 eryre Oomaapl? KyH TopriOiH
AQHBIKTAHTBIH KOHTEHHEpre» HE CaJbIHATBIHBIH JKOHE «KOKBIC
OarpIHaY HE TACTAIATHIHBIH KiM aHBIKTalIbI?

Conpaii-ak, capariubuiap OuTiMiHE CEHIMIUTIKTIH apTybl Tajaay
OUMIMHIH cascaTTaHyblHa aibpll Kenai. Erep maynel Mocenesep
Taay OUTIM JIGHTeHiHIEe TaIKbUIAHATBIH OO0JIca, OHIA TIKETipec

Apby unacmpayuAce!.

BIKIIAMJIayFa OarbITTaJFaH OPEKeTTEepAl KYPHIEICHIIPETIH >KOHE
CoMKeC epeKIIeIiKTep i ipiKTey/Ii Taal eTeTiH OaceKenec oumimMaepi
KaMTHUTBIHBI CO3CI3.

AVKBIH HOpce — KeH TapalFaH >KapHAMAIBIK «KEIOSTTepiHe
KapamacTaH, Tajjgay OpTaIbIKTapbl, €H albIMEH, HoJeNIi YChIHY
YIIiH KpI3MeT ereni. bacekenec Taijay OpTabIKTaphbl cascarieH

OailmaHBICTBI  OPTYpJNI, Keioe Kapama-Kapchl — Macelenepii,
KoOamapbl  JKOHE Ke3KapacTapibl JONEIJICHTIH —aiFaKTapibl
YCBIHAJIBL.

> EO neHreiiineri peieBaHTTBLIBIKTBI KYPY

Eyponma  yATTBIK ~ JeHreizmeri  Kemicce3mepAeH,  INEIIM
KaObLIIayIIapIaH JKoHE JIOOOMIIEPICH JKOFaphl TYPATHIH KENiCCo3ziep,
>>
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HEOMBEPANbIK OV ©HAIPICI

HIelnM KaObUIaaynap KOHE JI0OOM KO-3BOJIOIMSACHIMEH WL
Conpait-ak, EO — akageMusuIbIK JKoHE casicariieH OaiIaHbICThI Tall-
Jiay OLTIMHIH KeH Tapaily ayMarbl. Eypomanbik KeHecTe MaKopuTap-
JIBIK JIaybIC Oepy JKoHE OpTaK HIemiiM KaObuimay MpolenypachiHaa
Eyponanblk MapiaMeHT BIKIMAIbIHBIH apTyblH MOJICPHU3AIUSIIAY
Kenecri ne, Eyponansik napnamenTti ne, Eyponajibik KoMuccusra
KOCBHIMIIIA, HETI3ri BIKMAJl €Ty JKOHE CapanTaMaiblK ajaHIapbHa
AHAJIABIPIBI. OJICI3 WHCTUTYTTHIK MH(PaKYphUIBIM MEH IKEKe
TOKIPHOECIHIH O0IMAybIHAH CypPONAJIBIK CasiCH apeHa ChIPTKBI OLTiM
yiiH ambik. Meicansl, EO neHrerinieri »Ky3nereH Taaaay TOnTaphbl
TYPaKThI )KOHE YaKbITIIA HETi3/1e KbI3MET CTe/Ii.

Eypomnasbik Myziesni TonTap MeH Tanaay TONTapbl CAHBIHBIH KYPT
apTybl — TAHKAJIAPIBIK JKaFmaid emec. KoMMepIusbIK JT000MTiK
(bupmanapra KaparaHia, Taljiay OpTAIBIKTAPBIHBIH KOMMEPIHSITBIK
€MeC CHIIATTAFbl XKOHE OUIIM JISTUTUMIUIINIHE KOMBLIATHIH Talarl-
TapFa cail Kelly apThIKIIBLIBIKTaphI Oap. Erep Mymmeni TonrapabiH
OuriMi Genrim 6ip Macenere OipaKThl HMIKip peTiHAe KaObulraHca,
TaJlay OpTajbFbl OUTIMII 3epTTey/i KapKbUIaHABIPaThIH KIMEHTTIH
QKBIH MYJUIECIH Ko3/IeCe 1e, OeUTapart PeTiH/Ie YChIHBLIYbI MYMKIH.
Tangay OpTabIKTapbIH >KaFbIMIBI JKOHE JIOOOMIIK TONTApIIBIH
Tepic KenbeTi JTOOOHIiH KeH MKeJici MEH Tallidy OPTAIIBIK KYMBICHI
apachIHIAFbl  THIFBI3

KapbIM-KaTbIHACKa KdapaMaCTaH, Tajjay

OPTaJIbIKTapPbIHBIH KCH TapalybIHa bIKIIAJl €TTI.

EO-ka myme enzmepzeri >KeprulikTi Tajmay OpTaJbIKTapbIHBIH
0aceM OeIiri eyporayiblK MHTETPAIsl HOTHKECIHICTI eypOIaibiK
casicar Mocenenepin 1memice, EO-ka KarbICTBI MacelernepMeH
alfHAITBICATHIH TAIIAY OPTAIBIKTAPBIHBIH CaHbI Te3 apTyaa. OcbHman
yiibivaapasH 0ipi — Amblk Eypoma (Open Europe) Opuranmbk
Tanay opranbiFbl. JIonnonnarsl, bproccenberi sxoHe beprunperi
keHcenepinae EO-TbI TeK SKOHOMHKAJBIK ONAaK pETiHAe imrepi
JKBUDKBITYIA. AlIbIK Eypornanbl Oipkarap OpHUTaHABIK KOMITaHUSIIAP
MmeH Topu casicatkeprepi konayna. Hapeikka OarbITTanFan 6acka 1a
Tanaay OPTAIBIKTaphI CHSIKTEI ATIBIK Eypora 1990-11s1 sKeuaap s
opracbiHaH Oacranm 2009 >xpUTFa IEHiH XKY3IeH aca Mymeci 6ap
TaJliay OpTabIKTaphl, ipi HEOMMOSPAIABIK €yPONANIBIK JKENLIEPIHIH,
OpuTaHIBIK OpTaibFbl 00FaH CTOKIONbM JKENiCiHIH Oip Oesiri
6omzmpl. Ocel kyHre meiiin on XKaxa GarblT KopelH (New Direction
Foundation) >koHe KopMeH OaiinaHbICThI Eypomnasibik KoHcepBaTopiap
MeH pedopmaropiapbiHbIH anbsHCb (Alliance of European Conserv-
atives and Reformists) Tanmay oprajibIKTapbl JKeITiCiH Kypa ajbl.
IMaprusiibik  otOackl na, Kop jAa Brexit-ren (YJIBIOpHTaHHSHBIH
Eypoonakran HIbIFYbI) 3apianl ILIeKkeHiMeH, AmbIK Eypona sxoHe
JKana 6arbIT Kopbl EO-ThIH HEOMMOepaIbIK XKoHE KOHCEPBATOPIbIK
OarpITTap OOMBIHINA TpaHC(HOPMAIMSIIAHYbIHA OAFBITTANIFAH OPTAK
OpEKEeTTEp/l JKAJFACTBIPAThIHBL, OONCH, BIKTUMAI. Brexit-TeH
KeHiH MY/ZeNepi OpTak OpUTAHIIBIK TONTAp MIEHIM KaObLIIAHThIH
eypoNajIbIK TONTapHaH KON Y3TeH COH Oamama jkonmmap i3ied
0aCTalThIHBI AHBIK, OJNAPIBIH INIHIC Taugay OpPTABIKTAPHIHBIH
OPHBI EpeKIIe OOIMAK.

CoHpai-aK,  KbI3MET

eTyilH  TOKTaTKaH

BIHTBIMAKTACTBIKTBIH CTOKIOJIbM JKEJTiCIHEH ThHIC HaAKThI MACEIICIIEPTe

XaJIbIKAPAJIBIK

OarbITTaIFaH JKeJiep 6ap, Mbicaibl, Timbro mBes Tanaay OpTAIBFbI
KOJiay KOPCETeTiH «KAMKOpP MEMIICKeT MHJICKCIHE)» KayallThl
Epicenter »kerici MeMJICKETTIK KaJarallayFa KapChl >KOHE «EpKiH

TYTBIHYIIBLIAPABD) KOJIai b1, Timbro — 1970 sxpUaapAbIH asFeIHAH
HIBEJ] CayAa-eHIPICTIK YHbIMAAPHIMEH KapKbUIAHIBIPBUIATHIH
skone [lIBenust MeH Oykin Eyporaia arpecCHsuIbIK HEOTHOePaIbIK
HACHXaTIEH oUT1IIi, bIKIaJIbl MBIKTHI YiibIM. Timbro >xasnmbira Oipaeit
WTLTIKTI KO3CHTIH MEMJICKETTIH aCKETU3MIHE, «MKEMIUTITIHE) JKOHE
HeoMOepaIbIK TpaHC(HOPMAIMSACHIHA KOII KYIII XKyMcay/a.

> EyponanbIK HHTerpanusijia oi1iMHiH KaJbINTacybl MEH
CYPBINTATYbI

EyponanblH UHTerpalysulaHyblHa bIKOAl €TII JKaTKaH ipi
eypOonabIK OpTaIBIKTapAbIH 0ipi — CasicarTbl KongaHOasbl 3epTTey-
JiH TepMaHWSUIBIK OpTalbEbl. OpTanblK [epMaHMSIOarsl anumaybT
JKEeKe MEHILIK KOpropaTuBTi Kop — beprenbcman kopbiHbIH (Bertels-
mann Foundation) Kap>KbUIBIK, YHBIMIACTHIPYIIBLIBIK sKoHE JIFOIBUT
MaxkcuMInaH aTeiHIarsl MIOHXEH YHUBEPCHTETIHIH PeCYpCTapbIH
naiinanananapl. Eyponanblk KOMHCCHSHBIH OYPBIHFBI TPE3HACHTI
Kak Jlenop xypran @pannusnare! biznig Eypona (Notre Europe)
Jla OChIHIAW OpTaIbIKTapablH KarapbiHaa. [lapmwk Oen beprmunne
OpHAJIACKAH JKOHE OYpBIHFBI OpIOCCENBIIK HHCANIepIepMEH Heri3i
KaJIaHFaH OPTAJIBIK «aiHaIMa ecik» KbI3METiH aTKapajibl, SFHHU jkKac
MaMaH/Iap/IbIH KbI3MET 0aObIMEH 6CyiHE MYMKIH/IIK Oeperi.

XanbIKapaJlbIK SKOHOMHKA MEH €ypONalIbIK SKOHOMUKANBIK casicaT
canacbiHAa oirini bpefirens (Bruegel) tanmay opTaybEBIHBIH 1A
caHay’nbl KyHzAepi KaiaraH cusiktbl. On 2005 sxbuibl [epmanus mMeH
Opanips MyIenepiH KOpray MaKcaTbIHIa KypsUtFaH. KeismeTkeprep
mratel 30 amaM KOHE OpTYpii  KOPIOpAIWsUIapMEH, MyIie-
MEMJIEKETTEPMEH Kap KbUIaHIBIPBUIabI, COHIBIKTAH Eypomaibik
KOMUCCHSIIaH  IpreciH aimaK ycrail amajgpl. AKaJeMHUSUIBIK
JKQHE casich Mpoduli MEH camachlH acklpa KepceTkeH bpeiirensb
Kap)KbUIBIK aFJapbICIIeH Kypec YIIiH eypooOIHraiysuiap/p! repi
JKBUDKBITKAHIA KKBIPIIBIK TAHBITTHL. OPTabIKThI KapyKbUTAHABIPYIbI
I'epmanmsHBIH KapyKbl KoHE 5KOHOMUKA MUHUCTPITIT )KY3€Te aChIPBII
OTBIPABL, all CONMAI-IEMOKPaTTapMeH OaillaHbiChl Oap (paHIy3
JKOHE HEMIC SKOHOMHUCTEPIHIH YCHIHBICTApHI CAsICH NMITYIIECKA aJbII
KeJreH/le SKOHOMMKAa MMHUCTPI alryFa OyibIKTbl. Bpeiirens Ouiri
MEMJIEKETTIK Kapbl3apapl OipikTipy Macenecinie lepMaHUSHBIH
KBIPCHIK OMIO3UIMACHIHA Kapchl MbEbI, 2012 xbutel AHrena
Mepkenb OChl TEKETIpECKe HYKTE KOHIbI («MEHI ONTIpil KaHay).
Kap>kpuiaHapIpy il Tapar HeH Tajnay OpTAIBIKTapbIH TaTyIacThIpy
yuriH BpefirensaiH keHec Oepy OpraHbIHAAFbI HEMIC MO3HISCHIH
Kopray MepKkenbiH €H >KaKblH SKOHOMHKAJIBIK KeHecurici Jlapc-
Xenapuk Pemnep Ky3bIperTinirine Oepinui.

bimiMm MeH OWIIKTIH IMIKi eypomaiblK OalIaHbICTapbIHA
KaparaHzia. bpelrens >KYMBICHIHBIH TPAHCATIAHTTHIK, MacIITA0BI
MaHpI3IBIpaK 001ysl MyMKiH. O Bammarronna (KomymoOwus okpy-
ri) opHanackaH [leTepcoH XalbIKapaliblK SKOHOMHUKA UHCTHTYTHI-
HBIH CTPaTerUsUIbIK CEpIKTECi JKOHE COJN MHCTUTYTKA Call MEKeMe
petinne KypbUraH. Amepukanblk BAK-ta eypooGmurarmsiap
TaJKbUIAHBII JKaTKaHAa, bpeirenbaiH Herisri YCHIHBICHI KOK
obnurarmsuiap Typasisl Oomapl. Cascu bIKIIAMAAI JKOHE OuTiM
MEPApXUACHIH OEKITy apKbUIBI 3HSTKEpIep, JKypHAIHCTED MeH
[IeiM KaObUITAWTBIH TYIFalap ajlgblHAA TYPFAH KUBIHIBIKTBI
sxeringereni. M

Xatrapabl Autep Mnesere <dieter.plehwe@wzb.eu> skongayfa 6onagpl.
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> Aya-paunbl e3repictepi Typanbil

FbINIbIMHaH 0ac TapTKaH KOpnopaTuUBTi baclibinap

AnenH MakKbrooH, CngHen TexHonorus yHusepcuteti, Ayctpanus

FaH aK[apar casicaTbl MEH «caparTama eJIiMiHe»
JICHiH aya-paifbIHa KaThICTBl CKEHTHIM3M OpBIH
amrad OonarblH. Conrbl 30 xbupma Kypama

TaTTapblHIa  JKkoHE  AycTpamusga — OChI
JKaFIalIbIH TEpPeH TaMBIPIAyblH J>KOHE KOFaMIBIK MiKipTanac
ayMarbIH JKapysl €TKEHIH KOPIIIK: OYKapalbIK aKapar KypaiiapbiHaa
JKaJFaH FBUIBIMH TIKIpTajgac TybIHAATYy (KaJFaH caparmbuiap
MIKIPIEPiHiH HeTi3IHIeri JKaJFaH JXAaHAIBIKTap YCBHIHY); FBUIBIMH
OlniMre Kapchl MapTH3aH COFbICHL; OUTIMHIH aKaeMUSUIBIK JKOHE
FBUTBIMU OHJIPICIH JKaKThIpMay; FaJIbIMAAP/bI KapajiayFa, FhUIbIMFA
JIETeH KOFaMIIbIK CEHIMJII JKOFOFa KOHE FhUIBIMFA KapChl JIOJBI Opi
Kac KOFaMIBIK KO3FaJIbICTAp/IbI TYPTKLIEYTe OaFbITTaFaH aCTHIPTHIH

OpEKET TEOPHSICH KIIMMAT CasiCaThIH )KYMCApTybl MYMKIH éMeC €.

Aya-paiiblHa KatblcThl ckentuimsM Kypama Illrarrapsl MeH
AycTpanusa Karal opi JKeMicTi Oomupl, Oyl MemieKeTTeple

HeonmOenapAblK ~ Taujdy OpTajbIKTapbl Ka3da  OailibIKTap,
Tay-KeH OHAIpY ©HIIpici JKOHE DHEpreTHKa cajiajapbIMEeH
KapXKbUIAHIBIPBUIBI,  OYKapamblK  aKmapar  KypalIapblHAa

CasiCH KOCIMKEPJIIK KBI3METIH aTKapiabl. AJl OYKapalblK akmapar
KypaIapbl — KeMIILTIKTIH FEUIBIM TypaJIbl aKIapaT aJlaThIH KYpaibl.
Aycrpammsina aya-paibl CKENTHIM3MIH Mens0ypHia OpHalacKaH
Koramapix
Macenenep Mucturyteia (KMMU) neiiinri nexreiine Oalikayra

HEeonuOepaablK Talfdy OpTalbIKTapbIHBIH  Oipi
6omanpl. Casicu koHcepBaTUBTI JInOepaspl MapTHSIHBI KOJIay YIIiH
Kap Kbl JKHHAFaH «OKaibacapy KOHCEPBATHBTI Taay OpTaibIk, 1970-
I JKBULIAPIBIH COHBIHAA Tay-KeH OHIIPICIHIH OacIIbIChl KOHE
HEoMMOepasIbIK SHTY3UACT Xbio MopraH O0acTaraH KOpIOpaMsUIbIK
caThlll aJyAblH HbICaHbIHA aiHanabl. TeHkepicreH keiiH KMU

JKAHAPTBUIFAH —PaJMKaIbl HEONHOEpaNbIK Talldy OpTaJbIK

PokKo ®a33apu unniocmpayuAcesl.

peTiHAe KalTa aIlbUIbII, OPTANbIKTHl KapXKbUIAHABIPATHIHIAD
casicarTa KETICTIKKE )KeTy YIIIH OyKapaJbIK aKmapar KypaiaapblHaa
JKapus TapThICTAPIBIH KATHICYIIBICHI 00mapl. 1980-1mi sKbUIHapabiH
conpiHga Aycrpammsina KM aya-paiibl Typaibl FUIBIMHBIH, aya-
paiibl e3repicTepi calmapblH JKYMCAPTYIbIH KOHE KaiTa KaJllbIHA
KeJIETiH SHEPrys KO3AEPiHiH HeTi3ri KapChUIachl efi.

> FpuibiM canacbiia AKII-TbIH KoJI CyFybI

KM — AKIIl Tangay OpTaIBIKTAPbIHBIH 0OackiM  Oeiri
HIOFBIPJIAHFAH TPAHCYJITTBIK HEOMMOEPAIIBIK JKeiHIH My1eci. 1998
JKbUTbI, MOpraHHBIH OH KOJbl, Pl OBaHC, AMEpUKAIBIK XKaHapMai
MHCTUTYTHI MeH JKahaHIpIK aya-paiibl koaqunusachHbIH (OKAK)
CBIHH Ke3fecynepine Karbichll, JKahaHIBIK aya-paiiblHa KaTbICTBI
OpEKEeTTEepAiH FBhUIBIMA KOMMYHHUKAIIMSUIBIK KOCHAPBIH 93ipieyre
Crparerust OyKapaiblK —aKmapar —KypajlIapblHaa
aKMapaTTHIK-YTITTIEY OpEKeTTepiHe KaThICYBI )KoHE aya-Paibl Typasbl

KOMEKTECTI.

FBUIBIMITBI TAJIKbUIAY MCH MAPHHKTIK Ta3NapiblH ayara TapalybiH
LIEKTEy CascaTblH CHHAIpYre KapchUIbIK OUIIipyl MakKcaTblHIa
Oacnace3 xabapriaMalapblHBIH, IIKIpIEpiHIH KOHE PpENaKTOPFa
cayalJiblH Y3IIKCI3 JKapusUlaHybl YINIH KOFaMMEH OaiilaHbIC
MaMaH/IapbIH, aya-paibl ©3repiCiHe OAIaHbICTHI FHUIBIME KeiciMre
KapChl FAITBIMIAPIBI JKYMBICKA TapTyIbl KO3IE/I.

Kettinri sxputel KMU JKahanaplk aya-pailbl KOJIHIUSCHIHBIH
KOFaMMeH OaiinaHbIC KeHIHIEr! KaMITaHUSAHBIH Oac exim Bypcon-
Mapcremiepsl  AMpeKTOpiIap KEHECIHAe TaHBICTHIpABL Ken
y3amaii KMU sxaHa atkapymibl - TUPEKTOp KbI3METIH yKapHaMamai
Gacrazpl. JIupexropap MakcaTsl KMI-HEIH KOFaMIIarbl IopexKeciH

JKOFrapbUIary, casgcar HQTI/DKGJ'IepiHe BIKTIAJT €Ty MaKCaTbIH/ld YJITTBIK
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UNITED BY
MATURE,

JieHTelieri miKipTazacTap/AblH HETi3ri KoHe OyKapasblK akmapar
KYpaJlJapblHIaFbl TapThICTa IQNENi KAThICYIIbl 0OJia OTBIPHII,
OCBHIH/IA KbIBMET TYpIHEH TaObIC Taba alaThlH JEMEYIILIep/Il
TapTy apKbUIbI KapKbUIaHIBIPYAbI KeOeHTy. Erep Kapkbl TapTyabIH
HETI3r KOPCEeTKIIITepl OpPBIHIAIBIN, KOMAKThI Kap)Kbl TapThUICA,
oJbl 6onFan ymitkep 140 000 AKIII nommapbiH KypaiTbIH HETi3ri
KaJIaKbIHBIH YCTiHe 50% chlifakbl Ty MYMKIHJIriHE Ue GOJIbL.

2004 xeuer  KMU
TarapiHOaFaH JkoH PockaM oOChl KbI3METiHE NEHiH Tay-KeH

aTKapyIlbl  JUPEKTOpbl  KbI3METiHE
caJachiHbIH, anblObl Pno THHTO KOMIIAaHWSICHIHBIH KOPIOPATUBTI

OaillaHpICTaAp  JUPEKTOPHI  KbIBMETIH  JkoHe  JIuOepaiisl
MapTHISHBIH IITATTBIK KBIBMETKEpI MEH Caiilay KaMITaHMSCHIHBIH
YHBIMIACTBIPYHIBICH] KbI3METiH aTkapraH. Pockam KMU koramaarbl
MopTeOeciH AycTpalMsHbIH OyKapalblK akmapar KypaigapblHaa
Y3AIKCI3 KapHamajiay apKbUIbl XKOFApbUIATBIN KaHa KOHMai, OHBI
OeliTaparn, KOMMEPIWSUIBIK €MEC FBUIBIMU-3€PTTEY WHCTHTYTBI
periHae TipKemi. AJ HMHCTHTYTTBIH JKACBIPHIH JIeMEYyIIIepi

CaJIbIMJAPbIH CAJIBIKTBI HICTCPY apKbUIbI TaJIAIl €TC aJIaThIH 60IIL[I)I.

CoHJiaii-ax,
apKbUIbl Kap KbUIAHIBIPHUIATEIH Aya-paiibl FBUIBIMBI )KOHIHAET1
Ayctpanus xoanunusickl  (AFAK) wmymeci Oomarein KMU
TonTapbiH Kypa 6actaasl. AFAK makcarsl aya-paiibl e3repictepi

TypaJbl
MApHUKTIK Ta3IapAblH ayara TapalyblH INEKTEy MEH aya-paubl

Pockam AKII-teiH XapTiaeHJ HMHCTUTYTHI

xahaHIBIK FBUIBIMA KOHCEHCYCKa, AycTpamusana
e3repici canjgapblH >KYMcapTy cascaTblH EHIIpYre KapChbUIBIK

oinaipy.

> Aya-paybl e3repicTepi TypaJjbl FelIbIMFa Kapchl BAK
COFBICHI

AFAK «bUIbIMU KEHECIHIIEpD» aya-pailbl ©3repiCiHiH FhUIBIMU
KOHCEHCYCBhIHA KapcChl FHUIBIMH JIoJIell KENTipreH koK. KepiciHre,
KMMU y3ak Mmep3iMai cepikTeci >KoHe TYpaKThl OaKbLIayIIbUIAPHI
periHme, omi e Oonca, aya-paiibl ©3repiCiH CONIIBLT OaFbITTHIH
ACTBIPTBIH OPEKETI JIeTeH WICONOTHSUIBIK HAPPATHBKE CEHIM
oteipabl. Ockiaaait mikipiaep KMU-nan Oykapara KMU-HBIH Heris-
Tl TONTAapbIH ENIKTCYiH WHTEIUIEKTYaJIbl JKOHE HICONOTHSUIBIK
yurrici nen kaOpuinaran BAK-Tarbl OHIIBUT OKLUIAEp apKbUIbI Tapart
kerti. Ocputaiimna, KMU oHIIBLT KypHATMCTEp MEH pEAaKTOpiIapra
aya-paiiblH 3epTTEHTIH FalbIMIap MEH COJIIBUI cascaTKepiepi

FbinbIMObI Ko0aywel [lopmaeHd
wepyi, [lopmneHo, AKLL, 2017.

JKaFbIMCBI3 OCHHEe YChIHYFa MYMKIHJIK Oepzi.

2009 xpuTbI AycTpaiusiia KOKbICTapAbl caTy JKYHECIH eHIipyre
KAaTBICTBI MAPJIAMEHTTIK MiKipTajac albIHIA OChI JKaFmal alKbIH
Oaiikanpl. AFAK FeUlbIMH KeHeCUIUIEpiHiH Oipi, Teosior >XoHe
A IImamep
KMMWM GacbUibIMBIHIA —aya-paiibIHbIH aHTPONOIEHIIK ©3repicke

Tay-KeH OHIIPICI KOMIIAHHSCHIHBIH JIAPEKTOPBI
VIIBIPAMAUTBIHBIH ~ JIONIEIIEYTe TAIMBIHBIC JKACalFaH CHOETIH
xapusitaabel. CoHzaii-ak, aya-paibl e3repici Moceneci FalbiMaap MeH
COJIIIBLI CasicaTKepiIep apachIHIaFbl KeTiCIM eKeHIIrH OastHarl, aya-
paibl e3repici calumapblH YKYMCapTy CascaTblH KOJIaHThIHIAPIBI
Ma3aK KbLIa/pL.

[Imivep KiTaOBIHBIH O KapHsJIAaHYbl — aMEpUKAJIbIK —Taiay
OpTaJIbIKTAp KbI3METIHIH Oip KOpiHICl. OJeTTe, aMepHUKAJIBIK TAJIdy
OpTaJIBIKTAp HETi3ri CasCH MIiKipTajacTap aiiblHAA 3KOJOTHSIIBIK
AKII  yrici

GoiipHIa [TrMep mpecc-Typ JKyprisirn, AycTpaHsIIbIK Ta3eTTepe

«CKENTUKAIBIK» KiTanTap IIbFapa OacTaiIbl.
219 makana msrapysl. Hazap aymaparsis sxait — [lmavepain KMA-
MeH OaliyIaHbIChI AUTBUFAH EMEC.

[Imumep KiTaObIH OHIIBLT JKYPHAJIHUCTEP MEH pelakropiap aya-
paiibl e3repici Typajbl FhUIBIMA KOHCEHCYCKa KapChl JQJIEN PETIHES
KaOBUIA/bl, ajl FBHUIBIMHA DELCH3EHTTEp OHBbI KOpKeM oyieOHeT
HIBFApPMAachl PETiHIe KapacTeipibl. JlerenmeH, [lmumvep KeMIIimik
anIplHAA CeIIeTeH ce3IepiHne aya-paifblH 3epTTEHTIH FalbIMIap
MEH aya-paiibl e3repici caJapblH AKyMCapTyIbl KONAAWTHIHIAPABL
KapaJiall JKaTThl. ByKapamblK akmapar KypaiapblHa OepreH Oip
CYKOaThIHIA: «KOpILIaFaH OpTaHbl KOpFayIIbUIApABbIH KehOipi
skahaHIBIK JKbUIBIHY/ABI JIHM HaHBIMAAp JKYHECIiHE alHaIIBIPIbI
[...], coHmBIKTaH MEH KpealroOHHUCTEp MEH KeWOIp 3KOJIOrTap KoHEe

)KahaH,HLIK JKBbUIBITKBIITAP ) XYMBICTAPBIH CAJIBICTBIPAMbBIHD.

Aya-paiibl Typajbl FBUIBIM CaJlaChIHaH Xa0apbl XOK JKOHE aya-
paiibl e3repici xKeHIHAET1 FEUIBIMU KOHCEHCYCKa TOHEKTI KapChUIbIK
Outnipe anvaraH [Inmmep, JereHMEH Jie, OChI caljiaFa BIKIAI €Te
annel. KitaObl >KapusilaHFaHHaH KEHIH KOFAMHBIH aya-paubl
TypaJibl FHUIBIMFA CEHIMI TOMEHIEN, KOKBICTApIbl CcaTy XKyHeci
JKEHLUTICKe YIIBIpafsl. AJ, OHUIBLI cascaTtkepiep Ilmmmepni
Kasipri ['ammneo perinne kadsurnansr. M

XatTapabl IneitH MakKbtooHfa <elaine.mckewon@gmail.com> xongayfa 6onagbl.
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> Heonubepanablk

opTanbiKTapbiHbIH
OpasnnuanbIK xenici

XepHaH Pamupec, CuHoc e3eHi aHrapblHAarbl yHuBepceuteT (Unisinos) xxaHe FbinbiIMU-TEXHUKarnbIK
Aamy XeHiHaeri ynTTelK keHec 3eptTeywici (CNPq), bpasunus

«MaHugpecm»: CaH-lTayny bypxcyasuscel bakelnaysiHOarel Samba Paraiso
do Tuiuti mekmebiHiH KapHaBanobIK guypacsi, bpasunus kapHasarsl, 2018.

013 >xpUTFBI TONKYTapAaH Kelin bpasunmsina xypaeni

Casick JKOHE WJICONOTHSUIBIK ~ ©3repiCTep OpbIH

anmel, sFHA npesugeHT Jumpma Pyccedrin exiHmmi

MaHJaThIH/Ia HEOJEBEJIONMEHTTIK cascarTaH jKaHa
HeoMHOepaIbIK OaFbITKAa OeTOYpBIC XKy3ere aca 0OacTaibl.
BerOyphIC Ke3IeCOK OKUFaJapAblH €MEC, CaHbl OTE KOl
KATBICYIIBUIAD OpeKeTi MEH (aKTOPIapBIHBIH HOTHKECI
Ooomgel. OmnapaprH Ked Oipi OKWFa OpHBIHIA KaJIBIIITAcCa,
eHni Oipi KOHBIOKTYpa Oeiiri periHAe Naiga OOJbI,
KoHconuaanusianabl. COHBIKTAH, TaJKbUIAYBIMBI3 >KaHA
COTTEH OacTalFaHBIMEH, OTKEHTE IIOJTY JKacallabl.

OpbIH anFaH OKHWFaiap SnuQeHOMeHAepiHiH 0ipi — 6ackM
0eiri OHIITBLT HEOMHOEPAIBIK KO3KapacTaphl 0ap skacTapaaH
KypaJiFaH KO3FalbICTap/Ibl )KaHIITY, OHBIH imriHae «Movimento
Brasil Livre» («Epkin Opa3unusuibik Kosraibic), «Estudantes
Pela Liberdade» («CtymeHTTep epKiHIIK YIIiH») KoHE «Vem
Pra Rua» («Kermere mpIiFrbIHAap») KO3FAIbICTAPhIHA EPEKIIIE
Hazap ay/JapbUiibl. byl KO3FambicTap Typajibl aKmapar
Map/AbIMChI3 OOJIFaHBIMEH, OJAPIABIH YJIbI HICOIOTHSIIBIK
e3repic KOHE OHBIH Talliay OpPTAJBIKTaphl asCHIHAAFBI
OacTamanapbiMeH OaillaHbIChl Oap EKeHJITiH JAQJIENICHUTIH
aiirakrap O6ap. Onap HeoaHOEpaIIbIK KO3KAPACTHIH TaMBIPHI
TEpPEeH JKalbUIFaH 0acKa OpTAIBIKTAPMEH OalIaHbBICTHI
SPTYpIIi apHAIAPABI KOJIIaHA OTHIPHIII, SJICYMETTIK JKeliaepae
03 UIesTapbIH TAPATTHL.

OTe KbICKa YaKbITTa TONTapIbIH KaybIPT OPEKET YIIKeH
ayJMTOPUSHBI ©31HE KapaTyFa »oHE oJlapFa pPYIUMEHTTI
HappatuB (OHrIMe-aHbI3) YChIHYFa MYMKIHIIK  Oepmi.
MoOunu3aysiaHFal - afaMaap oJIEyMETTIK JKelliep MeH
OyKapaJblK akmapar KypalgapblHAa TOJBII KETTi, apbl Kapan
oJap Kaja KemleJepi MeH allaHJapblHa IIBIKTHI J)KOHE jKaHa
FaHa KaliTa caiiJlaHFaH NPE3UAEHTTI «TaKTaH TYCIpyre»
OaFpITTAIFaH HHCTUTYTTBIK CyOBEKTIIepre JKaFIai jKacabl.

Ke3MeTi MeH uIessIapblH HAacHXaTTad ajaTblH MBIKTHI
nmiHreri Oap yiuteciMai KYpPBUIBIMAAHFAH YHBIMIAPABIH
OpHBIHA OJI TPUAHTYALMSUIIBIK PECypcTapibl MakaanaHaThIH
CHUMOMO3/IBIH €pKiH TYpi apKbUIBI KYMBIC JKacaUThIH XKEeJire
aitHanpl. JKemi — mslpMaybIK, ceOedi bpasmimms — yiaTThIK
OKUIIIK opraHiap KbI3MeTi mekreynai en. MyHbl, acipece,
OypXKya3usi MYIIECIH JKOFaphl KOSTHIH aiMaKTBIK OeIiHic
MeH CAasCH MApPTHSIIApFA COMKEC OpPEKeT CTeTiH TONTapAaH
alikpIH Kepyre Oomanbl. Byprkyas3usi HeTi3iHEH >KepriIiKTi
casicu OacuibluIapra Toyeli OONFaHIBIKTaH e3apa KeliCUIreH
OaFapiramMalblK YChIHBICTAPHI KOK.

> O0beKTIMI3AIH KbICKa TAPUXbI

ByriHri KYHI KBI3MET €Till )KaTKaH HEeOTHOSpAIIBIK TaAay
OPTANBIKTAPhl JKEJICIHIH KYPBUIBIMBIH YFBIHY YIIIH ipredii
TapUXd CHHTE3 KaxeT. HeomuOepanum3MMeH OaillIaHBICTHI

>>

GD 8/2/2018 TAMbI3




HEOMBEPANbIK OV ©HAIPICI

UACSIapAbIH eHyi onapasiy 1950-1m sKeUIapaslH OpTackHIA
KEH TapajybIMeH TYyciHmipyre Oonajabl. OCbl OHXBUIIBIKTHIH
unesap Tanaay
QIIFAIIKBl TOJKBIHBIMEH TEPEH TaMbIpiall, MHCTUTYTTAH/BL.
Exi uHCTUTYTTHI epekiie arayra Oomansl: Instituto Brasileiro
de Acdo Democratica (IBAD) xone Instituto de Pesquisas e
Estudos Sociais (IPES). Exi nHCTHTYT Ta «eHOEK» IpE3UIEHTI
Koay T'ymapTThIH casicu ONIIOHEHTTEPl YINIH MEMIICKETTIK
cascarThl d3ipieyle YieC KOCKaHIApJblH aJFallKbUIapbl
(1001138 HOTWKECIHEe YCHIHBUFaH TYKBIPBIMAAP
MUKTAaTypaHBbIH AallFallKpl Ke3eHIHOEe KOJNIAHBUIFaHBIMEH,
1960-1161 XBUTIAPABIH asSFBIHA Kapai THIMCI3 0oiia 0acTaipl.

asFBIHIA HETI31HEH OTaJIBIKTAPBIHBIH,

Xorapbina cunarranraH Oeniny —  bpaswnusmarsl

HeoNMnOepatTu3MHIH KOpCETeTiH
cUmarTaMalapaelH Oipi. AWMakTHIK OeliHICKe KOCBIMIIA,
aTaJFaH MEKeMelep CasiCH OaFrbITThl aHBIKTAay KbI3METIHEH
repi HaCHXaTTay >KYMBICTapblHA OarmaprianraH. Kel3MeTTiH
exiami Typi Fundacdo Getulio Vargas sxone Pontifi-
cia Universidade Catolica de Rio de Janeiro (PUC-Rio)
CHSIKTBI JK€Ke MEHIIIK OKY OpBIHAAPbIHBIH HETi3rl TONTaphbI
VIOIH TONTACTBHIPBUIFaH. JlereHMeH, OKy OpBIHAApHIHA
KaOBUIIAHFaH TEXHHUKAJIBIK MEPCOHANIBI OKBITyFa IKOHE
OYTiHT1 KYHTI QJI€yMETTIK >KaFAalbIHAH KACIIKepiIep Ta0bIHa
YMTBUIATHIHAAPFA, SFHH €Ki calla apachIHOaFbl YileciMai
KBUDKYFa SIIKaH/Iall Ja MHBECTUIHSI TapThUIMAIbI.

HHCTUTYTTBIK  AaMYybIH

Heonmubepanaplk Tangay OpTalbIKTapbl KAJIBINTACYBIHBIH
eKiHII TONKBIHBI 1980-m1i KeUIHAPHI, SSFHA AEMOKPATHSIIBIK
Ioyipain 6actamysiMeH xxaHe Liberais (IL) nHCTHTY TTapBbIHBIH
JKaHFBIPYbIMEH OaimaHbicThl. OpTanblkTap OKOHOMHKA
WHCTUTYTHI XoHe Atlas >kellicCiHiH HEri3iH KajlaraH DHTOHH
dumiep keHeciHeH KeiiH Kypbuibi, Pruo-ae-Kauneiipo, Can-
IMaymy xoHe Gacka a enoprajiapia yKcac IPHHIUIITEPMEH
KYMBIC kacanpl. [lopTo Anerpuie opHanackaH MTab-moTep
keiiinHeH Instituto Liberdade araypmma aybicheim, Oacka
KOoMaHJa 0acKapybIH/a OOJIbL.

byn xarmaitnap ®@epuanmgo X. Kapmo3o oxiMmiimirisiyg —
Bpasunmst Heonnbepanu3MiHiH anThlH KyHAEpi, SKOHOMHKA-

JBIK casicaThlH OarbITTanm OThIpFaH TyiFamapabiH PUC-Rio
KaTapblHaH OOJIFaHIBIFBIH TYCiHyiMI3re koMekTeceni. Omap —
0OaHKUp, MHBECTHIUSIIBIK KOP TOPaFajapbl )KOHE MapTHSUIBIK
KEHECIIJIEp PpEeTiHAE COTTI MaHCal JKONBIH JKacaraHmuap.
KetiinHeH Ko3KapacTapblH OSICEeH i KOpFaFaH jKOHE, MYMKiH,
€H MaHBI3Ibl HEOJIMOCPANABIK TayiJgay OpPTAJIBIFBl OOJBII
cananateiH «Casa das Garcasy-man (Hemece Instituto de
Estudos de Politica Economica) xonmay i3meiimi. Conmaii-
ak, Oaceim Oemiri Ilopra AnerpumeH MmbIKKaH (mIocod
ned PUC-Rio skoHOoMumcTi Oipirim KypraH Instituto Mille-
nium mymenepi O6ongel. Exi TyrFa ma aknmapaTrThIK-YTITTEY
OPTAJBIFBIHBIH JOPEKECIHEH YMITTI T€r€MOHUSUIBIK MEAna-
KopriopanusiiiapMeH OatmanbicTel.  Forum da Liberdade
€H MaHbI3/Ibl KOHKJIaBKa aiHanuel. Forum da Liberdade —
*buIbIHA Oip peT [TopTo Anerpunie cepikTecTepiH KUHANTHIH
HET13Ti yilbIM. ¥HWbIMAapFa MYIIe TYIFaiap e3apa aJlMachIIl
OTBIPATBHIHABIFBIH J1a €CKEPreH JKOH.

> Ymir 6ap ma?

JlunpMa  yCTaHFaH  JKOHOMHMKAJBIK  CasiCaThIHBIH
HeoMHOepaabIK KYH TOpTiOiHAEeri >KeNiHiH, MmiKipTanzac IeH
OpEKeTTiH OmaH 9pi IIBIPMANYBIH €CKEepPCeK, Oy — Kayir-
KaTepre TONbI CIeHapui. J[uibMa TarallbIHAAFaH TYJIFaHbBIH
Jlaya3bIMBIHAH AJIbII TACTATYHI )KOHE OHBIH ©31HE IMIMYMEHT
kapusiiay Muxep Temep OacIIBUIBIK €TKEH SKOHOMUKAJIBIK,
KOMaHJaHbl OMIIIKKE ajbln Keinl »koHe 2013 xpurra nelid

Bpasunmsna HbIK OeKireH cascarra «TOHKEpPIC) jKacaJbl.

Enni opplH anFaH TeHASHOMSIIAD oJICIpel, DPEXHUMHIH
aybICYBIH aKTay YIIH KOJJAHBUIFAH YCTaHBIMAAp O3
HIeHOEpiHeH XaJIBIKAPaJIbIK
e3repicTepre 1ijiece >koHE Oenrini Oip TomTapAaH ThIC
KeJiciMre Keje anMangsl. AJ  YIIIHON HEOIHOepaabIK
TOJKBIHHBIH MIBIPKAY MIETiHAe OeIceH i 00IFaH MEMIICKETTIK
casicaTkepyiep 7€ COTCI3MiKKe yiubipan xaTeip. Omapsl
KOJIJIaFaH CalIayIIbIapIblH  KBI3BIFYIIBUIBIFG  OACKUIBII
KaJibl. MYHBI aJIlaybIT JaybUlFa TOTEI Oepe ajFfaH OYpPBIHFBI

IIBIFa  aJaMai, CaxHaJarbl

npe3uaeHt Jlyuc Muacuy Jlyna ma CuiBaHBIH OUTLIITITIMEH
TyciHaipyre 6onapr. B

XatTapabl XepHaH Pamupecke <hramirez1967 @yahoo.com> »onaayfa 6onagbl.
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> Tanaay opTanbIKTapbIHbIH
KOHCAaNTUHII:

MapKeTUuHr asfnge reremMmoOHuUA

Kypanbl ma?

Matunac Kunnunr, Mopk yHusepcuteTi, Kanana

OCIMKepIiK Typajibl Oacmaces3aeri ayKbIMJbI
MOITIIMETTEp, JKacaH/bl MHTEJUIEKT YKOHE OHJIpic
OoNamarbl  CHAKTHI COHFBl  TEHACHLUIAP
JKAMBIHIAFBl IKipTamsacTapApl KapacThIpFaHaa
QIEMHIH ipi KOHCAJITHHT (HUPMaNapbl CcapanTaMaJbIK
OpTaJBIKTapbIHBIH ~ €cenTepiH Ke3zmectipemis. /Jloliekces
xwui kedripineriH uHceTHTyT — McKinsey Global Insti-
tute (MGI). backa mHCTUTyTTapra Ja cuITeMelep a3 eMec,
onblH imiHme Accenture Institute for High Performance,
IBM Institute for Business Value jxome Boston Consult-
ing Group’s Henderson Institute. Backmbivmapsiaby KeoOi
KOCIITKEPITIK ~ MOceNelepiMeH OaiJIaHBICTBI  OOJFAaHBIMCH,
MaKpOSKOHOMHKAJBIK KYOBUIBICTAp/bl TYCIHAIPETIH KeHOip

Kypcaydarsl anem Hemece 6apiH
omapnay?

ecenTepinae >xahannany Oojamarbl MEH TCHICPITIK TCHIIK
CUSIKTBI mpoOieManapispl KapacTeipanbl. «MHCTUTYTTap»
BIKIAIBI MEH OJapHAbl «YFBIHYIOBD) €H KeH KOJJAHBICKA He
TaJay OPTANBIKTAPBI PEHTHUHTICI aHBIKTaWabl. EH MBIKTEI 25
«Best For Profit Think Tanks» Ti3iminaeri 14 capanTamaibIk
OpTaJIbIK KOHCAITHHI (pupMasiappiMeH OainaHbIcThl. TiziMai
6acran Typrad — MGI. «For Profit» amacTeipaTsiH curmarta,
ce0e0i 0acka KOHCAITHHT KbI3METTEepiHe KaparaH/ia ONapblH
«YFBIHYBI» TETiH YCHIHBUTAsl. «He yImIiH KoOHCANTHHT
(hupMaapsl €H alIbIMEH OCBUIAPIBIH KBI3METIH PETTEHmI?»,
— JIETEH 3aH/IbI CYPaK TYBIHIAHIBL.

>>
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HEOMBEPANbIK OV ©HAIPICI

> 3epaeneyneri KomoacMbUIBIK Ma 3Ji/1e KOPKbIHBIII ma?

1990-msr xpuTmapsl MGI anramkel Kazamabl skacambl, ajl
KaJFaHJapbl KeHiHHeH nmaiaa 0omnasl. Tangay opTaibIKTapbiH
KypyFa Heri3 — Oackapy calachlHIAFbl KeHec Oepy
HapBIFbIHAFbl 09CEKEHIH apTYhI )KOHE COJI HAPBHIKTa MAPKETHHT
KypaJiblHa aiHaimybl. MeHeDKepiep «apThlK OuliMre» ue
0oy MakcaThIMEH KOHCAJITHHT KbI3MeTiHe kyrinemi. Keiime
oJIap KOHCAJTHHT KbI3METIHIH CATHIIl allbIHYBIH aKTaybl YIIiH
ne 0acka MyIeni Tapamka «apThIK OLTiMY» apTHIKIIBUIBIFEIH
kepcereni.  KoHcantuHr — ¢upmamapel  «3epueneyieri
KeI0ACIIbD) €KEHIH JJIeNJey YIIiH Talliay OpTaJbIKTapblH
Kypajibl JKOHE, OJIeTTe, OpTAJIBbIK MaKCaTTapblHIAa OCHI
JKaFgaWimap — aHBIK ~ KOpIHIC  Tabajbl
3epTTEYMEH aiHAJIBICATHIH KeHOip FampMaap (GupManapasH
Tajnjay OpTAaNBIKTapblHA JKYTiHOSH, «kemodacmbny OomyFa
YMTBUIyJaFbl  ITalIakKyHEMIIK  MYAJeepiH
FanpivaapasiH mikipiHine, KeHecIiiep Hemece «con» (cebeoi,

Koncantunrri

AHbIKTaraH.

KyObUIManbl CHUIATKa He) YChIHATBHIH Oackapy HAesIaphl
Oenrici3, Typakchl3 Oojamakka KaTBICTBI MeEHeIKepiep
apacelHIa YpeW TyFBI3bI, HYCKAyJblK OEpeTiH HeMmece
JKaHBIHA JKYOaHBII OONIATEIH KEHECHIUIepre JKYTiHyiHEe
MoXOypsi  Oomamsl. Tanmay OpTajbIKTapbIHBIH €CENTepiH
OKBINl OThIpcaH, «bonamakrarbl e3exTi Macenenepai Kajai
HIememi3?» JIereH cypakka »ayal i3[eiCiH jKoHE Kayall ay
YIIiH capanTaMajblK OpPTAJBIKICH OaiIaHBICTHI, MOCEJICHIH
omMOeban IenriMiH YCHIHATHIH KOHCAJITHHT (DHPMACHIHBIH
KBI3METiH Nai1aJlaHy KACHIH/IBL.

> Kemripme skacay Ma? AKajgeMHUSTHBI BIFBICTBIPY Ma?

Opi Kapail OpTaIBIK ecenTepi KeHeCHIiiepre KaHa HapbIKKa
LIBIFyFa KON amiajpl. JKaHa HapblK MyJijieM 0Oacka KbI3MET
cajlacbl HEeMece SKOHOMHKACHI KAJIbIIITACIIAFaH €1 OOyl
MyMKiH. KIHEHTTI KBI3BIKTBIPY JKOHE MOCeNe MICHIiMiHIH
3aHJbl €KEHIH KOpPCETY VIIIH OPTAaJbIK eCenTepi Ke3 KeJreH
MaOCeJIere KaTbICThl TEPEH «HISSUTaPhIH» YChIHA OTHIPBII, I
OCBHI Maceseie KY3bIPeTTi eKeHAIriH KepceTeTiH Oenri Oepeni.
Byn Tanmmay opTrajybIKTapIblH Kelieci JaMy CarbhIChlHA OTy
Ke3€Hi, SFHH «0acKapy OWIIriHAeri» Oenrim Oip Mo3HuIUsIFa
OPHBIFYBI, OHBIH imIiHJIe OM3HEC-MEKTeNnTepi MEH Oackapy
Menuanapsl na Oap. «MHctutyTTapabiH» OackiM  Oeiri
KBI3METTEPIH CHITATTAy YIIH aKaJeMHUSUTBIK TIII KOIIaHaIbI,
KEHECIIIep «3epTTEeyIi»
KBI3METKEp» Jel >Ka3puranpl. Kelime oWrimi FamsIMOapuebL,
oHblH imiHge HoOenb CHIAIBIFBIHBIH JlaypeaTTapblH  Ja
«KEHecHI» KbI3MeTiHe kanmaiinel. CoHpaii-ak, Tamimay
OPTAJIBIKTAPhl 3EPTTEYJCPIHIH HOTHKEIEPIH MAKCATThI TOII
apachlH/a CYPAaHBICKA Me MBIKTHI Oacia KypaaaapblHaa TeriH
HEMece aKbUIBbI TYPAE JKapHUsUIaN OThIPAIbL.

ecemnTeri HEMECE  «FBIJIBIMHA

Henoiit (Deloitte) «Deloitte University Press» Kypsim,
OapibIFBIHAH  ackll TycTi. MyHBI KeHecuIjiep MiKipiHe

CEHIMAUTIKTI  KOpCeTEeTiH «IYpBIC OMIIaCTHIPBIIFaH
MapKETHHI» peTiHAe KaObuigayra Oomap emi, Oipak «De-
loitte University Press» Kypbuiybl «0Oackapy OiiiMiHzeri
WHIYCTPHUAIAFbD) YIIKEH KEHICTIKTI ajyFa TaJIBIHBIC OOIyBI
Jla MYMKiH. backapymisl FamsIMIapAbH e34epl KeHecHIiep
YCBIHFAaH OHIIpiC METPHKAIAPBIH MEMJICKETTIK KBI3METKE
JKAPThUIAH €HTi3y ApKbUIbI JKAPATBUIBICTAHY FHUIBIMBIHIAFbI
3epTTey IapaJurMachlH KOJJIAH OTBIPHIN, OCHI MYMKIHIIKKE
KOJI aIllybl Aa bIKTHMaJl. MaceleHIH ©3eKTUIITiHe KapaMacTaH
Oackapy cajachblH 3epTTeyIIIepAiH 0ackM 06Tl maphIKChI3
JKOHE HaFrbl3 MEHEDKepiep YIIH KbI3BIKCHI3, COHIBIKTAH
oJap KOHCAJTHHITIK CapanTaMajblK  OpTaJbIKTapIbIH
«3eprreynepine» ceHiM aprazasl. Herisri cypak «Kenecminep
©3/IepiHIH Jlopesxenepi
apKpUIbl Kal YyakbpITKa JEWIH pacTalm OTBIPYBl THIC?».
Br3Hec-MeKTen OKBITYIIBUIAPBIHBIH OachkiM Oeiri OemenmiH
TOKIpHOCIEHYIIIEp MEH CTYIEHTTePre KEHECIHIJIep CEeHIM
rpamMoTaJapbIH Oepy HeTi3iHAe OCKITyre THIPBICHII JKaThIp.

JIETUTUMIUINH — aKaJIeMUSIIBIK

> Kannaii orapiay ma?

EH MBIKTBI ToXipmOenepai aHBIKTayga OMIIIKKE He 0oy
YIIiH KEHECHIiJiep TapamblHAaH MYMKiH OONAaThIH OCBHIHIAH
KBECT JKarIaliapl TEPEHIpeK HEeTi3eyre J>KoHE AaCTHIPTHIH
opeKeT TeopusichiHa uTepMmeneini. Tanmay OpTalbIKTapIblH
KYPBUIybl TEK KACIIKEpJiKTe
JICHrelijie DKOHOMHKaa, KOFamJia JKOHE casicarra YCTeMJIIK
€Ty MAaKCaTbIMEH AacTBIPTBIH OpEKeT TEOPHSACHIHBIH Oip
Oemiri Oomysl MymkiH. Kazipri Tama Tek KOMIaHHsIIapFa
faHa emec, Kartomuk miipkeyi, apTypii YKIMETTEp CHSIKTHI
Oacka na yHbIMIapra KeHec OepeTiH (upMaiapiblH Kellemi
MEH OpeKeT €Ty ayMaFblH KapacThIpFaHIa TaHKaJIapJIbIK
eIITCHE Tammaicel3 KocimKepiikneH Karap akaJeMHUSUIBIK
opTaza maa — AEKaH OdKrpayHIBIH TeKcepeni — OacKapymisl
Jaya3bIMBIHIAFBl JKOHE TajJgay OpPTAJBIKTap YCHIHATHIH
ujesulap MeH OONaIIaKThIH HETi3Tri ayAuTOPUSICHIH KYPaHThIH
TYJEKTEp CaHbIH €CKepCEK, CapamlTajblll OTHIPFaH JKaraai
IIBIH/IBIKKA JKaHACAIBI.

FaHa eMec, >KahaHIBIK

Xorapsina OasHIanFaHHBIH OapibIFbl (GKaMaH» €Mec.
JKarnaii Kanmai naesuapAbIH OHIIPIIeTiHI MEH TapallaTbIHBIHA
GatinmanbIcThl. KypbutFaH Tanay OpTajabIKTap MEH KOHCAJITHHT
(upmanapsl apinrecTepi MEH aKIMOHEPIIEPiHIH KaJlTalapblH
KOMITalTIIal, <«OKAKChUIBIKY», SIFHU UTUTIK YIIH OaFpITTalFaH
Kym 6oma anansl. IIBIHABIFEIHIA, TEHACPIIK TEHAIK HEMece
y3aK Mep3iMre OaFpITTalIFaH KalWTAIH3M MaceJeNepiHe
KeHOip HMHCTHTYTTap IO OCBUIAil  (opimTecTepi MeH
aKIMOHEPJCPiHIH KalTalapblH KAMITAHTy) OpEKeT eTei.
Jerenmen, OyriHri KyHre neWiHri Oackapy KOHCAJITHHTI
WHIYCTPHUSICHI MEH OHBIH BIKIAIBIHBIH TapUXbl — IPKITICTIH
ce6eoi. M

Xatrapabl Matuac Kunnuxrke <mkipping@schulich.yorku.ca> »kongayfa 6onaapl.
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KAMKOPJIbIK, IAF IAPbIChI

> Lleri XXokK
KaMKOPJbIK:

KYTIM MeH KYTIM XacayAblH

e3repyi

Xangu lotdpua, YanH Memnekettik YHusepcuteTi, AKLU, XOK akoHOMuKa MeH KoFam 3epTTey
komuTeTiHiH (3K02) npeangeHTi xxaHe XOK eHbek kosranbichl (3K44) xxaHe koramaarsl anengepai (3K32)
3epTTey KOMUTETTEPIHIH, Myweci, OxeHHudep Oxuxan YaH, TopoHTo YHuBepcuTeTi, KaHaga, 3KC02

xoHe 3K44 myweci.

AMKOPJIBIKTBI 3eprrTey
- 3aMaHayu anemzeri
QNIGYMETTIK, CasiCH, HSKOHO-

MUKaJIBIK ©3repicTep Typajibl

OyriHri  miKipTanacrapiplH  ©3eriHiae
Typ. XKymbIC i37€m Imekapamapasl Kecim
KYPreH —amamuaap
oifieniep KaybIMbl TaNTBIK, JKbIHBICTHIK,
VITTHIK
TEHCI3MIKTIH OYpBIHFBI HEMEce JKaHa

TypJiepiH KaiTa eHmipyne. «KaMKopibIK

JIETIHIEr  CaHCEHI3

HOCUIOIK  JKOHE CHMIIaTTarbl

JaFiapeiChl»,  ocipece, aca  OipTeKTi
eMec JKOHE OJIUIeTCi3 HeoIHOepaabl
9KOHOMHKaHBIH IIBIFBIH/IAPBI MeH

callapiiapblHaH, IIaMachl KelMmece e
OacKaJlap/IbIH JKayarKepIIiIiriH MOMHbIHA
aNarthlH KeleWd, MHUIPaHT KOHE HOCUI
Oacka olieniepi yIIiH ThIM KUbIH OOJIFaHbI
KOHLIIL byn

ajagaarajabl. COHBIMCH

befriend

karap Oamanmapra, Kapr —agamaapra

JKOHE JKeKe YW IIapyalllbUIBIFBIHA KYTIM

JKACaWTBIH, JKAJlaKbIChl TOMEH JKOHE
Geitpecmu KYMBIC OPBIHAAPBIHBIH
CaHBIHBIH  apTyblH, COHBIMEH Karap

TaMaK jKacay MEH yi TazaiaymgaH Oacrar
JKBIHBICTBIK KATHIHAC IICH HA3apiaH ThIC

JKAKBIHIBIKKA, OWOJIOTHSIIBIK — KeOerore
Jeifinri  KpBMerTepre  OaifiaHBICTHI
CHOCKTI  KYHCBHI3AHABIPATHIH  JKOHE

OYpKEMEJEHTIH KYTIM HICONIOTHSCHIHBIH,
OaceiMaibIFbIH  KepceTeni. Caraapanbik
¢deMuHMCTIK Tanmmay MeH >kahaHABIK
Casici  9KOHOMHKAHBI
HYKTECI peTiHIe Heri3re ajarhlH Oi3iH
AQHAJTUTUKAJIBIK, «typOimiz»

KOPIHOCHTIH KYTiM eHOeri MeH KYH/ENIKTI

MaHBI3IBl  TIPEK
Ke3re

eMipJie KYTIM OKYPri3yQiH MaHBI3bIH

YJIKSHTII KOpCeTe/Ii.
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HapbIKThIK HHTEpBEHIMSIIAPD MEH KYTIM
JKYMBICBIHBIH ~ TPAHCYITTHIK  YJITiIepi
YpBIKTaHyZaH Oactar, ajgaMm eMipiHiH
COHbIHA JICHIHIT OJNIEYMETTIK KapbIM-
KaTbIHACTApD MEH QJIEYMETTIK OpTalaFrbl
opHbIH e3reprTi. CyHicneHminikTi eHoek
KaMKOPJIBIK TypaJibl OWBIMBI3 OCH KYTiMIi
petinzae
KOHLIENTyasan
KaparnaibiM TYCIHIKKE COHKeC KaMKOPJIBIK

€HOEKKe KaObL1JaybIMbI3/bI

Tycei. Kaunrsl
KOpCeTy — epIKTi OpeKeT, CYHiCIEeHIILTK
eH0eri «IeHIeIIUTIKICH» aKIaaail HeMece

KYKBIKTBIK,
KaTbIHACIIEH €MEC, OHBI MalilallaHy KYHbI

a3aMaTThIKKa  aOCTpaKTiii

TYpPFBICBIHAH OaranaHy Kepek.

KyTriMm MeH HazapmaH ThIC EHOEKTIH
OapnbIK Typiepl KYHCBI3IaHFaH TycTa

3ep1'reyniH JaMBbIII OTBIPFaH CcaJlaJlapbIHbIH
>>




KAMKOPJIbIK OAFOAPBICHI

0ipi — ONEyMETTIK, CasiCh, KYKBIKTBIK
TYpPFBIIAH cypporar
anamap. Cypporar aHamapiplH eHOeri
TayapIIbIK KOHE CHIIIIBIKKA Oepy ailbIpOack

MOUBIHAIMaraH

apachIHJarbl IICKapaHbIH OeHMaNiMIIT
KeCipiHeH alKbIH emec. bommkanraH
ara-aHajap  ChIiffa  TapTy  KapbIM-

KaThIHACTAPBIH ANBTPYUCTIK Ce3iMIepMeH
Oypken, e3nepiHiH OeiMoNmiM KaHAyIIbI
QNICYMETTIK KATBIHACTAP MEH JKAKbIH/IBIK

JKOHE PENPONLYKIHUSITBIK eHOCKTIH
WIFAUTBUFAH — KOMMOIH(DHKALHSCHIMCH
0aiyIaHBICTBI  CKEHIICPIH KepMeyl Je
MYMKIH.

AxTOpmap  MEH  WHCTUTYTTap/blH
OPTYPIINIrT KanmuTaTu3MIETi OJIEyMETTIK
KaXXETTi KOHE KYHACTIKTI eMipiH 0eiHOec
KepCeTy/iH
KYHIBUIBIFBIHA BIKMAT €Tedi. YaKbITIIa

Oeiyiri  peTiHAEri  KyTiM
MUTPAHT JK9HE ePIKTi Cypporar aHa Hemece
TETIH KBI3MET KOPCEeTy cajachl KyTiM
KbIBMETKEPJIEPAl  KYKBIKTHIK

KOpFay[aH IIETTETiN, CYHICIICHIIUTK MeH

JKacaylIlbl

ananjplK eHOeri peTiHae OfaH CaibIH
KYHCBI3IaH/IBIPA/IBL.
CascaThIHbIH OaChIMIBIKTApPBIH  ©3repTe
KyTiMre

(toyekennepneH) Oac
KYTiM MEH Ha3apJaH TbIC

Memneker o3
OTBIPBIIL, JKayarKepIILUTIKTeH
Oipak
€HOEKTIH

TapTTh,

MapKeTH3aLUSCHIH
pedopmanmap  Kyprizii.
KaTBICTHI MBICAJIIBI aJIaibIK: MEMIICKETTIH

JKY3ere  achlpaTbiH

Cunrarypra

Y# IIapyamibDIBFBIHIA KYTIM KacaiThIH
IIETeNIAIK YH KbI3METKEPiHiH KbI3METiHe

KaHaraTTaHyFa MYMKIHJTIK OepertiH
PCHTAOETBIUTITT  JKOFAphl JKOHE JKEKe-
MICTICHAIPUITGH  HYCKaJapblH  Kacaybl
— OHBIH JKYMBICHIIBI  OTOACHUIApHIHA

KaparaH/Jia, KOrapbl JXOHC OpTa TalTarbl

orOachulapra  apTHIKUIBUIBIK ~ OepreHiH
kepcereni. KyTiM KpI3MeTTEpiH Mapkepiey
MEH YKEKeIlIeNICH Py KYTiM KbI3METKepiepi
YIIIH KayilTi, TOMEH JXaJaKbUIbl KYMBIC
OpBIHAAPBIMEH OANIAHBICTBL.

CyllicieHIIIK ~~ MeH  KaMKOPJIBIK
KYTIMHIH >kahaHIBIK KeJlijepi apKbUIbl
TachIMaJIlaHa bl JKOHE e3repicKe
yusipaiapl. KyTiMHIH skahaHIpIK Ketiie-
pi OWINIKTIH KeHICTIKTIK KaThIHACTapBIH
Kepyre OOJAaThlH «CypeTKe» aiHalalbl.
EHOex  eTymii-MUTpaHTTapIblH  YHiHIe
KaJIFaH ot0ackl Mylesepi Oananapbl xKaHe

y#i IIapyambUIBIFBl YINIH MaTepHaNIbIK

JKOHE OMOIMSUIBIK KOMEKTI Tajam eTy
Typaibl oHriMe ereni. [locTcounuanucTik
ereic Eypona momiMeTTepi KepceTim
OTBHIpFaHIal, «aHa Maxa00areDy eHOeri
e3[epiH  MacKapanayJaaH, OKIIaylaHylIaH

KepceTyre
JKaJIFBI30aCThI

Koprail, €pMiHE3UTIKTI

TBIPBICHIII KYpreH
oKkenepaiH OopiH KaMThIMaiabl. ¥3aKKa
camap LICTCTiH  KBI3METKEpIEp  MEH
KOMEKTI alylibUlap apachiHIaFbl IICKa-
palbIK  Keniccesaepae

eHOeK OpoKepiepiHeH EeKDKaKThl YIITTBIK

KEKEMEHIIIK

KelniciMaepre AeHiHri OipHele aennanaap

Kypei.
XaJIBIKKA KYTIM jkacay OOMBIHIIA YKIMETTIK

Kamonmsima Te3 KapTaromibl

Oarapiamanap JKAITOHIBIK

aJlyniblIapra KepceTy  YIIiH
STHHKAJIBIK «O3TCHISIITH JKEHII, MOJICHH

KOMEK
KBI3MET

«Kellip» calyra KaTblca ajaThiH KaciOH
JTAfBIHATIFAaH MUTPAHTTapFa KeOipeK KOHLI
Oeneni. KyrimHIH skahanablk keninepi
QNeM/IiK SKOHOMUKAHBIH Oip aiiMaFbIHIAFbI
orOachUIapAbl EKiHIN aiMaKTarbUIapMEH
OailmaHbICThIpabl  JKOHE OTOACHIHIAFEI,
a3aMaTThIK ~KOFaMIarbl, MEMJIEKETTETI,
9KOHOMHKAJIBIK HWHCTUTYTTap MeH
OJIapJIbIH, apaChIHAAFbl MEMJICKETTIK JKOHE
JKeke OWIIK KaThIHACTAPBIHBIH KalTa
YABIMAACTHIPBUTFaHIBIFBIH KOPCETEI1.
Ocsl ToXxipuodenep KUBIHTBIFbI
CEKTOpapalIbIK KbICTIAKKA AJTY/IbIH KyaTThI
JKYHECIH KYpbIT OTBIPFaH Ke3[e, OCHI
YAEpICTEepiH KapchliacTapbl a OoJabl.
Keiibip >xarmaiimapma 0i3 KocimomakTap
MEH a3aMarThlK KOFaM YHBIMJIAPbIHBIH
KaHa YHABIMIBIK JKOHE CasCH MiHACTTepre
Oacka

KbI3METKepIepIi

OeiiMIeIeTiHIH OaliKaliMBbI3;
KaFmainapna — KyTyni
KOJIIay JKOHE OJiapFa OJICTTI KapbIM-
KaThIHAC YKACAUTHIH aca MaHBI3bI OTaKTap
MEH BIHTBIMAKTACTHIKTBIH,
kepemi3. JKeke
YKIMETTIH AomizfiepiHae OOJCBhIH KyTyIi
KbI3METKepiep  OeyiceHmi
JKYPprizir,
JKOHE  OSTHHUKAIBIK-HACUIIIK

JIAMYBIH
KOXKaJIbIKTa ~ HeMece
Kelticcosnep

Keiiie eHOCKTIH TeHIepIiK
OemiHiciH
KepcerTiI, Kefine BIHTBIMaKTacKaH
Oipereilik mHeH CYOBCKTHBTUIKTI Kypa

OTBIPBII,. TEHCI3MIK IeH OarbIHYIIBUIBIK

KapbIM-KaTbIHACTAPBIHIAFbl  KEJICIICHTIH
TYCTapbIH alTaIbl.
XKama caicm  cyOwBekTiHI  MHTep-

NoJiIusyIay apKblUIbl KCH TapaifaH JKOHE
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YHEMi JaMy YCTiHIETri KYTIM jKacaymIblH
KOMMEPUMSITAHYBl  YKBIMIBIK — OWITIKTIH
JKaHa TypJiepine Heri3 6omabl. XKahanapik
JieHreine  yu Kanjay

OoMbIHIIA KOMNAHUSIAD MEH OJapiblH

KBI3METKEPiH

OJJaKTacTapbl KbI3METIHIH Y3aK YaKbITKa
CO3BUTYbIHA OailTaHBICTBI XaJIBIKAPAIIBIK,
enoex yibpIMel (XEY) 2011 xbUTBI Vi
KBI3METKepi YIIIH OipiHIN XaJbIKapaIbIK
cranaaprrapasl  (Nel89
KaObuLiayFa  MOKOYp  OOJIbI.
KYIBIKIIEH, OTapJIBIK KYIABIKICH JKOHE
MarucTpiepMeH OalIaHbICHI YIIIiH TAPUXH

KouseHust)
Tk

OKIIayJIaHyAaH KeﬁiH, OCBI KOHBCHHI/I}I -
Yﬁ KBISMeTKepJ'IepiHC JKYMBICHIBUIAPABbIH

KYKBIKTaphbl
MOOWIIM3ALMACHL, 371aM KYKBIKTaphl Ty PaJIbl

MCH VYJTTBIK  CasCaTTbIH

XaITBIKAPAITBIK-KYKBIKTBIK HOpManap
JKOHIHJIE aKmapar ajyFa, oJapiblH eHOeK
JKaFIaiIapsIH KaKcapTyFa, Yii KbI3METKepi
peTtiHze eHOeK  eTyre»
MYMKIHIIK OepeTiH OpTaK JEKCHKOH MeH

«IAUBIKTBI
»ahaHbIK ruargopma.

Tapuxu Mypa MeH YITTBIK CasCH MoH ¢
QNIEYMETTIK KO3FAIIBICTBIH CyOBEKTLIepiHe
Kypanaapasl
KYpaiabl. Y# KeI3METKepiH YHBIMAACTHIPY

THICTI  TocUImep  MeEH

QJICYMETTIK-DKOHOMHKAJIBIK TyOereiini

esrepicrep/iH ~ Tarbl  Oip  MaHBI3JBI
Ke3eHiHAe — XX FaceIpia )Ky3ere acThl.
AKIII nen MekcuKagarsl JKaKbIHIa OOIFaH
OeJICeHALTIK MYIIIeNlep MEH OfaKTaCTapbl
JKacakrayra

OipiMeH KubUIBICATBIH  Oipereilikrepre

OomatelH  KemTereH Oip-
CYHEHETIH oJIEyMETTIK KO3FaJbICTAPbIH
WHHOBALMSUITBIK CTpaTerusuapbIMeH
epekIieneHei. YHIicTaHaa OipiKTipeTiH
aJlaH aJ1laM KYKBIKTapblHA Ha3ap ayJapajibl
JKOHE XaITBIKAPAJIBIK BIHTBIMAKTACTHIKTBIH
(aliMaKTBIK ICHreHIeri BIHTHIMAKTACTHIKKA
€MEC) HBIFAIObIHA BIKNAI €TETIH YJITTBIK
YKiMeTKe OaFbITTanaipl, OKBaJIOpAarbl
JKYMBUIIBIPATBIH ~ KYPBUIBIM TE€H EHOeK
KYKBIKTapBbIHA Heri3geneni JKOHE
skahaHJIBIK JICHIeHIeTieH ropi, alMaKThIK
BIHTBIMAKTACTBIKTH  aJIFa
MYMKIHJIKTEp/IiH
JKaHa KYPBUIBIMIAPBIH KOJIQHA OTBHIPHIII,

TapTaTbIHbIH
kepcereni.  Cascu
e3repin OTBHIPFAH KYTIMHIH TPAHCYJITTBIK
CasCH OKOHOMHSCH KYTIMII peTTeyMeH
alfHAJIBICATBIH QNIEYMETTIK CyOBEKTiNepHiH
TYpiepiHe FaHa eMec, COHBIMEH Oipre
yiBIMIap MEH YXKBIMIBIK OpeKeTTepIiH
casicu kexokuerin esreprri. B

XaTtTapap! Xaram lotopuare <ag0921@wayne.edu>

»oHe MxeHHudep xuxait Yanra <jj.chun@utoronto.ca>

onpayfa 6onagbl.
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> KyTimperi xkahaHabl
aaraapbic?

®duoHa Yunbamc, Jlnac YHusepcuteTi xaHe Okcdopa YHuBepcuTeTi, ¥NblbputaHus, XOK keaennikTi,
areymMeTTik KaMTamacbI3 Ty )XaHe arneyMeTTiK casicat bonbiHWwa 3epTTey KomuteTiHiH myweci (3K19).

rﬂjj.ij.

Nearty ONE LN EVERY FIVE DOMESTIC WORKERS

15 AN INTERNATTONAL MIGRANT.
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MUTPaHTTHIH

JKapTHICHl oHenaep OObII

TaOBUTATBIH MUTPALUSHBIH
ecyl omapra KaMKOpJBIK  KepceTy
»ahaHIIBIK KOHE TPAHCYITTHIK Macese
eKeHIIriH Kepcetemi. Kenei
MEMJICKETTEPICH  JaMbIFaH
MEMJICKETTepPre KOIIeTiH oHeIepain
kebici Oamamapra, KapTTapra >KoHE YH
[IapyambUIGIFBIHA ~ KYTIM  JKacayMeH
afHANBICKIN, aKbUIBI KYTIM, YH Ta3ajiay

MUJIJTHOH

KOHC
IIarbIH

JKOHE yit LIapyallbUIbIFBIHIAF b
JKYMBICTapFa  OpHaacapl. Omap
Onrycrikren CONTYCTIKKE, COHBIMEH
karap  ContycrikreH  OHTYCTIKKe
KBUDKHIBL Ochl xahaHIBIK
KeTUIepiMeH 0ipre ~ MEMJICKETTIiK
METULITHAIIBIK KIpIAEM KepceTy
yHBIMOapel MEH JKeKe MeKeMenep

TOMEH JKOHE opTala Ta0bIC IeHreii Oap
enepaeH Oaif enepaeri KapTrap yiepi
MEH JICHCAyNbIK CaKTay KbI3METTEpPiHIH
aypyXaHaJlapbIHJaFbl MeJIOUKenep MeH
JopirepiepAiH TPaHCYJITTHIK KaybIMBIH
keHerteni. Ocel  yaepic OapbICBIHIA

eHOeK eTylli MHIpPaHTTapAblH ara-
aHajapbiHa OasamapeiHa
KYTIM jKacay >KayarKepIIiuTiri OapibIk
Tapajajpl. Jlon
OChl Ke3Ze KyTiM OoWbIHIIA JKeKe
KBI3METTEPiH  OYKiI
TapaTaTbIHABIKTaH, KYTiM
JKacay MHIYCTPHSCHI ipi XaJIbIKapajIbIK
OmsHecke aiHainpl. backa >karpIHaH
aNFaHaa, KapKBUTBIK YHBIMIAp apKbUTBI

HEMECC
KOHTUHETTEPIe

KETKI3ym 3
anemre

MUTpaHTTAp YiliepiHe axmia sxidepeni.
Oprama-teMeH Ta0bIckl Oap  KeiOip
enzaepue, Oununmnuaae,
MeIOuKeNep MeH KYTiM jkacay OOBIHIIA
JKYMBICIIBIIAP ipi «IKCIOPT» KOHE COI
€JIIET] IIETEN BATFOTACBIHBIH K631 OOJIBIIT

MBbICAJIbI

TaObLIABI.

Ochbl KYTIM jKacayIblH TPaHCYJITTBIK
SKOHOMUSICHI QIIEYMETTIK,
reocasicH

casicu
SKOHOMHKAJIBIK
TEHCI3IIKKE BIKIAl eTEeTiH e3repicTep

KOHEC

MEH JIaF/apbICTapAblH  KUBIHTHIFBIH
Kyuieireni. bipinmiaen, oy sitenaepain
eHOEeK HapbIFbIHIA JKahaHIBIK ecyi.
Jambiran ennepae ochl YPAIC «acklpay-
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| XaneikapasnsiK eHbek yiivimsl ©

Bl €p agam» YITICIHeH OTOACBHIHBIH
OapibIK epecek Mylenepi, ep OOoJCHIH,
olien GOJICHIH, aKBUTHI eHOCK HapBIFBIHIIA
JKYMBIC ~ JKacayMeH CUIATTaIabL.
OJIEMHIH Kenei alimMakTapbiHaa
JKEPrUTIKTI SKOHOMUKAHBIH KYJIBIPAYHI,
YKYMBICCBI3IIBIK
HOTIDKECIH]IE oiien anamaap 63 MOMHbBIHA
oTOaCBIH  achIpay  JKayarKepIIUTiriH

JKOHE KeIEeHIIiK

b

> Kyrimre 39pyJikTiH e3repy
AUHAMHMKACHI

JKanmerra oprak WriTIKTI KO3IEHTIH
JIaMBIFaH MeMJIEKeTTepIe KYTiM
JKacay OpTaJBIK — QJIEYMETTIK, casicu
JKOHE KapXKBUIBIK MOCEJIeTe aiHaJJIbI,
cebebi
TYbUTy JCHTEHiHIH TOMEHIEYi KoymayFa
MYKT@X aJamuap CaHBIH KOOCHTTI.
Bipak, ockl KYTiM Kacay CalachbIHIaFbl
JIAFapbhic  KOPCETKIINTEPI  JaMYyIIIbI
enjepne JNe ©3€KTi, op MEMIICKETTe
Oyl KepceTKiluTep op TYpii KalbINTa
kepinic Tabagel — Adpukama CITU]],

«KapraiffaH» KoramJap MeH

>>
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ACKbIHFaH aypyJiap, CTUXMSUIBIK ararrap
OananapabiH

KO3 PHUITHEHTI
HHQPaKYpBUIBIMABIK ~ KOJIJay#a —aKiia
TaybIll, KYTIM J>KacaWTHIH oHeIIepHiH
MOWHBIHA aybIp caiMak Tycipemi. YH
KbI3METIHE JKOHE KYTIM acay OOHBIHIIA
KbI3METKE OpHaJlacy YIIiH OoJaThIH

JKOHE TOYCNAUTITIHIH

JKOraphbl MapabIMCBI3

MUrpanusi OChl dHesaep YIIiH, TiOTi
OJNApIBIH apThIHAA KaJFaH agamuap
AIIBIH/IAFBI JKayalKePIIUTIKTI KyIIenTce
e, )KYMBIC JKacayFa MYMKIHIIIK Oepeti.

JamblFaH MeMJIeKeTTep oJIeyMETTIK
HIBIFBIHAAPABI A3aUTHIN, KYTIM jKacay-
pit:ia i KaXXETTUTKTepiH KaHarat-
TaHABIPYOBIH AKOHOMHUKAIBIK — THIMII
TOCITACPiH i3mecripyme.
IIBermst  CHUAKTBI ~ KYTIM
JKOFapbl ~ MEMIICKETTIK

Tini
xKacayra
WHBECTHULINS
calaTblH  QJIEYMETTIK
eTeTiH MeMJICKeTTepie JKeKe HapbIK
JKOFappl MeJIepie KyTiM  jkacaygbl
YHBIMIACTBIPY SJIEMEHTIHE alHamyna.
Byn  xkeke  cekrtopra,orOachuiapra,
MYTeleKTep MEH KapTTapra KYTIM
Kacay OoOlbIHIIA EeHOEKKEe HapbhIKTaH
KOpCeTy  HETi3iHAE  CalbIK
HECHeJepiH, BaydepiepiH, >KeHUIIIKTep
CHSIKTBI MEMJICKETTIK JKOHE MKEPTLTiKTi
KbI3METTEP/l TeJey apKbUIbl KepiHic
tabanpl. Ocbl KyOBUIBIC pETTEIMEHTIH

KaMTaMachbI3

KOMCK

HEMECEe QJICI3 PeTTeNeTiH aiMakrapia,
acipece, KeKe Yi IapyallbUIbIFbIHIaFbI
JKYMBIC YIIiH ©3€KTi, COHBIMEH Karap,
OipHemie  OJKBUIBIKTApIBIH  OPHBIH
TONTHIPAJBI:  KEPTUTKTI  YKYMBICIIBI
Talbl, aybUIIbl aiiMaKTaplaH KelreH
MUTPaHTTAp
KeOiHAEe TPAHCYITTBIK MUTPaHTTap,
eHOeK erTymm oHenmep Mocerenepi
OOMBIHIIIA. Omnapnpig JKOFapbl
6iikrinikrepi 6ap — Eyponansik Onakra
MUTpaHTTapFa O3/EpiHiH opinTecTepiHe

(KpITalimarel  CHSIKTHI),

KaparaHJa, eKi ece KOFapbl OUTIKTiNIK
amy Tamabel  KoWpmiagsl.  OmapaplH
TYPFBIH YHTe )KOHE QJIEYMETTIK KOpFayFa
A3aMarThIK KYKBIKTapbl TOMEH, KayilTi,
TOMEH aKbUIbl JKOHE YH IapyachiHa
KAaTBICThI YKYMBICKA OpPHAJIACaIbL.

Bipak, ocpl kaHa KYOBUIBIC TapHXH
TEeHCI3IiKTeH Oacray amampl, cebedi
HOCLIIIK KYJIJBIKTA, STHHKAJIBIK
A3MIBUTBIKTAP/IA KAJIIBIFA OPTAK UTLTIKTI
KaMTaMachI3

eTeTiH MEMIIEKETTIH

HeMece JKCKe TallaTapMeH oueep
JOCTYpIl  Typae «OUTIKTUTIKTI —Tajamn
eTIEeNTIHY YH Iapyachl MEH KYTIM Kacay
€HOCKIIeH  IIYFbUIIAH/IbL.
Ofenuepain ko0l Ke3leceTiH KXYMBIC
TICH JKCKE OMip apachIHIaFbl TCHIePIMIi
cakTay Mocenenepi Keied Tamrap MeH
eNJICPIICH KeJITeH dheliepre KyTiM 0acka
JKacay JKoHE Yil Immapyacsl OOWBIHINA
KbI3METTepAi Oepy apKbUIBI IIemIiyice
Jie, Vi apyalibUIbIFbIHIAFBl CAKTAIBII
KaJIFaH >KBIHBICTBIK €HOEK OOJIiHICIH
TOJBIFBIMEH ©3TePTy MYMKIH eMecC.

OOMBIHIIIA

> KyrimMHiH kahanabIK 6acka
AarJapbICTapMeH Tyiicyi

Kyrim sxacay Oo#bIHIIA EHOCKTIH
TPaHCYITTHIK  KO3FajJbIChl  0Oacka
Ja  oxahaHnmblK  JaraapeicTapMeH
KUbLIbICAABl. BipiHmmineH, sxahaHibik
Kap KBUTBIK JaFJapbICTaH KeWiHT1 KaTaH
YHEMIEY IIapajapblHBIH  CaJIapbl
HETI31HJe MEMJIEKETTep YHEMIl KYTiM

JKacaygel YHUBIMIACTBIPYIBI  XKy3ere
aceipabl.  KyTiM jkacay OolibIHIIA
JKYMBICIIIBLUTAPIBIH YIITCH eKi

Oemiri MurpaHT OOJBIT TaOBIIATHIH
Hcnanusaa yi mapyalibUIbIFbIHAAFBI

TaOBICTHI  KaTaH YHEMACY CHOEK
STyl MUTPAHTTApABIH  CaFaTTapbl
JKOHE JKaJIaKbICEI MOJIIICPiHIH

KbICKapyblHa aJiblll Keyigl. Yiiepine
KiOepeTiH Kap)KBUIBIK —aylapbIMaap
eKki ecere KbpICKapabl. ExiHmrinew,
Korapst TabBIC JIeHreil Oap
enjepAiH eHOeK eTylli MHUTpaHTTapra
TOYEIILIIr AHTUMUTPALUSITBIK
KCeHO(DOOUSIHBIH Karap
Kypenmi.  BockelHmap — marmaphichl
Typajsl cascH TiKipTaizactap eHOeK
eTylmli MUrpaHTTapFa acep
UMMHUTPALUSITBIK casicaTTarbl
e3repictepai Kypaabl. OChI casicat TeK
«OLTIKTLTIT
FaHa eMmec (OCBHI caHaTKa KyTiM jkacay
OOWBIHIIA  KYMBICIIBIIAD  Kipemi),
COHBIMEH KaTap HETI3rl 9JeyMeTTiK
KaMTaMachl3 eTy[Ae MHIPAHTTapJIbIH
KYKBIFbIHA J1a IIEKTeylIep KOSJbl.
casicu

ecyimMeH

eTETIH

KOK»  KYMbICIIBIIIapra

Kenrteren nikiprajgacrap
MEMIIEKETTIK €TreMEHIIK II€H ajaM
KYKBIFBI SKOHOMMKAJTBIK,
MIBIFBIHAAD  MEH  aJaMIepUILTiKTi
Kapama-Kapchl Kosiibl. PackiMeH g,

[Tonanpu OOMBIHIIIA OCHI KAPXKBLIBIK

OOMBIHIIIA
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JAFaphiCTap MEH MHUTPAHTTAp JKOHE
OOCKBIHIAp MAceseciHe Tam OOoJaThiH

enmep — ©3IEpiHIH Ky3ipeTiHmeri
azamarrappl  JKaJFaH TayapJjapra
afHaNmBIpaZbpl  JKOHE  KayiICi3gmik,

BIHTBIMAKTAaCThIK T€H TYPAKTBHIIBIKTHI
Kayin-Karepre KOosbl.

He icrey kepek? Yii KbI3METKepiMEH
KaMTaMachI3 €TeTiH KeKe YHBIMAaPIbIH

TPAHCYITTBIK KOHE  XaJIbIKApaJIbIK
cagcu Oencenmimiri 2011  KbBUIBI
Xanpikapanblk  ¢HOEK  YHBIMBIHBIH

Y# KbI3METKEpIiHIH KYKBIFBl TypaJbl
KonBeHIMs KaObLIAaybIHA aJIbII KEJIII.
Backa xahaHmpIK cTpaTterumsaiapra
JYHHeXY3UTIK ~ OeHCayJablK  Ccakray
yUBIMBIHBIH 2010 KBUIFBl 3THKAJBIK
KOJEKCI Ky>KaT
OoMbIHIIA Y KBI3METKEpiH Kajuaay
JCHCayIBIK

JKaTagpl,  OCBHI
yILIiH, MUTPAHTTHIH
XKargaiielH ~ Tekcepy Ttumicti. bByn
MaHBI3IBI, OipaKk  MHUTPaHTTAapABIH
KyTiMi OOWBIHIIA Mocenenep OCHI
mIapanapibply — [IeHOepiHeH KeHipeK
KapacThIpbUIybl KaxeT. KyTiM »xacay
MEH MHWIrpanus aaaM KYKbIFbI MEH
TYPaKTBUIBIK MocelenepiMeH TeHOe-
TeH. Ko3rameic epkiHAiri, a3aMaTTHIK
KYKBIK, COHBIMCH KaTap
30MOBUTBIKTAaH KAITYIIBLIApsl KYIIaK
JKast KapChl aimy MaHbI3abl. KyTiM sxacay
KaObUIIay MEH
Oepyzmeri KYKBIFBIHBIH MOWBIHAAYBIH
taman eteni. OCHI JKepae HapbIKTaFbl
eHIMAI  eHOeK TIeH oiemaepaiy
aKBUIBI KYTIM >kacay OoMbIHIIA eHOeK
HAPBIFBIHIA JKYMBICBIH YHBIMIACTBIPY
cascatel 0aceIM. ¥3aK YyaKbITKa
KOMBUIFAaH  anfblIapTTapia  KyTiM
Jkacay OoWpIHIIA eHOeK HapbIFbIHIA
kahaHIBIK QJIEYMETTIK ONUICTTLTIKTI
OpHATy ONICYMETTIK WIUTIKTEepIl KaM-
Tamachl3 €Till, eHOCK MHUTPaHTTapbIHA

30PIIBIK-

aJaMHBIH ~ KYTIMII

QNIEYMETTIK QMILNEeTTLIIKTI OpHa-
TBIT OTBIPFAaH, aJaM3arThIK TYpaK-
TBHUIBIKTHI KaMTaMachI3 erim,

©3apaballJIaHbICTBUIBIKTHI KAMTAMACHI3
ETYIII MEMJIEKET PETIHJE YHKBIMIBIK
MolibiHaayFa e 60y Manpaaor M

XatTapapl ®roHa Yunbsamcke <J.EWilliams@leeds.ac.uk>
onpayfa 6onaabl
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> XanbiKkapanbik EHOek
¥UbIMbIHbIH, YU Kbi3MeTKepnepi
VLWiH NTanbIKTbl €HOeK
CTaHpapTTapblH TaFaubiHAaybl

Apenb Bnakett, Makrunn yHusepcuteTi, KaHaga

008 >KbUIObIH HAaypbl3 albIHBIH
COHbIHIA MaraH bipikkeH yiTTap
YHBIMBIHBIH MaMaHAAHABIPBUFaH
eHOeKk Mekemeci XalbIKapasiblK
eHoex yibiMbl (XEY¥) HIyFbUl KOHBIpAY
manzpl. byt yifbIMHBIH 6acKapyIlbl OpraHbl
MKaKbIH/A YH KbI3METKEPJIEPiHIH JIaHbIKTHI
eHOerl TypaJlbl jKaHa XaJbIKapalblK IIApT
JKOHIHZIe KeJicce3 JKYpridyre MiHACTTEHII
LICIIIM [IBFAPFaHbl KOMNTi TaH KaJIbIPABL
MeHeH YyiH KbI3METiH JIAMbIKTBI Oarasnay
YPAiCiHIe YHBIMHBIH ETEKII CapariiibiChl

OOyIbI OTIH/L.
> Ke3sre kepinOeiiTiH yii mapyacsl
KOpCeTeTiH  Yit

Backamapra kppmer

KbIBMETKEpJiepi  ©3[epiHiH  KepiHOeH,
eCTUIMEHTIHIHEe YiipeHin anraH. BalbIprbl
Y# KYJIIBIFBI MEH OTapIIbIK KYJIBIK, OyTiHre
JeiliH  cakTaJFaH eCKUNK CapKbIHIIAFbI
JKAIIJAyIIbl MEH JKYMBICIIBI apachIHIAFbI
HeTi31eNTeH

Mopredere KapbIM-

KaTbIHACTapIbIH «rapacarTbUIbIF bIHAHY)

KepiHic

Tayblll, TApUXH OKHFaJIapIbl
ecke camamsl. Eskenmnme OTapIIBUIBIK IeH
amaprens; (€NIiH TYPFBIHIAPBIH HOCLUIIIK
KEeMCITYIIITK Heri3inae MaxOypnen Oenin-
JKapy casicarbl) OpHaraH MeMIICKETTepaeri
Yil JKYMBICHI JKOHIHJEI KONTereH ©3eKTi
COIMONIOTMSUTBIK ~ OasHIamMamapia  TilTi
KOFaMIIbIK YJaiibl eHipicKke OailaHBICTHI
ayplp opi Kapa IKYMBICTBI
aTKaparblH yit KbI3METKEPIIEPiHiH

OarasaHOaii kese )kaTKaHbIHA epEKILe KOHLT

00JIaThIH

oemiHeni. CasCH-35KOHOMHKAIIBIK, 97e0UeTTe
allaMIapAbIH Y KbIBMETIHZETI JKYMBICTBI
i37eM, IIeT eJaepre KeTeTiHIHe epeKIie
aymapbutagel.  MyHpall  agampap
ke0iHece oFapbl OLTiMI, €3 yinepiHzeri
JKYMBICTBI
KapamacTaH oJiap 0T0ackUIaphl MEH YilepiH
JKYMBIC Oneduerre
omerTe Oacka YIT oHeniepi arKaparbiH

Hazap
arkapyFa MiHJIIETTi, OCBIFaH
TacTarl, icTeH .
KOMAKTbI JKYMBICTBIH SKOHOMHKAJIBIK, )KOHE

ONIeyMeTTIK TYpFbIIAH OaranmaHOail Keme
JKATKaHbI alThLIA IbL.

GD 8/2/2018 TAMbI3

XEY No 189 KoHeeHuyusAcs! 60libiHWa
KoHgpepeHyuaneik komumemi, 2011.

XanbIKapanbIK eHOeK YUBIMBIHBIH
epeKTepiHe COoHKeC Y  KYMBICHIMEH
HABICATBIH oWeNiep MEH epiiep CaHbl —

KeM JereHae 67 MWUIMOH; OYKiI onmemue
25 oifen >KyMBICHIBIHBIH Oipeyi — Yi
KbI3MeTKepi. JKeke yil KpI3MeTiHE JiereH
CYPaHBICTBIH OCII OTBIPFaHbIHA KAPAMaCTaH,
sxahaspl
OKOHOMHKaFa KOCKaH yiieci OaranaHOait
keneni. bipeynep ckahannpl y# KbI3MeTi
JKeninepiH Tankpuiaca, Panens Ilappenssic

yid KbI3METKEPIIEPiHiH

Yii KbI3METIHJIETI pecypcrap KesiHe Hazap
aynapaznbl. «OHTYCTIK KapThl 1iap enjepi
CONTYCTIK KYPJIBIKTapAbl OimimMmi  Oosca
J1a, ap3aH >KYMBICIIBUIapMEH KaMTaMachl3
eTill OTHIP, COWTIN CONTYCTIKTETi emjiep
apKachIHzA
neni
KbI3METKEpJICpIHIH Oacka enjepre Kerin
Gapysl JKYMBICILIBUIAP/IBIH
MHTPALMSICEIHA ~ HETI3NENTeH  OKOHOMHKA

MUI'PaHTTap HApBIKTapbIH

JKacarl  OTbIp», — Panens.  Yit
YaKpITIIA

JIAMYBIHBIH JKaHa JIMOCpaIbIK aMasibIHa
>>




OPJIbIK AAFOAPbBICHI
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‘ XEY Ne 189 KoHseHyuscel bolibiHwa KoHpepeHUUAnbIK Komumemi,

2011.
OalIaHBICTB,  aKIIa

HETI3/ICNITeH CTpaTerust OOJIBbIN TaObLIA/IBI.

ayZapbIMIapbIHa

Yii  KpBBMeTKepiepi  XalbIKapablk
CTaHAAPTTap/IbIH LIBIFaPbUIBIIL,
MOMbIHOaMyplH — Tajman  erri.  Omap
OHJaFaH  KpUIap  OOWBI  AMAaKTHIK
JeHreline  yHbIMAAchIl,  KYKBIKTapbIH

KOpFay VIIIH, YJITapajiblK K Kacabl,
Kocinomak  (henepalsChiHBIH  KOMETiMeH
Oipirim, YITapaislk  Gopym
yibIMIAcThIpAbl.  XalbIKapalblK — eHOEK
YHBIMBIHBIH KypbUIFaHbIHA Oip Fachlprait

Oipereit

yakbIT 0011161 (1919 5KbUTBI HETi31 KalaH bl ).
Byn yitbiM YKIMETIIEH Karap KyMBICIIbLIAp
MEH JKyMbIC Oepyliiiiepre OKUIIIK eTeTiH
YII JKakThl MeKeMe OOJbI  KYpBULIBL

KOHCTHTYIIHSCHIHBIH
OerrepiHle >Ka3bUIFaHIAH,

¥iemM QJTFaIIIKb]
«QIIEYMETTIK
ONIUIIIKKE HETi3[eNe OTBIPLII FaHA QJIEMJIE
TYpakThl OeHOITHIIIIKKE KOM JKeTKi3yre
Oomaney. An 1944 sxeuiel Ounanenbhust
JEKIIapalsChblHIa «SHOEK — Tayap eMec»
nen kepceriimi. 1936 xbuiman Oepi yi
KbI3METKepJIepi JKOHIHIE KYKATThl IIYFBLT
KaObUIAy/IblH CaH pET Tajlal ETUINeHiHe
eHOeK
YibIMBIHIA CTaHAApT Oenriney AdypeHi

KapaMacTaH, XanbIKapaJibIK
OTKCHIIIC Vil KbI3METKepIIepl YIIIiH JIAHbIKThI
€HOCK CTaHIapTTaphl OeNrieHOei KOMIbI.
JKana craHmapTKa KO YMIT apThULIBL.

> Yii KbI3BMeTKepJIepiHiH JAHBIKTHI
eHOeri cajacbIH perTey

Karan yHemzmeyre OaFbITTamFaH jkaHa

JTHOCpPAIIIBIK
KOFaMHaH INeTTeTUIreH  dpi

mapamap  aschlHoa  JIa,
Oeiipecmu
[IApyaIIbUIBIK, KYMBICIIBUIAPBIH  eneMeit
miekapa Koo cebenti e Owiiri  ycrem
eHOEeK 3aHHaMachlHa CEHiM kOK. bi3 eHOek
3aHHAMACBIHBIH INCKTEPIH MOMBIHIAya
I3, Jaynayna Ja YH  KbI3METKepIepiHiH
JAMBIKTBI CHOErl CaNachIHBIH apKAaChIHIA
Men

eHOEK YHBIMBIHBIH 3aH XoHE TIKipHOe

MAalIbIKTaH/IBIK. XanbIKapabIK

JKeHiHIeri  eceOlH  ChIHM  TYPFbIIaH
GaranajpiM, OFaH Koca Yil KbI3METKepIepi
eHOeKTepiH eHOCK 3aHHaMaCBIH/Ia

KO3[Eyll Tajalm eTKCHIIKTCH, KYKBIKTap
MACeNeciHe CTPaTerusulblK Oarmap aubl,

KyKarra
Yi#i Kp3MeTKepsiepl TamaObIHBIH MaHBI3bI

KO3/lelyiH  BIHTaJIAHABIPABIM.
30p, cebeOi KoHBeHIWss MEH YCBIHBIM
TeK MIAPTTEI KyKaT HeMece KYKBIKTap
JKOHIH/IET] aOCTPaKTLNI «OKapFbD» FAHA EMEC,
erKeH-TeMKeTi JKacalbIl, MOCEIICHIH JKaH-
JKaKThl KAPACTBIPBLIYBI KO3IEI/.

CoNTYCTIK >KapThl IIAP/IaH dJIEM eNfiepiHe
Tapananbl JeN KO3[EITreH 3aHIbl KOHBIC
aymapyablH JOCTYPIi TCUTAEpIH e3repTy
HoTIKeciHze, kebinece OHTYCTIK Adpuka
MEH YpyrBail CHSIKTBI OHTYCTIK eJaepie,
con cuiakTel @paHmmsga  KypriziireH
HOPMATHUBTIK 3epTTEeyre HEri3ziene OThIPBIIT
KyKartap JailbIHIamIbL.
XanblkapanblK eHOeK YHBIMbI

1999  xbUTBI
«EHOEK»

eHOeK
OapibFbl YIIIH» JIeN KEHEHTe OTBIPHII,

YFBIMBIHBIH ~ asICbIH «IAUBIKTBI

YIBIMHBIH ~ KOPFaybIHAAFbl  <JIabIKTBI
€HOEK» YFBIMBIH KCHEWTETIH CTaHAapTTap
Nel89 wmen
Ne 201 ychIHBIMFa COUKEC «JIAHBIKTHI CHOCKY
YFBIMBI
JKQHE T.c.C. Onnipeni. Yii KbI3METKepIIepiHiH,
TEHAIK KYKBIKTapbl MEH KaybIMIACTBIKTHIH
0OCTaHBIFBI

Oernrinieyre  OarbIT  AJIBL

JIAWBIKTBI  CHOCK IKaFJaiIaphiH

MOMBIHAQIIBIT,  MOKOYpI
eHOeK meH Oajanap eHOeriH OonbIpMai,
KOpFay asichl KeHEWTiIeTiH Oonanpl. byran
JKYKTUTIK TIeH Oaa TyyFa OaiaHbICTBI
JIEMaJTBICTBI KAMTUTBIH QJIEYMETTIK KOPFay,
€HOEKTi KOpFay, KayiICi3/liK TEXHUKAChI )KOHE
QNIEYMETTIK KaMCBI3JAaHIbIPy KeIimiKTepi
KipetiH Oomagpl. OiiTce nAe, LIbIHBIHA
KeJreH e, oap/pl OIpTIHACH EHIi3y KaKeT
0Oybl MYMKIH JITT MOMBIHJIAJBI OTHIP.
Ararrannaprad  Oacka Macenenep Korl.
Texcepy >xoHe pay ILeNly TETIKTEPiHiH
KOJDKETIMIIUINH KaMTamachl3 €Ty alFa
tapteuiapl. OFaH Koca, KaHay[bl TOKTaTy
eHOeK cayachl

MaKCaTbIH/A, JIANBIKTBI
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OonaraKTa MUTpalys CaJlachIH/Ia KUbIHIBIK
TYABIPYBl MYMKIH JKaCBIPBIH Macesenepre
epeKILe Ha3ap ayJapyabl KKET eTesi.

Nel89 mMeH oraH
Ne201
OaFbIHBIITBUIBIKTEL 3aH OKY3iHAE OeKiTy

CoHbIMeH  Katap,
KochIMILla  OepiiareH YCBIHBIMIA

emec, OeliCHMMETPHSUIIBIK, OwikTi

BIFBICTBIPY Herisre  ana
OTBIPBIT, YH KYMBICHI )KOHIHET1 KYKBIKTHIK

HOpMaJiap jkacayFa YMTBUIBIC OaifKaiajpl.

KarnaaCbIH

Omap Oamamaisl, YCTeMIUKKe Kapchl api
TPaHCTPECCUBTI YJITapajblK 3aH TOPTIOiH
’Kacay asiChIHIA OCBHI TOPTINTIH OpHAI,
TapaybIHa oI Oepii.

Byn ypmicke Toyekenm ToH.  Aram
alTKaH#a, yi JKYMBICBI caJlaChIH
KaJaralaylibulap  JKaHa  XalbIKapalbIK

CTaHJapTTap apThIHaH €HOCK 3aHHAMaChIH
pedopmanayra Oactama KeTepy apKbUIbI
MOKOYpsi  eHOeK TeH OaFbIHBIITHUIBIK
casicaTblH MOHTIre CaKTayFa TasllbIHA/IbI
Ce0ebi  «yrmiHIi
JIOpEKENTi KhI3METTEP» SKOHOMHKACHIHBIH
JKaHa JHOSPAIBIK — aMalliaphl
Kenesli, onapAbl KOFAMHAH OKILIAyJaHFaH,

JIer  KayilNTeHEeMiH.
KeOeHin

VITTHIK a3MIBUIBIKTApFa JKaTaThlH oHenaep
icke acheIpbill Kenemi. byn Tycra aran
OTeTiH MaHBI3BI JKAWT, J)KaHa CTaHAapTTap
KaObUIJAHFAaHHAH KEHIHr >KeTi JKbUIIaH
a3 yaxpITTa OHTYCTIK JKOHE COJNTYCTIKTeri
25 memnexer KNel89 Gekitri. CoHpaii-ax
CTYIICHTTEP
HHETTECTIrH TypJi >KonjapmeH Oiunmipe

KOHTHHICHTI  XaJIbIKApaJIbIK
OTBIpBIT, TIKipuOe Oeicymi JkoHE Vi

KbIBMETKEpJICPIHIH ~ JIAWBIKTBI  €HOeriH
KONJaynsl Oactam OTBIp, OyI 1a emeyri
JKOUT. BipiHmii ke3ekre Yil KbI3MeTkeprepi
JKYMBUIBIN, «013¢i3 mmemimM KaObuiianOayb
KepeK» JIereH YpaHMEH ©3/IepiHiH JIAMBIKTHI

enoerin MoibIHAaTyFa ymMTbUTybI THic. H

Xatrapabl Agen Bnakettke <adelle.blackett@mcgill.ca>

onpayfa 6onagbl.




> YN KbI3MeTKepriepiHiH
CEeKTop apanblIK
YynbiMmaacCy Tapuxoi

Kpuc Tunnun, KanngopHus yHueepcuteTi, lloc-AHmkenec, AKLL, XOK ybiMbIHbIH eHoek aneymeTtTtaHybl (3K30),
«Kacinogak kosranbictapbl» (3K44) xoHe «OneymeTTik Tantap MeH aneyMmeTTik Kosdranbictap» (3K47) xxeHiHaeri
3epTTey KOMUTETTEpPiHIH MyLwweci; [xopmkuHa Poxac, OneymeTTik aHTpononorus canacbliHgarbl 3epTreynep
XeHe xofaprbl 3eptTeynep optanbifbl (CIESAS), Mekcuka; Huk Teogop, Yukaro kanaceiHgafbl VinnuHonc
WTaTblHbIH YHUBepcuteTi, AKLL

efpecMu  CEKTOp KYMBbIC-

LIBLTAPBIHBIH KOCIIosIaK-
TapplH  KYpy  KOHIHIE
JKaKBIHIA KYpri3umreH
3eprreyiep OyphIH Oeiipecmu
JKJIJaHFaH JKYMBICIIbUIAPABIH YHbIM-
JAChIll, TAaOBICTBI JKYMBIC iCTEHTIH

yiBIMIap Kypa allaThlHBIH KepCceTyre
OarpITTaNFan Oorca, Kasipri yaksITTa
Oyl ydBIMAapAblH —Kamad — TaOBICKa
JKETKeH1 KapacTblpbuiazsl. Kenreren
TaKBIPBIITBIK 3epTTeynepae Oeiipecmu
JKaNIaHFaH ~ SKYMBICIIBUIApABIH  Oip

Tapuxyd Ke3eHzieri, Oip enmeri, Oip
cekTop immHAeri (koHe KebiHece
O6ip y#bIM  asACBIHIA)  XKYMBUIYHI
KapacTBIpbUIFaH, SiiTce 1e Kelbip cupek
3eprreyiepae OeipecMu >KYMBICIIBLIAP
KO3FaJIbICTapPbIHbIH TYpJIEpiH,
CTpaTerusUIapbIH K9HE TaOBIC TopeKeciH
TYCIHAIpY YIOIIH WITapanblK HeMmece
TapuX¥W CaJbICTBIPYJIapAbl  HOTIDKENI
TnaiianaHyFa TalbIHBIC KacallIbl.

¥nTapanbplk KOHE Tapuxu —Tajjaay
yIIiH OefipecMu CeKTOp KYMBICIITBUIAPHI
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Yii Kbi3amemekepaepiHiH yammelK an6aHCbI
(YK¥A): nanara Kynwslnsik emy, 2015 #bindbin
HenmoKcaHel. Cypemmi mycipaeH :YKYA.

YHBIMIAapBIHBIH KaTai )KYMBIC iCTeHTiHIH
KOpCeTyIiH aneyeTi 30p. Mekcnka MeH
Awmepuka Kypama Ilrarrapemga yi
KbI3METKEpIIEpiH JKYMBUIBIPBUTBIT,
YHBIMIACTHIPBUTYBIHA KYpri3uiren
CaJIBICTHIPMAJIBI Tapux
enfep TYPFBICBIHAH  Kypeni
CAITBICTBIPY KeIIeH! OO KOpiHeTiHIH

TaJlaaybIMbI3
KOHC

MoWbIHOaraH keH. byn  Makamaga
aTKaphblll  JKAaTKaH  YKYMBICBIMBI3IBIH
o6ip Oeuirinig KOPBITBIH/IBICHI
oepitemi. OchlHmail  KyMBICIIBLIAP
YHBIMOapel  KBI3METiHIH — TEOPHSICHIH

>>
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YU KbIsmemkepnepiHiH yammelK anbAHCbI
(YKYA): nanara kynwelinsik emy, 2015 #coindeiH
KbipKyleei. Cypemmi mycipeeH :YKYA.

4 a-

Kacay yIuiH, 0i3 Oackaiap apachlHZa
Hopma Amnapkon wmen [DxeHaudep
UyHHBIH ~ QNEYMETTIK  KO3FaJbICTap
cabaKTaCTBIFbl TAIAAYJapblH JEPEKKO3
peTinme TmalpanaHaMmb3, cebebi  yi
KbI3METKepIIepiHe TYpITi OaF bIHBIIITBUIBIK
KacuerTepi TOH: oifenuep  pertiHze,
TOMEH KYMBICIIBUIAP
peTiHae JKoHE KOFaMHAaH IIeTTETUIreH
HOCUIIIK JKOHE STHHUKAJBIK TON MYIIEci
perinzne. CoHbIMEH KaTap 013 aJleyMeTTiK
KO3FaJIBICTap TYpaIbl KONTETeH HETi3ri
oneOuer  Ke3zepiH,
pecypcTapblH KYMBULIBIPBUTYBI, CasCH
MYMKIHAIKTEeP KYPBUIBIMIAPHI, TYJIFAJIBIK
KacuerTep KOHE YHBIMIACTBIPY
CHSKTBI TaKBIPBIITAD KAPACTHIPBUIFaH
3epTTeyIiep i naianaHaTeiH O0IaMBI3.

maprebeci

COHBIH  1IIIHJE

Bencenai KbI3METTIH YII aFbIMbI €Ki
enjieri  YHBIMIACTBIPY JKOHE KOpFay
TPaeKTOPHSIIApEl  ©3repy  YPHICiHIiH
CHIaTTaMAaChIH Oepei. AnFanikpl
€Ki aFbIM KBI3METKEp OHEIIiH CEKTOp
apaJIbIK TYJIFAJIBIK
HeTI3meNnreH. bBip afpIMIa  SIUTAaNIbIK
eHOeK (eMUHNCTEepl KYMBUIIBIPBUIFaH;
Oackachl ~ KocimogakTapiaH — Typajbl.
«KaHa  omeyMeTTIK  KO3FalBICTap»
JICTl aTajiaThlH YIIHIII aFbIM OUeniep,

KacuerTepiHe

STHUKAJIBIK TON MYyIIElepi Hemece

MHIPAHTTap CHSKTHI TYJIFa KeHinrepiHe
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(ueri3iHze arajFaHap/IbIH CHIKANCHICHIH
«OKaHa» TYJIFANIBIK JICTI aTayFa KeIMew i)
HETi3eNTeH TYPJl JKaHAIIBDT KOIIIJIiK
KO3FaJIbICTapbIH KaMTH Ib1. By1 Makasasa
AlTBUIFAH OKHMFa TYDJ JEPEKKe3/Iepre,
COHBIH  ImnHae  Oi3miH  KakbIHAA
JKYPri3reH — KeprilmikTi  Kepliiepieri
3eprTeyliepiMisre, acipece MekcruKaarsl
Mbppu Tomnemurrin, conpait-ak AKIII-
tarel [lpemmia Hagacen meH OiinmH
Bopucrig Tapuxu 3epTTeyiHe cyHeHe .

> Mekcuka :xoHe AKII Tapuxrapbin
CaJIBICTBIPY

Mexkcukanarsl OEJICEHIUTIKTIH
amramkel  yeri 1900-1950  sxeuimapra
caif xeneni. byn TonkeiHFa OacTankpiia
PCBOIOLMSIIBIK, ~ KO3FAJIBICIICH,  KeiiH
y3aK  OmTiK

PEBOIOLIMSIIBIK

eTkeH MHnycTpusibIk-

maprusimed  (PRI)
OaliJIaHbBIChI OorFan SITUTAJIBIK
¢demunmcTep Oacrama Kkerepmi. YU
KbI3MeTKepriepi  Oyjapra  KeIlipek
KOCBUIBIII, 1920-1940 JKbULAAP
MNHuaycTpusiIbIK-peBOIIIO-
IWSUIBIK ~ MapTHAMEH  OaiiaHbICKaH
OHJIaFaH  OFAKTap  YHBIMIACTHIPIBL
Ocs! ke3enne AKIII-ta ykcac okuramap
OonbIll ©TCE Jie, COHIIANBIKTHI Y3aKKa

apaJibIrbIHAA

CO3BUIFAH  JKOK:  OJMTaNbl  eHOeK
dhemunmCTEpI 1920-1940  >xbuImAp
>>




KAMKOPJIbIK, JAF JAPBICHI

apaJbiFbIHAa, Keiin 1960 >xpuinapel yi
KbI3METKEpJIEPIHIH KYKBIKTApbIH KOpFay
MakcarblHAa OeJceHsl
Mekcukanslk, ofienmep cusakrel, AKII
yit ke3metkepiepi 1930-1940 xeuimapsr
OflaKTap KypZbl, Oyl JKONBI oOJapra
OHpipiCTIK  Kocimojakrap — KOHrpeci
KOJIJIay KOPCETTi.

KbI3MET €TTI.

1970 >xpumaper Oactay anraH jKaHa
ONIEYyMETTIK ~ KO3FAIbICTap  OYPHIHFEHI
TOpTINTI TYOereiyi e3reprim, epekiie
MaHBI3IBI pelt aTkapsl. MHIyCcTpHsITBIK-
PEBOMIONMSIIBIK, TApTUSIMEH OaiJIaHbICHI
JKOK, TapTHsl KbI3METIH JKaKThIpMaraH
a3aT €Ty TEOJIOTHSICH YHBIMIAphl MEH
(hEeMHHHCTIK 3HSUIBI KaybIM KOJAAybIMEH
Mekcukaza jkaHa Vi KbI3METKEpJICpiHiH
KaybIM/IaCTBIKTapbl  KypbuUiasl.  Omap
MeKCHKaIBIK, Y KBI3METKEpJICPIHiH
(WrTapaiblK) MHTPAHTTHIK
JKOHE JKePTUTIKTI TYFaJbIK KacHeTTepiH
OalKarThL AKIII-ta SITUTAJIBIK
(eMuHHCTEpII KOpFay Kypajbl OOnFaH,
1920 >xputmapmaH Oepi JypKiH-TYPKiH
KbI3MET €TKeH YW UlapyallbUIbIFbIHA

coiikecci3

Kanzay >KOHIHJET] YIJITTHIK KOMHTETTI
Kamaranay KYKbEFBI 1972 >KpUTeI OmuT
Bapkcneiin-Crioanra OTTi. Kapa
HOCUIIIIEpiH a3aMaTThIK KYKBIKTapbIH
JKaKTayIbUIap KO3FaIbICBIMEH Oiprecim,
Kapa HocuIi
Crnoan

¢demunuct bapkeaeiin-
1970 xputmapaeiH  GachIHIA
TYJIACHIN, KeHiH KyIaplparaH, Kapa
HOCcUImI YH  KbBBMETKep  oHemmepmi
KYMBUIIBIDFAH ~ OHJaFaH  JKEePrUTKTI
yiflbIM  KypyFa  Koijgay — KOpCETTi.
BypeiH  yii  mapyaceiHa  KeOiHece
a(poaMepUKAaJIbIKTAp JKaJIaHCa, KeHiHT
Ke3ziepl Y KbI3METKepIIepiHiH apachlHAa
AMMUTPaHT oifennepmin KoOeirl,
IeMOrpadisIBIK ~ BIFBICY  YpAICiHE
opait 1990 xpuimaper AKII-ka kerrin
KEIIreH UMMHIPAHTTapAbIH KYKBIKTapbIH
KOpFayIibl  OeJICeHALIEp
HOCLIIl eMec (eMHIHUCT oienaep 6ackM
Oemri  UMMHUTpaHTTap  MEKEHIETeH
aymaHnapa >KaHa KaybIMAACTBIKTApIIbI
YUBIMIACTBIP/BL. Ocbl JKYMBIC

JKOHC aK

HotwkeciHne 2000-mbr >kpuIapel Y
KbI3METKCPJICPIHIH ~ VITTHIK — aJIbSHCHI
KYPBUIIBL.

Anaiina, yit
OfaKTapel €Ki
KbI3METKE  OpaJIbIIL,

KBI3METKEepIIepiHiH
enne ne OenceHml
JIETEHIHE  KETTI.

byraH kaHa KOFaMIpIK  KO3FaJIbIC
sHepruscel Typrki Oommel.  AKII-ta
MEMJIEKETTIH Kap>KbUIaHABIPYBIMEH

KapTTap MEH MYTeIeKTepre Yime KyTiM
KOPCETETIH KONTEreH KBI3METKEpIIepaiH
KbI3METIH KO3JIeTeH MeMJICKET
3aHHAMACBIHaFbl e3repicTepmi maiima-
JlaHa OTHIPBIN, MEMJICKETTIK CEKTOp
KbI3METKEPIIEPiHiH O3BIK KACITOAaKTaphl
Kapa HOCUIII amaMmap »XoHe oiernmep
KaybIMJIaCTBIKTapblHAa Oepik  Herisre
ue Ooma oteipein, 1980 KpUTHApHAH
Oepi KenTereH XaJKpl ThIFBI3 IITATTapA
yiiie  KyTiM  KepceTy  OmaKTapbiH
YHBIMAACTRIPABL. MEKCHKaHBIH ipi opi
Oemenmmi omarel, Yl KbIBMeTKeplepi
KaybIMJIACTBIFBI OONBIN TaOBUIATBIH Yt
MIapyalTbUTGFBIHIAFEl  KbI3METKEPIIePIi
KOJIIAy JKOHE IKATTBIKTBIPY OPTAIBIFBI
MekcrKkana KeKe OKIMIMLTIK-ayMaKThIK

Oipmik  OompIm  TaObUTaTBIH ~ MexXuKo
KaJIaChIHIA casicu MYMKIHIIKTiH
TYBIHJIAYbIH naiinanana OTBIPBIIL,

2015 sxeuibl «YHOe KyMbIC iCTEHTIH
epiaep MEH oWennep YITTBIK OAarbD»
(SINACTRAHO) JeT
Kocimomak — Kypael.  byn  kocimomak
— 1940 >xpmimapman  Oepi  HOTIDKENI
JKYMBIC ICTEHTIH YH KpI3MeTKepIepi
OarbIHBIH, aJIFAIIKBICHI. CACEH
xkoHe SINACTRAHO  yitbIMIapbIHBIH
Oac kerekurici Mapcenuna baytucra
0ip mopexxene MeKCHKaHBIH
yii  KpIBMETKepliepi  KO3FaJIBICHIHBIH
JMAMYBIH ICKe achlpyda. XalKbl Halap
TYparTbIH, EpPruTiKTi YIT OKuIepi raHa
MekeHenTiH Oaxaka IITaThIHAH KeJIreH

araJIaTbIH

Oenrim

MHTPaHT oWeN a3ar €Ty TeOJOTHSICHI
SKOHIHJIET1 YHBIMIacKaH
OipiHmIi OONBI OENCEHIUTIK TAHBITTHI,
KeWiH JKaFrmaiel oprama (EeMHHHCT
KOpFayIIbLUIAPMEH KYMBIC icTemi. YHbIM

TOITa
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KYpaMbIHaH KYMBICIIBLIAP
OackapraH KaybIMIAcThIK Kypabl. ConaH
COH KaWTa >Karmalbel oprama eHOeK
(heMHUHHCTEPIHIH KETEKIIIiCi OOMBII, OaK

KYpIbL.

IIBIFBIII,

> Cy0beKTUBTIIIKTI epicTeTy

AKII nen Mekcukaia yibIMaap yakpIT
eTe KeJle YWBIMAACTBIPY aFbIMIapBIHBIH
YIIeyiHe [e J>KaTaThlH J>XKaHa Oa3zaiap
aIlIBII, CHIPTKBI OIAKTACTapMEH OJIaKTap
Kypy YUIH YA KbI3METKepJIepiHiH
CEKTOpapaJiblK  KAaCHETTepiHiH  Typii
KbIpJIapblHa epekie MoH Oepmi. Ocbl
aFbpIM/IapFa )KaTaTblH YH KbI3METKEPIIEPiH
JKYMBUIIBIPY  YPAICIH  KONAay — YIiH
yiiecTipinren CEKTOp apanbIK
TYIFJIBIK KacHeTTepre Jamy JKOJIBIH
eckepMmeil OIpiHIIN Ke3eKTe ouenaepi,
eKiHIN  Ke3eKTe
YIiHII
MIETTETINTeH

JKYMBICIIBLIAPbI
KOFaMHaH
JKOHE

YKOHE KE3EKTe

amamIapIst
HOCUIIIK  a3UIBUTBIKTAP/IbI  JKATKbI3yFa
Gonapl. JKyMBICIIBUIAD KO3FAIBICTAPBI
OWIIIKTIH

e3repriml  HbICaHAapbIHA

OeitliMaenrin  ToCUIEpMEH  ©31EpiH
KYMBUIIBIPFaH OpTaJIBIK
Macelnenepre,  KypbUIbIMIapra
OJIaKTacTapra KOJKETi3e OThIphim, Yera
CaH/ioBall «TaKTHKAIBIK CYOBEKTLIIK)»
JIe  aTaraH KYOBUIBICTBI KO3FaJIbICKA
KeJITIp. Cascu
KYPBUIBIMBIHJIAFbI ©3repicTep OJapiAblH
TaOBICTHI KYMBICBIH KYIIEHTTi, OY11, 63
aNjIbIHA, KOFAMHBIH YH KbI3METKepiepi
YHBIMIApBIH  MOUBIHIAYBIHA CENTITiH
THTI3I, a3aMaTTLIK KOFaMHBIH HETi3ri
OKUINIEpIHIH ~ KOJIaybIH
eTil KaHa KoiiMai, ogaH OejeKk cascu
memrMaep KaObUIIAHTBIH — TomTapna
VIT OKUIAEpiHiH KeOeriHe e Ko
JKeTKizyre MyMKiHmik Oepmi. Cewrim,
CEKTOPApAIbIK ~ TYIFAIBIK  KAaCHETTEp
Oyn engepmeri Y  KbI3METKEpIIEpiHE
MalJacklH THWTI3iN, MyIIenep Tapry,
YHABIMIIBUTIBIKTHI KAJIBIITACTBIPY,
TaOBICTBI CTPATETHSIIAP A3IPIICy CHUAKTHI
ypaicrepaiy Herisin kanaasl. B

KOIITCICH
KOHE

MYMKIHJIKTEp

KaMTaMachI3

Xattapabl Kpuc Tunnure <tilly@ucla.edu>,
[xoppaxuHa Poxacka <georgina@ciesas.edu.mx>
»oHe Huk Teogopfa <theodore@uic.edu>

ongayra 6onagbl.




KAMKOPJIbIK, IAF IAPbIChI

> AKbINbl YW

XVYMbICbIH XXahaHAbIK
backapy

CabpuHa MapueTtTn, BeHeunsinarbl Ca ‘Foscari yHuBepcuterti, Tanus

2011 SKBUIIBIH
16 MayCBHIMBIH/IA,
eHeBaja QJIEMHIH
TYKIip-TYKNipiHEH
KBI3METKEpJIEPiHiH
KOJINAIITay bIMEH

KUHaJIFaH  YH
OH AUTHII,
XanbikapanslK eHOeKk YibiMbl (XEY)
«YH KBI3METKEpyepi VIIiH JaidBIKTHI
#yMBbIC TypanbDy Nel89 KonBeHIMsHBI
s)koHe Ne 201 ¥ chIHBICTEI KaOBLLIANIEL.
Byn, operre caHamyaH oneyMeTTiK
TYPFBIIAH Kellell JKOHEe oNeyMEeTTIiK
Tontapra  (kemei
oifenmep MeH Oamamap, KYXKaThl XKOK
MUTPaHTTAp,

CTUI'MaJIaHFaH

STHHUKAIIBIK ~Aa3IIBLILIK,
1.0.) eHOeK  eTymIiiep
KaTETOPUSACHIHBIH ~ JTOCTYpJi  Typie
KYKBIKTaH )Kypaan O6onybIMEH
CAJBICTBIPFaHOa, AWTYIBI
emi. Bipkarap emmepme YiH >KYMBICHI
<OKYMBIC) Jiern ecenreaMeni,
eHOCKTI KOpFay cajachlHaH AaJIBIHBIM
TacTalblHFaH. Y#  KbI3METKepJepi
aKimagai >kajgakbl alIMalIbl
a3pIK-TYJIIK  TIEH YIIiH
xeHUnikke we. CoHBIMEH Karap,
Y# SKYMBICHI €HOEK 3aHHAMacChIMEH
pEeTTENETIH enuepie OChl epexenep
Oacka JayasbIMapAa KOJIAHBUIBIT
KYPreHaepacH a3 MeJIIIepe
CBIMAaKbl MEH OJEYMETTIK KOPFayIbIH
A3IBIFBIMEH epeKIIeICHEe .

JKaTaTbIH

JKETICTIK

JKOHE
bOacmaHa

[erenmen, COHFBI KbUIIAPI
«aKpUIBI YH JKYMBICBIH  ahaHJIbIK
0acKapyap» KapacThIPaThIH HOPCEHIH
Oiprinmen mamybsl OalKamampl: Vil
KBI3METKEPJIepiHiH KYKBIFBIH opTYpIIi

Dom
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skahaHABIK KoHE )KePTiTKTi CyOBeKTiIep
THUITIMEH ©3apa 9PEKETTECTITIH KaKcapTy
VIIIH KOIJCHTeHli JKoHEe CcaHalxyaH
HeTi3epAi Kommany. bynm  Typreia
Kanjamaiabl  YH  KbI3METKEpIICPiHiH
JKaFIaibl — HaIIap axyaibl MCH QJIEMHIH
maprapaObIHIa Ke31eCeTiH KeMCITYIIIITIK
— 0acKapy/blH YITTBIK IEKapaJaH ThIC
JKaTBIPFaH «okahaHIBIK MOCEIIe» PeTiHjIe
KapacTBIPBUIIIHL.

Ic xy3iHIe, MHCTHTYTTBIK TYPFBIIAH
XEY rana emec, coHmaii-ak bipikkeH

Yarrap Yiuemer (BYY) offenaep,
XasbIKapaibIK KOIII-KOH YHUBIMBI,
Kemi-koH koHE JaMy  SKeHIHJETI

sxahaunplk (opym, Eypomansik iprei
KYKBIKTap areHTTiri, Y ¥-ueiy Oienaep
icl  JKOHIHJETI
OipHemIe XanbIKapalblK KociomakTap
COHFBI JKBULIAPBl Y KbI3METKepiepi
KYKBIKTAPBIH KOPFay MaKCaThIH/[a HAKTHI
ic-tmapanapapixky3ereachipibl. COHbIMEH

KOMHUCCHACHI KOHE

Karap, 2012 >xpmbl MOHTEBHICONAFbI
Yi#t KpI3MeTKepriepiHiH XaabIKapajibIk
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tenepammsaceiabH  (YKX®) KyppUTyBI

yit KBI3METKepJIepiHeH TYpaThIH
VITTBIK JKOHE alMakThIK YHBIMAAp
apachIHAarbbKaHa OaitnaHbICTapFa

HET is,uenr CH OCBI JKYMBICIIBI KO3-

FaJTBICBHIHBIH JkahaH/IBIK asChIH KOPCETTI.

Ochl cueHapuiine Yii KeI3METKepIepi-
HIH KYKBIKTapblHa KAaTBICTBI KOMITAHUS-
napra K189 bIKnajbH opTYpii YJITTBIK
KOHTEKCTTE  KapacThIpy
[IeHABFBIHIA, Op CIACTI JKaFmaiIbIH
€peKIIIeIITiH KapacThIPFaH/a, dJIEyMETTIK
KO3FaJIbICTaPIbIH, MEMJICKETTEPIH
JKOHE XaJIBIKAPAIIBIK YHBIMIApIIbIH OyIT
Maceiere KaTbICThl SPEKETIHE MaHbI3/IbI
allbIpMaIIBIIBIKTAP/bI

MaHBbI3bI.

KOpEeMi3.
MeMIIEKETTIK JKOHE MEMIIEKETTIK eMec
yibIMIap/IbIH KaTBICTHI
©3 KO3KapacTapblH AaHBIKTAy YIIiH
yii  KbIBMETKEpJepi  KYKBIKTAPbIHBIH
KOHTEKCTKE ToyenIi CHUTIATBIHBIH
TYOTEN  KeATCHIE, op  KOHTCKCTTE
KATBICYIIBUIAPABI  KYMBUIABIPY — YIIiH
K189 xalbineTin KaHIIAIBIKTH ToJIeNeyi

MOCCIICTC

>>




KAMKOPJIbIK, JAF JAPBICHI

MYMKiH EKEeHJIIrH alKpIHIayFa
Oomanpl. byn MbIHamail macenenepni
TYIBIPAIBL:
Yii  KbIBMETKEpIEpiHiH KYKBIKTapbIH
«oxahaHIBIK Oackapy» 1apacel
periane K189-ra xamaii skayan Oepemi?
Ocel  mporiecte  MeMJICKeT — KaHjai
pen arkapaapl? MyHaald mpouecTep
VITTBIK JKOHE allMakThIK JeHreiepe
OPBIH aJIaTBIH CasiCH JKOHE OJIEYMETTIK
©3TepiCTepIiH HEFYpIbIM  KEH
JKarObIMEH OafIIaHBICTHI Ma?

KEPrimikTi  CyOBeKTiIep

€TCK

K189 Ywmicran MeH DOKBaIOpIbIH
JKEPriTiKTI CyObekTiiepi (MeMJIeKeTTiK
eMec) yit
KbI3METKEPJIEPiHiH KYKBIKTapblH KOpFay
MaKCaThIHA XKYMBLTY MYMKIH/IT1 peTiH/Ie
KaJaii KaObU11aFaHbIHA KaThICTHI KapaMa-
KaHIIbl MbICATIAPIbI KepceTeTin Dom-
EQUAL >x00acbIHBIH 3epTTey TOOBIHA
KOIDKETIMAI ~ JIepeKTepre HerizenreH
KarJaimapapl OChl CypakTapra >Kayarl
OepyziH yarici peTiHae KapacThlpaMbIH.

DKBaIop MEH YHIIICTaH MEMIICKETTIK
JIeHrel/ie el KapaMa-Kapchbl KO3KapacThl
KOpCeTTi: IKBAJIOp YKIMETi KeH ayKbIM/IbI
QIIEYMETTIK-3KOHOMUKAJIBIK pedopmanap
meHOepiHIe YH  KbI3METKeplepiHiH
KYKBIKTapblH ~ OeJiceHIi  Typae
an  YHmicTaH YKiMeTi Oy
MaceJIeH] a3aMaTThIK KOFaM TONTapbIHbIH

JKOHE MEMJIEKETTIK

arFa
TapTThI,

KbICBIMBIHA ~ KapamacTaH
TOpTiOiHE KOWFBICH KenMeTi. OCBIYIITTHIK
alBIPMaNIBUIBIKTAp, Y KbI3METKepIIepi
KYKBIKTapsl ~ YIIIH HayKaH  Herisri
QNIEYMETTIK  CYOBEKTUIepIiH  9pTypii
peiti, MakcarTapbl MEH OpEeKeTTEepiHIH
ayKbIMBIH OEpETIH opTYpIi ToCUIIepMEH
KAJIBINITACTBI.

Casich KYH

o

Mangamanbl yi1 KbI3MeTKepAIepiHiH afgaubl

YHuictraH — MeH
CBIHJIAFbI
rpadusiIbIK
afBIPMAIIBIIBIKTEL KepceTeni. DKBagop-
IblH  kargaiiel  bpasunus, bomnmBus,
OKBaJop 'koHEe BeHecyananars! commbu
YKIMETTEpAiH YaKbIThIHIA, KEAeH >XoHe
ocall TONTap/blH, COHBIH IMIiHAE YU

OkBajop  apa-
aibIpMalIbUIBIKIAD  I€O-

aliMakTap  apachIH/aFbl

JKYMBICBIHIAFbl OHEIIIEPAiH KarIaibIH
*Kaxcapty yuris, Kapnu6 TeHi3i mer JlaTea
Amepukacsl  aliMarbIHOAarbl  YpIICTI
kepcereni. JlarslH AMepuKacel MeH
Kapu6 Oacceiini ennepi yKiMeTTepiHiH
OipiHeH  KeiliH  Oipi
mporiecine KOCBLTYBI
a¢dekrici Oap exenin kepcereni. byrinri
KYHI aiMaK paTuUKAISUIayI6H —eH
JKOFapbl IHNOFBIPJIAHY JIOPEXKECiHE He,
Oacramkpiza HeOopi 14 MakyinnaraH
Ko Oap emi. YHIiCTaHIarbl SKarjau,

parudukarms
OMYJISLHS

kepicinme, JlatbiH =~ AMepuKkachlHa
KaparaHja, o1 alienaep MEH
MHTPAHTTap/bIH KYKbIKTapBIH XKaAKCapTy
YIIiH pedopmanap MapabIMChI3
KaObLIIaHFaH aiMaK periHme
KaynbinTackad. bykin Aswusyj OolibiHIIA
Kazipri yakpitTTa Tek OuiIMNnuHbIAA
raHa K189 parudukanusmasgst. by yit
KbI3METKEpJIEPiHiH KYKBIKTapblHA Tepic
BIKIIAJI €Tepi JAaycChI3.

Ochl cebenrepre 0aiiJIaHbICTHI
Yupicran MEH OkBazop, yi
KBI3METKepIepl  KYKBIKTapbIHBIH  JKa-

Ha HOPMATHUBTIK KYKBIKTBIK
JKETUHIPUTYiHe BIKITaT €TKCH aKTOPIBIH,
«OpEKeTTerl aKTepAiH» PpeiiH
aTKapaTthlH ajaMfa KaThICTBl OPTYpIi
ypaictepai  Kepceremi.  DKBajopaa
JKaHA  HOPMATHUBTIK-KYKBIKTHIK ~ 0Oa3a-

JKOHE

SFHU
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6acKapyAabiH, YATTbIK WeKapaAaH TbiC XKaTblpFaH
«KahaHAbIK Macene» peTiHae Kapactbipbingbi.”

4

HBl  UITepileTeTiH  YITTBIK  YKIMeET
OonFaHbIMEH, YHICTAaHAA oJlaii eMec,
OH/Ia 3aHHAMA TEK KeWOip KepriliKTi
Memiekerrep — geHreiinme — (Kepama
CHSIKTBI INTATTa) Oap; eNmiH KaJFaH
6emnixrepinne XEY yii KbI3MeTKepIepiHiH
KYKBIFBIH ~KOpFayFa JKopaeMaecyzeri
HET13r1 9peKeT eTylli TYJFa OOJIbIN Kaja
Oepeni. YHAICTaHAAFbI YITTBIK MEMJICKET
aNaHHBIH IOTHAETT KapcbUlac peTiHzae
CHIATTAybl MYMKIH JIeT €CEeTITeHMIH.

KopbITbiHpL1aM
eljie  aKropiap
opeKeTTecyIeri

opTYpi HAesIapabIH
OpHAaJaCKaH JIeTeH

YCHIHA alaMbI3: YH KbIBMETKepIepi
KYKBIKTapBIHBIH ~ YHIICTaHAa JKaKca-
pysl  DKBajmopAa  ONapAbIH  CHOEK
)Kaf‘llaﬁﬂapblHBlH HaKThl XaKCapybIMCH

Oynr  eki
e3apa
alipIpMalllbUIBIKTap

asChIHIA
THUITOTE3aHbI

KeJie,
apachIH/1afbl

epeKIIIeIIeHE . Ocel HayKaHHBIH
MaKcaTTapbplHa  CoHKec ekl  Typii
KOHUTypammss opTypii  SpekerTepre
colikec KeJemi, YH KbI3MeTKepiepi

yiibIMbIMEH Oipre HayKaHfa KoJjjiay
KepceTi, OHBI
YHIicTaHOa HayKaHHBIH ©T€ ayKbIMIBI
KYPBUIBIMBIH ~ €CKepe  OTBIPBIN, YH
KbI3METKEpIIEPiHiH KYKbIKTaphIH KOpFay
HayKaHbIHa KOCBUIMaraH TEHJIK >KOHE
ajaM  KYKbBIKTapsbl
aliHaJIBICY LB THICTI
Taly KwbIH Oonmel. Anm  OkBagopaa
MYHIail >Karmail OONFaH JKOK, anaija,
JocTypii  (DEMHHHUCTIK, OaibIPFEI
JKOHE SKYMBICHIBUIAD  KO3FAJIBICBIHBIH
MYAIETl Tapanrtapbl ©3[EpiHiH JKeKe
MakKcaTTapblHaH ThIC JEl €CeNTereH
HayKaHFa KaTbICKbICH Kenmeni. H

HacHXaTTaubl.

MacelienepiMeH
AKTOPJIBI

XatTapgbl CabpuHa Mapuetture
<sabrina.marchetti@unive.it> sxongayfa 6onagpl.
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KAMKOPJIbIK, IAF IAPbIChI

> EpMIHe3ainikK
)XOHe daKe bony:

MUrpaHT anenaepaiH cepikrecrepi

Xenbma Jloty, Méte YHuepcuteti, OpaHkdypT, Mepmanuna, 1990 xbingaH Gepi XOK Hacinwingik,
YNTWBINAbLIK, MHAUrEeHAiK XaHe aTHukanblk (3K05) (2018-22), «Koramparbl anengep» (3K32), «©OmipbasH
xoHe Koram» (3K38) 3epTTey KomnTeTTepiHiH MyLLeci xoHe XOK cavinaHfaH npe3ngeHTi
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KymimHiH, muimoiniein mankwinayda?

OHFBI OH Oec  JKpUIgA

3eprTeyiepae  0TdachuIapra,

HETI31HEH Jifenepnin

JKAFBI3 KOHBIC ayapybIHbIH
0TOAaCHI YIIIiH CalIapbiHa, dCipece, KOHBIC
aymapMmaraH Oananapbl YIIH cajiaapblHa
OachMIbIK ~ Oeplumi  Jge,  OKeJepliH
TEHIIEPIK TOXiprOeci MEeH MPaKTHKACHI
TIIITI 3€pPTTENIEH  JKOK. Iereic
Eyponansiy olfen-MUrpaHTTapbHa
apHaJFaH 3epTTCYiMIIC MEH OKeJIepaiH
IMOCTCOLIMAIKCTIK  JKaFdaiarel  OKEMiK
MPAaKTUKAChIHA JKOHE OJIapAbIH  e31epi
JKaJIFBI3 JKYPTi3ill OTBIpFaH TopOmeciHe
epTepeKTerire KaparaHja, ep aJamMra ToH
MiHZIETTep/I OpbIHAYBI THICTIriHE Ha3ap
ayJiapaMBbIH.

ereic  Eypoma  enpepiHin — kerm-
OIUTTHAE ~ «COLMAIM3MHEH»  «epKiH
HApBIKKa» KOIIy Ke3iHAe MEMIICKETTIK
KeMUTAI  JKOHE  Kap KbUIAHIBIPBUFaH
QIICYMETTIK KayiICi3iK KYHECi dKOUBLIIIBI
Hemece afTaprbIKTail KBICKapIIbL.
DOKOHOMUKAIIBIK JKyiteneri pedopmaiap
HOTIDKECIHAC MIWUTHOHIAFaH —afamziap
JKYMBICBIHAH albIPBLTIBL. DKOHOMUKAIIBIK
e3repicTep,  COHMAW-aK,  QJICYMETTIK
KOpFay CCKTOPBIHIIA MEMJIIEKETTIK
KaMTaMachl3 €Ty TOKTAIbl: KeIMTereH
Oanabakianap MeH MEKTenTep xKaObUIIbI
HeMece JKekemeneHnipiim. XKaHa cascu
JKYHE «COIMATMCTIK  MAaTpUapXarTam
0ac TapTThI KOHE OHBIH OPHBIHA KAJFBI3
€pPKEK achIpayIllbl HJICAIbIHA HETI3ICITeH
JIOCTYPJIi ep aJaMHBIH YCTEMJIir KaiTa
opaiiibl. DKOHOMHKAJIBIK KBICHIM KE31H/IE,
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KAMKOPJIbIK, JAF JAPBICHI

OyJ1 myeanyiblH OPHBIFYBI KHBIHFA COKTBI
JKOHE TYPFBIH/IAP KOILIHIH apTybIH epKeK
MIHE3IUTIKTIH aHa CTaHIapTTapbiHa cai
Ooryra THIPBICY JEN TYCiHyre Oomasipl.
CoHBIMeH Karap, oleIIepIiH — apacklHaa
KOIITeTeH aHIapIblH — KOl Kelle
OacTayblH ONapIblH ©31H OypBIHFbIIIA
CE3IHETIHAINHEeH Jen caHayra Ooyajbl.

Mynnait JKaFqaiiapaa oJapAbIH,
Kylieymepi/cepikrectepi SifenaepiHiy
yiine OonmMmayplHA Kamad — Kapaimbl?

Byn oxenmepmiH ep aszamar peTiHzeri
YCTEMIIriH S>KOFalITy Kaymi Oap wma?
MyHpaii orOackUIapbIHAAFbI KYHIEIIKT
TOKIpHOEe KaHai?

> 9Kke 00J1y KOJIIAPbI

3eprreyne «KAFbI3 0acThl OKe», «IKe
KOMaH/Ip»
OKe» [l arajarblH OKeHIH YII Typi
Kapacteippitansl. bipiami — Koctukara
KATBICTBI JKaFIad, OJl — «OKaJFbI3 0acThl
oke». Koctmka — kakcel Oumimi Oap
MOJIIaBUSUTBIK. (hepMep, YII OanachiH e3i
FaHa Oarblll OTHIP. OWENl HMTATHIHIBIK

JKOHC «(KAaTBICTBIPbUIFaH

0TOACHIH/IA KY)KaTChI3 KYTYIII OOJFaHHAH
Oacrarr oTOachIHAH KOl XKbIT OYPHIH KeTil
KayraH. Y Oama qa (epManarel jKoHE
yii  [IApyallbUIBIFBIHAAFEl  JKYMBICKA
TapTBUFAH, OKEeCi TarcepManap Oeperi,
JKYMBIC TEH Jopexene OeliHeml KoHe
cabaKTapblH OpBIHIAyFa Jla yakbIT Oap.
On e3 OamamappiHa KaMKOPJIBIK >Kacay
KOKSTTUNIH  JKOKKa  [IBIFapManibl,
JICTCHMCH aHachl CHSKTBI KaMKop Oona
aJIMAWTBIHBIH ~ MOHMBIHIAMABL — OKecl
©3iH  OajanapplH OajalblK  IIAKTaH
KiHOTakAbL.  O3iHiH
KAMKOPJIBIFBIH AHACBHIHBIH
KAMKOPJIBIFBIMEH CaJIBICTBIPBIII,
KeMIIIUTIKTEpiH aTamn KepceTe.

albIpabIM  JIeT
OKEJIK

«Kayrp3  Oactbl THITIHE
KaparaHJa,
eKIHII Typi oNeKaliia KeH TapajFaH.
Vikpamanelk  oke  Cepruif, OypBIHFBI
MyFaJliM, YH KbI3METKepi OOMBIN JKyMBIC
icreyre Ilonmpmara 3plp Kara Oapbin

KeJTII JKYPETiH oelTi OK Ke3zle o3 iCiH

QKE»

«IKEC KOMaHAup»  JCTCH

0acKapapl; OJ1 63 MIHICTTEPIH ilIiHapa
ara-aHachlHa JKoHE imriHapa Oamamapra
JKYKTEHI1 JKoHE Y [IapyabUTbEFbIHIAFBI
JKYMBICTaH Kambin kypemi. Otbacke

MyIIenepiHe Hyckay Oepe OTBIPBIIT, aHACHI
OosMaraH Ke3e ©3iH Oackapy >KeHiHJeri
capamiibl peTiHae ce3iHemi; 63 Co3iMeH
aifTKaH/ma, OCKepH KoJiOacmipl. Oeni
KAWTBIT KemmiciMeH orbackl MeH Oana
KYTiMiHe OalNIaHBICTBl >KayalKepIILTK
MOMHBIHA  KaiTa OHBIH
QKeJIK ToXKipubeci IacTypii ep ajgaMHbBIH

apTbUIaJbl.

TEreMOHMSICBIHA ~ COMKEC  TeHJIepIiK

MiHAETTEePiH O6TiHICI asChIHIA.

YimiHmi T ipikTeymeri erTe cupek
KE3/ICCETIH KKATBICTBIPBLTFAH OKe» — TOJISK
texuuri IlaBen, »xyOaiibl [epmanusiga
Y KbI3METKepi OOMBIN KYMBIC JKacaraH
Ke3ne onm Oec Jkacap YibIMeH Oipre
Kayaspl. OHBIH JKaFJalbIHIAFbl epIIepaid
KOITIIILTIT] CHSKTHI aBTOKOJIK 3ayBITHIHBIH
0aKpUIAYITBICHI OOJIBIII aybIChIMJIa
KYHI3 Jie, TYHIC JI¢ YKYMBIC KacaiIibl.
IlaBen KkyTiMre >oHe YW IKYMBICHIHA
KaTBICTBI MIiHAETTepIl OapibIK Tayarmka
cail opbIHAAyFa Kyl Cajajbl, OHBIH
aiiTyplHIa  O9piH  e3i
KarbICThIpbUTFaH oKe peTiHfe O, 91eTTe
JKaIFbI3 0acTbl aHanapra OaiJIaHBICTHI
KYpAEJ KUBIHIIBUIBIKTAP/Ibl SHCEPreHiH,
SIFHH YJIBIH TOpOMeENIeyMeH Karap *KYMbIC
iCTer Te )KYpreHiH MaKTaH eTe/i.

aTKapajpl.

> KyTiMm :keHiHzeri kemicco3nep

Ocor MbICAJIAAPAAH
«KATBICTBIPBUTFAH 9KE», «OKE KOMAHIHP
JKOHE «KAJIFBI3 0acTel OKEHIH)»
apacelHIAFPl  AWBIPMAIIBUIGIK — alKBIH
kepiHei. Onapra opTaK Hopce — KalakpFa
JKYMBIC JKacay/IblH aca KayKeTTLIIrl, TilTi

TaKbIPBIIITBIK

OyFaH KapyKbUIBIK JKoHE 0acKa sKarbIHaH
Kefiepri  TYbIHIaFraHbIHA  KapamacTaH
oke 0Oy  TEreMOHIBIK  MYPATHIH
KaHaraTTaHIbIpyFa Iasen
«@QHAJIBIK» KAMKOPJIBIKTBI ©3 MONHBIHA
ajFaH Ke3zie OMENIK KOJ MAceeci KMBIH

TBIPBICY.

€MeC CHUSKThI KOpiHE/i; OHbIH KYTIMiHIH
YAITiCi JKYMBIC OPHBIHBIH TaJlalTapbIMEH
KaHIIBUTBIKKA TYCEl )KOHE OCBI TYPFbIIA
ToXIpuOeci KocapiiaHFaH >KYKTeMEIeH
3apian  IIeTeTiH  JKYMbIC  ICTEHTIH
aHayapaikiMeH napa-nap. Cepruii aHaHbIH
OpHBIH 0acy/IblH HEMece aybICThIPY/bIH
Ke3 KeNreH POJIiH HeMece TAaJIIBIHBICTEI
JKOKKAa  IIBFapajibl LIBIHIIBIK
Oackamia OoiFaHBIHA KapamacTaH, e3iH

JKOHE
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JKaJIFBI3  achIpaylllbl PETIHAE KOpceTyre
TBIPLICABI.

Tlasen Men KocTukanbelH  OKemliK
ToKiprOeci wumean emec, Oipak ic
JKY3IHIE IIBIHIBIK OOIFaH, MEMIICKETTIK
COIHATIM3M TYCBIHIA aChIpayIIIbI
or0acbUIapra HETi3NedreH Taxipuoere
ColiKec aHaJaH KYTUICTIH MpaKTHKaMEeH
Oipneii. Kasipri rereMoHIBIK  oke
UZIeaTbIH eCKepCeK, JKelepaAiH oke 0oy
MPAKTUKACBIH  ©3TepPTETiH
MOMBIHaFaH OacTayIibl 60Ty MYMKIHIIT
a3 HeMece JKOK eKeHJIir aHbIK. KepiciHiue,

KOIIILTIK

oap e37IepiH kaMaH )KaFbIHaH KOPCETETIH
KaTbICTIAy TOKIPHOECIHEH KOpFayFa JKoHe
QIICi3 JKaKTaphlH alKBIHIOAyFa THIC JKOHE
OHBIH caJiapblHa Ka3ipri TereMOHIBIK
yArire KyMaH KenTipMei.

Tyracraii anranma, Oyl >Karganmap
KOIITi-KOHHBIH €Ki aCHeKTICIH KepceTei.
Bipinaminen, MYIIenepi
oTOachHBIH ~ OeliHyiHe  OailiIaHBICTHI
SMOIMSUTBIK, KYH3EITiC HKIHE MPAKTUKAIIBIK
IHIMeNeHic. OKelep 3 CepiKrecTepiMeH

ot0acel

faHa eMeC, COHBIMEH Karap MaHailbIHIa
KOHE KOFaMmJia J1a KaMKOPJIBIK KepceTyi
kepek.  Oprajbik biFeic
Eypomansig KeIITeTeH enyepinae
oifenepaid aybICBIMIBIK — KOIli-KOHBIH
«yaKBbITIIIA

KOHC

Oonmay» Jiem  CaHaMIIbI
’KOHE ONIapAbIH SKOHOMHKAIIBIK YJECIH
MOMBIHIAayIaH  0ac  TapTKAHIBIKTAH,
Kibepyri MEMIICKETTep ara-
AHAHBIH  KAMKODJIBIFBIHCBI3  KAJFaH
orOaceUIapAbl  KOJNJIAyNBIH  apHAMBI
OarapiamaiapbiH KaObUIIaMai IbI.
Con CHSKTEI, KaOBUIIAyIIIBI
MeMIIEKeTTepieTi  OTOACHUIBIK
KYTIM  XYMBICBI  OeHe]uImapmaps
KeOiHEeCe KYMBICKSPIICPAIH SMOIMSIIBIK

JKOHEC

HIBIFBIHAAPBl  MEH  KHUBIHIBIKTApbIHAH
Oeiixabap. Exinmizges, xibepy1i
MeMJICKeTTep ~ OHenzep  achlpaylibiFa

alfHaIFaH Ke3[e, OJapiblH OTOAchIHAA
OoMMaybsl KUBIHABIKTAp —TYABIPATHIHBIH
JKOHE TEeHJICPITiK mpoOieManapra
OKeJIN  COFATBIHBIH  TYCIHEAl.  OKe
OOJTy/IbIH JIAMBIKTBI OKYMBIC» pETiHIEri
MYMKIHJIKTEPIH )KaHFBIPTY )KOHE KEHEUTY
XKiOepyTi MeMJIeKeTTepAiH THICTI KayaObl
OoIyBl MYMKIH; ajaiia, OKiHIIIKe Opai,
0J1 eI JKepyie KopiHOewHIi. u

Xatrapapl Xenbma JlioTuka <lutz@soz.uni-frankfurt.de>
)onpayfa 6onagbl.
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> CuHranyp, 6ana KyTiMmiHe
apHanfaH KepemMeT OpbIH...

KIM YLIIH?

KOeH Teo, HaHsHr TexHonorusAnelk yHuBepcuteTi, CuHranyp, XoK Keaennik, aneymeTTik Kamcbi3gaHabipy,
aneymeTTik casicaT (3K19) xxaHe Korampaarbl anengi (3K32) 3epTTey kKoMUTETTEPIHIH, MYLLECI.

CuHeanypdeai Kaliublabikmel 60MmbiC.

OHFBl KbUIIApAa «EHOCK €Ty calachIHIAFbI
yineciMaimik Macereci» CuHramyparsl
KOFaMJIbIK MOcCeJle PETIHIE aJIbIHFbl OpbIHFa
wblKThl. CHHramyp MeMJIeKeTI ara-aHajiapra,
ocipece aHaJIapFa KalaKbIChl MEH Oatara KaMKOPJIBIK apachbIHAA
TeMe-TeHAIKTI CakTayFa MYMKIHAIK Oepy VIIiH OIeyMETTiK
Konjay KelleMiH YiFalTTel. COHBIMEH KaTap Y3aK YakbIT
00#bI MEMJIEKETTIK KaMKOPJIBIK Mocesieci KOHIHJer1 Heri3ri
KOMIIOHEHTI OOJIbII TAOBUIATHIH Y€ )KYMBIC KacalThIHIAapFa
KOPCETLIETIH ChIPTTal KOMeK 6CTi. MEeMIIEKETTIK casicaTTarbl
KeHin Oeiy apTKaH caiiblH Oajamapra
KOMMEPIHUSUIBIK KBI3METTEp asichl KeHeini. banara KkapaiTeiH
opTalbIKTap, banabaximanap MyFaTiMIep MEH OKYIIbIIap/IbIH,
TIeIarorTepAiH CaHbIMEH, OFaH Colfkec KeJeTiH OaranapbiMeH
MaKTaHAbl. ApHaibl OpTAJIBIKTapIarkl OajanapablH My3bIKa,

OarbpITTaJraH

[IaxMar, eHep JKOHE KOJIOHEp, Ou, ceMcepiiecy, Kypec eHepi,
¢yTOoI, XY3y, TEHHHUCICH aiHAIBICKAHBIH KAaJAMTHIH aTa-
aHaymapra KbI3MET KOpCeTTi. AKaJIeMHsUIBIKKAa OarbITTalFaH
KOMMEPIHUSUIBIK OKY OPTaJBIKTaphl alHAIAAaFbI OapIIbIK cayaa

opTajbIKTapbIiHaa Oap; Oy MekTenke OaparbiH OananapiblH
KYHJEJIKTI eMipiHne O0acTbl penai arkapbim OTbIp. Ochl
«0albITy» )KOHE OKY OPTaJIBIKTaphl KAMKOPJIBIK OPTaJIBIKTAPbI
JIen MIEKTEIMEiH/Ii, oJlap KaMKOPJIBIK MH(GPAKYPhUIBIMBIHBIH
MaHBI3ABl KOMIIOHEHTTEePIH Kypaiabl, eiTkeHi Oy KehOip
OanmamapIbeIH KYHiHEe OipHeIle caraThlH, alTaChIHBIH OipHeIe
KYHIH ©TKI3€TiH OpHBI.

Kypic
OpbIHFa KYHAENIKTI

Yii, MeKTenm JKOHE OPTAIBIKTap apachIHIAFbI
Gamamapsl
TacyMeH alHaJbICAaThIH MHIPAHT Y IKYMBICIIBUIAPBIHBIH
(bipiami kezekre OumunmuH XoHEe VHIOHE3WsAOaH) CaHBI
eceOiHeH JKy3ere acelll OTHIp. PacwlHma, eypomaibIKTap,
aMCpPUKANBIKTap KOHE ayCTPANUSUIBIK OTOAChUIAp TYPAThIH
MEHIH aylaHbIMJa aHaJapbl allblK opi ynaiel CuHramypaa

O0ip OpBIHHAH eKIHIII

Oasa TopOHerney 63 eNAepPIMEH CaBICThIPFaHAa KepEMET eIl
cunartaiael. OnapaslH eMip Cypy CainTTaphsl OTaHAaphIHAA
JKY3ere acHalThIHIBIFBI TYpajbl alTKaH Ke3[le €Ki Macele
TYBIHIAWABL: OipiHIIiICH, Oanamapra KOJDKETIMII KONTEereH
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KBI3BIKTEI TIapanap Oap; CKIHIIICH, TONBIKTai TeJICHETiH
KOMEK oTe bIHFaiubl. OnapiblH aTan eTKeH Macesenepi Oip
(daxTiHl KEHUIACTEMl: YIThIHA KapaMacTaH, KapiKbIChl Oap
orOachlIap, CHHTAIypIBIKTapAbl Koca anfaHnga, bipiHmi
ONIeMHIH KpI3METiHE MEH YIIHII OJIEMHIH CEpPCHTYTHIHA
KOJI JKeTKi3y MYMKiHJIri OonmraHapikTad, CHHramypasl Oama
TopOHeNeyTe apHaIIFaH KePEMET OPBIH JICTl €CeITEHII.

byn Typrbiia KaMKOPJIBIK KOPCETYMiH KEHEHTUIreH
HyCKaJlapbl OOWBIHIIIA TaOBICHI a3 CHHTAMyPIBIKTAap YVIIiH
KOIDKETIMII ~ MYMKIHAEpP  MYJIeM Omapnsie
KYHJCTIKTI eMipiepi Y# IIapyachIMEH, YH TanChIpMachIMCH,
Oanmanapasl KYTyMEH, TaMak JalbIHIayMEH XOHE Kel Kesle
Ky3eTLIJIep, CylepMapKeT KacCUpIIepi jKOHE Tasajayllbliap

o3reme.

CEKIIMI aybICBIMMEH JKacaiThIH KyMbIcTapMeH oteai. Omap
a3blK — TYJIK CaThIN aly YIIiH, KOMMYHAJJIBIK KbI3METTEpre
Telley YVINIH aKMIaHBIH SKETICTICHAIriH oWiam aiaHjaam,
Kyizemicke Tycemi. bamamapel, opra TanThiH OananapbiMeH
ceri3 KachlHAa Kypill TeH
KYMBIPTKa IIicipe ajajpl, MEKTeNKe oe31epi Oaphin KeJeni

CaJIBICTBIpFraH/ia T9yeﬂCi3Z

KOHE TIITI ©31HEH Killli 6aybIpiapsiHa KaMKop Oona anansl. Ex
6acTrICHL, TaOBICHI TOMEH OTOACHIIAp Oamanmapsl YiIe *KaJFbl3
KaJFaH Ke3/le, OJapabl KbI3BIFATHIH ICIMEH KaMTaMachl3 eTe
aJIMaFaHJbBIKTaH JKoHe Oanaymapbl aybIphlll KajiFaH Ke3Ze
aypyxaHa amapraH Ke3[le HeMece MEKTEITerl Iapanapra
arapraH Ke3J/le J)KYMBICBIHAH aipbUIBII Kally Typajibl HEMece
JKaJlaKblTapbl OapIIbIK MIOTTApAbI TONEyTe KeTIeUTIHAIKTEpiH
oiylan yalbIMIaUTBIHBIKTAPbIH aliTabl.

Cunramyp TaObICBl TeMeHaepre Oana TopOHENEHTIH
KepeMeT OpbIH OonMail IIbIKTHL. KeitOip TyThIHYIIBI — ara-
aHajJapra FaHa KOJDKETIMJII OJIEyMETTIK KOMEKTiH KeHei
JKOHE caH TYpJli HyCKajap Tarka KelreHIe aJaMaapiblH
eMipiH Oipmeit KanpmracTeipMaiiabl. TanTeIK albIPMAaIITBLTBIK
Oy1 Mocerne, KeiOip oTdackIIapra «KOIaWiIbDy OONBINT KeIeTiH
KYMBIC PeXHUMiHE KaMKOPJIBIK KeHOip oTOacklapra MyJiiemM
«KOJTAHCBI3).

Ocphl epekiiie Moceleie aBTopIap Oip KarbIHAH aaMaap MEH
oTOachUIapIbIH JKEeKe, KBIHBICTHIK JKOHE MHUKPOTIKipuOenepi
MEH eKiHII JKarblHaH KAaMKOPJBIKTBIH  YJIKEH
SKOHOMUSICHI apachbIHJAarbl TYPaKThl JKOHE IIATacTHIPaThIH
LIMEeJIEHECTEP/IIH KOITereH >KOJJIapelH Kepcereai. MeHiH

casicu

JKYMBICEIM JIa aJiaMap JKaCalThIH TaHJAy OJlapFa KOJKETIMI
HYCKaJlap apKbUIbI KAJIBINTACATHIH JKOJJAPABI KOPCETEIl.
Orbacbutapra apHaiFaH HYCKalap KOFaMIBIK KoJjjaayna
KeHeIore KapaMacTaH, OYpBIHFBIOAil HaphIK MIeNIiMaepiHe
JKOHE PECMU JKallAaMalibl JKYMBICKA Toyeni. by okura —
HEONMHOCpaNIbIK KaluTaTH3MHIH aJJaMHBIH KaXXCTTLUTIKTEpiHe
JKayar OepeTiH JKeKe JKOHE HAPBIKTHIK MISITIMIEp i KomaHa
ajy ypaicTep yJIKeH TapuxbIHbIH Oip Oesiri. Kasipri anemuaeri
oprypii  Qopmamarbl  YPHICTEpAIH CaKTaldy JCHreiiHe
OaiinaHbICTBI OyJ1 casic DKOHOMHKAJBIK OKUFAIap/IbIH
QJIEYMETTIK — YKOHOMHKAIIBIK JKaFAailiapsl TOMEH afaMaapra
3WSH KENTIPIill OTBIPFAH/IBIFBIH AIlIBIK aUTY MaHBI3IBL.
KaMKopibIkka KEHEUTy JKOHE OCHI
KKCTTUTIKTEP/Ii HAPBIK apKbLIbl KCHIHEH Tapary JKaJlbliamMa
JKOHE MUTPAHTTapFa KOMEK KOPCETETiH KYMBICIIBLIAP QJIEMHIH
0Oaif KaJtaapbIHAa FaHA CAKTaITybl MYMKiH ypaic. biz skahanmpik
KaMKOPJIBIK Ti30eriHe KipMe#TiH, Oipak TepeH MIMeICHiCII
OTBIPFaH KOFaMJa eMip CYpIll *KaThIpFaH aJaMaapibl CHIi3y
YIIH YpAICTEpIiH cangapblH TYCIHAIPETIH KEHEWreH el

MYKTaXIbIKThI

KYPYBIMBI3 KaXeT. ©OJIEyMETTIK JKCIIaHCHSIFa KapaMacTaH
TeMeH OoTOachliap MaHBI3ABI HWHAWBUIYaJIH,
HapbIKKa OarbITTaNFaH Karuaajdapisl CaKTaiabl KoHE €HOEK
MHUTPAHTTapbl KaMKOPJBIK IEH TYPMBICTHIK €HOEKTI KaKeT
eTeTiH XKepieple 03 KaXETTUIKTEpiH >KachIpbIH, eleycis,
Ha3apJlaH ThIC Kajablpaipl. MyHaail karjgaiiapia KymbiC
MeH KaMKOPJIBIK KHBIHIBIKTHI TybIHAaTazbl. Cascarkepriep
MeH FaJBIMIap, 63 Ke3eTiHzae, TaObICH KOFaphl oTOackIIapra
KbI3MET KOPCETETiH >KYMBICIIBUIAP, MBICANIBI, ca0aKTaH ThHIC
mapaiap/a, 6anansap apacblH/Ia TeHCI3IK OpHATAIBI.

TaOBICHI

MeMIIeKeTTIK CcascarThl, KOFaMJIBIK HOpMalapibl JKOHE
YKBIMABIK TOKIpHOEHI Tayan eTeTiH (EeMUHUCT FaibIMIap
MeH OenceHminep cekinmi, 0i3 yHeMi TanThIK TEHCI3OIKTEp
MEH  aybITKyJdapAbl  TaJKbUIAIl  OTBIPYBIMBI3  KaXeT.
KemnmiiniriMiz ymrH >oHe Kol yakbIT OO#bI Oy >KOFapbl
OaceIMIbIKKa He Oona anManbl. MeMIIEKETTIK cascaTThIH
oifeniep MYKTaKABIKTapblHA TEH KapamayblHa, »KYMBIC —
KYTy — KOIlli-KOH PeXHUMIH TYpPaKThl CbIHAY, TOMEH >KaJIaKbl
MEH €HOEK J>KaFmaiylapblH TalKbUIayAblH WHTErPalUsChI,
AKBUIbI YH KYMBICBIHBIH KOFaMJIBIK CasicaTKa *KoHe jkahaH/IbIK
KaMKOPJIBIK Ti30eriHAeri Typii TONTAapAbIH ON-ayKaThIHA
Kasail BIKIa eTeTiHirine aca Hazap aynapybiMbrs Kaxer. l

XatTapgb! tOeH Teofa <yyteo@ntu.edu.sg> xkonpayra 60nagbl.
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> XanoHuspa KyTyui
MUrpaHT-KyMbICKepnepal

Xangay XXoHe OKbITY

Men-Yua INan, TariBaHb yNTTbIK YHUBEPCUTETI, TanBaHb, XOK MyLLeci, Myrpauns aneymeTtaHybl 6oMbIHLLA
3eptTey komuTeTi (3K31)

pFbic  Asust  enmepi  Onrycrik-11bsrbic
Azust  enmepiHeH YW IIapyambUTBIFBIHA
KOMEKTECYIlli HEMece KaMKOp OOJaThiH

MHIPAHTTap/bl KEHIHEH JKaJliall OThIPFaH/a,
JKanonust omapra e3 eciriH aikapa amnryra OaTbUIbl OapMasbl.
2014 >xputel ipemMbep-MuHUCTP CHHI30 AGD acTaHAIBIK ajThI
aymaHaa IIEeTENIiK Yil  KbI3METKEpJIepiHe JKYMBIC Kacayra
pyxcar Oepe OTBIpBIN, oWenaepaiH eHOeKKe apaacybl ascChblH
KeHEWUTyre OarbITTaJIFaH KaHa cascarThl YChIHIBL JlereHMeH,
Oyl JKYMBICKEpJICp ©3/IepiH KbI3METKE aiFaH Yiae Typa
aMaiizpl; KBI3MET KOPCETYIIl areHTTIKTep apKbpUIbI JKYMBICKA

Kymim sxacaywsl Kbi3memkepnepae apHAAFaH
mpeHuHe. dnemdik 6aHkmiry CC BY-NC-ND
2.0. cypemi.

OpHaJIaca/Ibl JkoHe OaKpUIaHa bl bonaiak Kbi3MeTKepiep KaroH
TUTH, YH IIapyachIHIAFbl >KYMBICTap/bl JKOHE Kayald Jypbic
WIJTy CHSIKTBI MSJICHH 3THKETTI YiipeHy yiuiH 400 caraTThIK OKYy
OarmapiamachIs urepeni. «Kanown yaxsimeinoa» (1 kaarap 2017)
JKaIloH MICHEYHIri: «Byt icTi )Kypri3yniH HaFbI3 )KAOHABIK OJici.
bis, ToHkoHTTaFBIIAl, KOIIeNnepIi oJapMeH TONTHIpa aTMaiMBI3»,
— JIETeH efi.

JKamonust mMurpanTt yii KpMmeTkepine nerin 2008 >xpuinaH
Oacran Muponesws, PwmmuH xoHe BperHamMMeH KO
KOWBUFaH SKOHOMHUKAJBIK CEpIKTECTIK Typajbl KelliciMIepaiH
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(OC — EPA) wmerizinne Tipkenren menduxenep (Kangoshi) meH
arTectarysuianran Kyrtymiepai (Kaigo Fukushishi) xaObuiiarn
kenmi. OC KyTyurjepiHe Je Jo collaid jKeKe KOKalbIKTapra
KanjaHyra pykcar koK. Onap MenuIMHAIBIK MeKeMesepie
HeMece KapT Kicimepmi Hemece MYTeNeKTepIi KaMKOPIBIKKA
aIIFaH MeKeMeJep/ie FaHa IKYMBIC JKacai ibl.

Kyrymi Murpant Kel3MeTKepiepii eHOEKNEeH KaMTy OCHI
MOCeJIeH1 3epTTeYIILIePIiH HEeTi3r1 HhICaHbl FaHa eMeC, COHBIMEH
Karap «MIHCI3 MHTPaHT KaMKOPIIBUIAPABD) TopOHeneyIiH
MOJICHH MOHI MEH MHCTHTYTTHIK KYPBUTBIMBI JKOHIHAE KOFamaa
mikipranac 6ap. Yximer OC ymiTKepriepai Tanaayja KBOTanap/isl
KaJaranayJa, MaMaHaappl ipiKTeyJe >KoHe YJKEH KapaKaTka
OKBITYZILIH ~ MHTCHCHBTI  OaFiapiaMaliapblH  JaspiiaraHia
JKacaraH opOip KamaMblH aHgan OacTel. MenOukemik Oimimi
Oap OumikTi KpBMeTKeprep OonFaHbIHa Kapamactan OC
ymitkeprep Oneymertik Kemmerrin JKamon  XanbsIkapasibik
Koproparmmsicerama ~ (JICWELS)  mipkenreH — MekeMernep
OTKI3eTIH OKBITY KypcTapblHA OapyFa MIHIETTI, COmaH KeHiH
FaHa aypyxaHajapla J>KOHE KYTIM >KacalTblH MekeMesepe
YKYMBIC Kacaiipl Hemece oKuzbl. Onap YITTBIK eMTHXaHIap/IbI
TarchIpyFa NalbIHAATAABL, OCBUIAMINA TipKEIreH MeAOHuKe
HeMece CepTH(HUKATTaIFaH KbpI3METKep Oomamel.  YIITTBIK
eMTHXaH/Ibl TAIICBIPFaH/ap HIEKTEYCi3 BU3ara skoHe JKaroHnsna

TYPaKThl TYpPyFa KYKBIK aaJibl.

Oxky Oarmapramachl MUTPaHTTap/IbIH
O3TEIICIIKTEPIH  <OKYMCapTy»,
Oeitimney MakcarbiH ke3zeiinmi. beara Illsutex (Beata Switek)
JKATIOH JOCTYPIIEPIH caKTay ©TKeHHIH TyOereiini OeiHeciH KalTa
YKaHFBIPTYFa MYMKIHIIK Oepeii sKoHe OCHIHBIH apKachlHJa erie
amaMzap e3iH JJICyMETTIK TYHBIKTAIIFaH IbIFhIHA KapaMacTaH OChI
MeKeMeZIe BIHFAMIIBI CE3IHETIH KalloH KapTTap YHIH «MoieH!
WHTUMAD Jen atarad eni. Erme amammap e3mepiMeH TYBICTBIK
STHUKAIBIK ~OaillaHbICTa JKOK  KBI3METKEpIICpICH

OTHHUKAJIBIK

epeKIIeniKTepi MeH SIFHU

Hemece
KOMEK aJIFaH/IBIKTaH, MOJICHN >KaKbIHJIBIKTHI JKoHE aOBIPOMBIH
CHIMJIAUTBIHBIH CE3IHYi YIIIH MHUIPAHT JKYMBICKEpJEp KYTIMHIH
JKAIlOH MOJICHHETIHC COWKEC HWHTCPAKTUBTI epexkesiepi MEH
ToKipuOeciH KaObUIIaybI THIC.

OKy OarapiamMachIHBIH OAaChIM OeJIiri JKaroH TUTiH YHpeHyTe
apHaJIFaH HETI3ri aybI3eKi ceifyiey FaHa eMec, COHBIMEH Oipre
OKy MeH a3yiblH 0ipa3 Oeiri KamTbUIraH (ipikreyneH OypbIH
391 carar xoHe JKamonmsma 675 carar). EH KuBIHBI KpITai
uepormuTepiH yiipeHy (KaHmzu), ceOebi KamoH aapirepiepi
MEIMIMHANIBIK KyKartapia (OHETHKANbIK XaTThIH OpHbIHA
KaH3H1 KolaHyFa Oetiim kemeri. YKaroH TiniH Oty apanacymisl
KoHE KyKarTapMeH >KYMBICTBI JKEHUIIETINT FaHa KOWMaWpl,
COHBIMEH KaTap JKaloH TUTiHAE Cchbimaiel ceiiey (Keiko)
KYTYLILIEpre erfe Kicinepre KypMeT KopceTyre KOMeKTeCe .

OC yMiTKepnepiHe KaMKOPIIBIKTHI
«KYTIMHIH
MKAITOH/IBIK Y/TICIHIHY) MOICHH KBIpIAphIH OUTyTe BIKIAI eTei.
JKaroHusiarel «Ta3aIbIKTBIHY MOJICHM MOHI JKOHIHJer! cabak,

Oxy Oarmapramacel
MOJICHH TIPAaKTHKA peTiHAe KaObUliayFa IKoHE

erje azamapblH canaibl KYTIMIHIH MaHbI3IbI Oelliri keKkeMeH
eMec, BaHHA/1a JKYBIHABIPY €KeHIH TYCIHyre MYMKIHIIK Oeperi.
Kasipri ke3ne YKanonwusizia sxeprek eHipyiiiep Oananap/ikiHeH
Tepi, epecekTepre apHalFaH >KepreKrepai KeOipek caTaTbH
Oommer. OC yMiTKeprepi TPEHHHTTEpAE TYCiHE OaiiaHBICTHI
SPTYPITi YaKbIT MEH MaKCaTKa apHaJFaH )KOpreKTepi aXbIPaTyIbl
yiipeneni. Onapapl epecekTepre apHajfaH JKOpreKTep KoHe
TOYeJICI3MIK TIeH ap HAMBICTBIH apachIH/aFbl OaiilaHbICKa eryie
YKATMOH/ILIKTBIH KO3IMEH Kapaybl yHpeTesi.

Oky OarmapraMachkIHa KaIloH MOJICHHETI MEH KOFaMbl TypaJibl
nmoHnep eHreH. Kyrimpzeri xicinepmen OipreH «itadakimasuy
(«I3TUTIKIICH KaOBLUTIAHMBIH) CHSAKTHI JKAIlOHIAP/IBIH TAMAKTAHY
Toxipubecine yipereai. Onap 103y jKoHe BacaOu CHSKTHI KaroH
aCXaHACHIHBIH TOMJCYilITepiH Oaramayra yipeHemi. CoHmail ak
oJap JOCTYPIIi KMl ChIiiayFa YipeHeIi — KIMOHOHBI KHIOIIH
IYpBIC Tocimaepi (coriFa Kapai »KaTKbI3BUTATHIHABI OH JKaFbIHAH
KHUE]Ii), — JKOHE KHIHIIPY MEH IICHIHAIPYTe KOMEKTECY/ll YChIHY
YLIiH YSsUTyIbl MOJIEHH ce3iHy OOMbIHIIA Hyckay anaabl. MeH
oHrimMenecken OC KeWOip KbI3METKEpJIepi OKBITYIBIH OCHI
OeutiriH «aca maimamb 1ece, Kehbipeynepl «TinTi maiaach3
Jen Typa ceiHam Tactangel («Kaprrap yifiHae emkiM KHMOHO
kumeiini!»). EHOeKm MUrpaHTTap YIIiH aoH JaCTypiepi )KoHe
MOJICHHETIMEH TaHBICY/IBIH IIAPBIKTAY MIEri MPAKTHKAJIBIKTAH
Tepi CUMBOJIIBIK MOHTE He; OYJI TEK KyTIMIe 39py erJie KiciiepMeH
FaHa eMec, COHBIMEH Karap >KaJlllbl JKalloH KOFaMbIHa MOICHHU
TYPFBIZIA )KaKBIH/IBIK CE3IMiH TYIBIPAJIBI.

OxkpITy Oarmapiamachl JKallOHABIK OpiNTecTepMeH apaiacy
JKQHE e3apa BIKIaJiacyFa Ja yipereni. 9C ymiTkeprnepi ayierre
JKYMBIC KYHI Y3aK opi KaTaH KoHe CTaTyCTBIK HepapXHsl CAaKTaJIFaH
JKaloH aypyxaHajapbl MEH KYTIM KOPCETeTiH MeKeMelepIeri
KYMBIC MOJCHHETI OOWBIHINIA HYCKAy ananpl. KpMmerkeprep
CTaHIAPTTHI pociMIEPl KaTaH CakKTayFa >KOHE KOCiOM KOMeKTi
KaMTaMachl3 €Ty YIIIH KYKaTTapAbl MYKHST TONTBIPYFa THIC.
Tinmi Oury neHreWiHiH >KOorapbel OonmMayblHa OaiimaHpIcTel JC
MHTPaHTTapbIHbIH JKarnoHusaa Kacion cepruduKarTayjaH oTil,
CTaTyCThIK MOOMIIIIKKE KOJI JKETKI3y BIKTBIMAJIBIFBI 6T€ TOMEH.
TirTi JUICH3HUS aJfFaHIaPBIHbIH 031 TYOIH/IE e/Ire KaWThIN KeTei,
ce6ebi JKarmoHusAmarsl QIEYMETTIK JKOHE MOIEHHM OpTa e3IepiH
0eITiIL, OKIIIayIIar TacTaFraH CHIKTHI Ce3iHe Il

OC >xanoH OarnapnaMacsl KyTYIl MUTPAHT KbI3METKepiepre
«kociou OereHzaepy» Aen Kapaiiapl. KOHAK KYMBICIIBUIAPIIBI
KaObuTMay okyheci Oacka IIIbIFBIC A3HMSHBIH KaObLIIAYIIbI
enjiepiMeH CaTbICThIPFaH/Ia, €HOCKIIT MUTPAHTTapFa KIPAEMaKbI
MeH JKeHUImikTepi kedipek ycbHampl. Kocibm ceprudukarray
SMTUXaH/apbIH TAIChIPFAHHAH KEHiH TYpaKThl TYpyFa pyKcar
KociOm  OeHiMAauTIKTI  OarajayliblH  SKSpriliKTi
MOJIGHUET IeH Tiire OaiijlaHFaHbl COHIUAJIBIKTHI YCHIHBLIATHIH

aJlFraHbIMCH,

’KOFapbl TCaTyCcKa KOJDKETKI3eTiHepi kemyie keM. Hormxkecinne
KOCIIKOMIBIK QNIEyMETTIK MOOMITIKKE KOJDKETKI3yIiH CeHiMl
JKOJIBIH KAMTaMachl3 €Te anMail, HICTeJ[KTEepAl IIeTTeTy
MexaHu3MiHe aitHasbi oTeip. B

XatTapapbl Mei-Yua Nanfa <pclan@ntu.edu.tw> konpayra 6onagpl.
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> )XVYKTINIK neH
bocaHy

Xangamarnbl XXYMbIC

Wapmunna Pyapanna, Texac — OctuH yHuBepcuTteTi, AKLL

acIIiK
Myparepiiik,
UJieabUIBIFBIMCH
Taburn  KyOBLIBIC
KaybIMIACTBIKTAp KYpy YIIH MaHbBI3Ibl KYHIBUIBIKTAp MEH
CBIMIBIKTAp/bl  alIMacTBIpaThIH  QJIEYMETTIK  IIpoLecTepre
OarbITTaFaH MOJICHHETApaJbIK JKOHE TeHJEPIIK OKHFaiap
Oonbll  TaObUTAABl. AHAJap aTKapaTblH  PENPORYKTHBTI
opekerTepi ©3iHAIK KaMKOPIBIK, >KaHKHSPIBIK JXKOHE ©3iH
KypOaH ety cekimmi TyciHmipimemi. Kacmerti MiHCi3 OobIm
CaHaNaThlH OTOACHl KYpYHIarbl PENpOIYKTUBTI KBI3METTIH
reHjepiiKk (GopMaapblHBIH MaHbBI3/IbUIBIFBIHA  OalJIaHBICTHI
KYKTLTIK JkoHe OOCaHy HapbIKTHIH KapaHFbl QJIEMIHAE OpPBbIH
QJIBIIT JKATBIPFaH aibIpOacTaH KOpFayiFaH. OWENAep JXYKTI
OOITBII, COOMIIEPiH JKaNaKbIFa aifbIpdacTaraH Ke3zie He Oonaabr?
JKykrinik neH 0ocaHy >kaxgaMabl )KYMBICTHIH Kaii Typi?

Ta3alblK,  MaTPUAPXATTBIK  MKOHE
6ocany
allKpIHIIANATBIH  HapCenep

eMec,

JKYKTLITIK JKOHE

orbacel Hemece

Byn cypakrap KOMMEpPLMSUIBIK CYppOTaTTBIK TYPFBICHIHAH
TYBIHIAH/IBI, Ooaasl
JKaJlaKpIFa adpIpOacTay yIIiH KOC aTa-aHara HEMECe JKaJFbI3
OacTrl aTa-aHara OanaHbl HeMece Oananapapl TYHHETe OKeTei.

SFHU Cypporar aHa IKYKTi KOHE

MyKkminik neH 60CaHy XanbIKapanslK Kacin
Ke3iHe aliHan0wbl.

Cypporar aHa ©3iHiH WMIUIaHTalMsUIaHFaH SYMOPHOHJAPbIMEH
TeHETHKAJIBIK KapbIM-KaTbIHACTA OOJIMaiiapl, 01 3aHABI TYpIe
ara-aHacblHa (-JIappIHA) THECUT OOy Kepek. DMOpHOHIap
JKBIHBICTBHIK JKaCyIIaIbIK OaHKTepIeH HeMece Oacka agamMmaapaaH
alaMHBIH YPBIK JKACyIIAChIH HEMECE YPBIFbIH CAThIN alyMeH
0ailyIaHBICTBI OPTYPII HAPBIKTHIK MEXaHU3M/IEP apKbUIbI Maiina
Oomanpl. JlereHMeH, opTYpii OJIEyMETTIK akTopiap, SFHH
HE HOPCCHIH aWbIpbacKa TYCIN KaThIpFaHbl TYCIHIKCI3, Oy
WHIIyCTPHUSAIAFEl CTAaHIAPTTap Cypporar aHara OepilieTiH akiia
Oaya yIIiH eMec, Oanara jkacallbIHATBIH TeCTaTaIIbIK JKaFaan
YLIiH A€M aHBIKTAHIBL.

Cypporuorpadusi OOHbIHIIIA 3epTTEyIepiMae, cyX0ar anraH
YHIiCTaHOaFbl JKYMBICIIBI TANTBIH Cypporar aHajapbsl MeH
JKOFapel — OpTa TAaNTBIH aTa-aHaJapbl KOITereH aiamuap
CHSIKTBI JKYKTUNIKKE KaTbICTHI OYpHIH aKiia aiMaraH. by
aZamMIapAblH  OMOJOTHSIIBIK PENPOLYKTUBTIK KbI3METTEpP/Ii
HapbIKKa IIBIFapyMeH alHaAIIBICYBI Typajibl OMTalThIH AN eMec,
ce0edi omapAbIH pecypcTapsl JKeTKiTikei3. HoTmkecinae onap
aMacy TypaJibl I9CTYPIII Oiijiay TOCUIAEpIHE Kolle/i: cypporar
aHa 0oy CHIMIBIK Ta, aye Tayap Ompskacsl Ma? ChIAITBIKTap

>>
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MEH Tayapiaap — QJIEYMETTIK KEHICTIKTep/ie TapasaThlH
HBbICAHJIAPFa apHAJFaH TEPMHHAEP, OipaK OJapIbIH Tapaaybl
MaHbI3Bl epekmernik. ChIANBIKTapasl HeMece Tayapiapibl
aifpIpbacTay Typaisl 9feOHeT KeH TapayFaH, O0ipak KbhICKaIla
Ma3MYH/IAiTBIH OOJICaK, CHIMIBIKTAPMEH aJIMACY JKEKe afamaap
HeMece afamap ToObI apachIHIArbl JIEYMETTIK KaTbIHACTAPIbI
Oinmipeni. CHINBIK ajaMacy SrajUTapibIK CHIIATTa eMec,
0ipaK JKachl, JKBIHBICHI, MYTEICKTIli, CEKCyaJJbIFbl, [IiHi,
HOCUJII JKOHE KacTachl AapKbUIbl AHBIKTAJATHIH OJIEyMETTIK
HepapXusFa HeTi3IeNreH TeHCI3MIKTep apKbUIbl CHIIaTTalazbl.
Tayap Omprkamapbl, €KiHII >KaFblHaH, JXYMBICIIBUIAD MEH
TYTBIHYIIbUIAp oz1eTTe Oip-OipiHe OeTeH OOMbBINT TaOBLIATHIH
OTIeN Ke3eHMEH CHIarTajaabl. AKIIara aiblpOacTaraH KesJe,
TYTHIHYLIBUIAP KAIMTAIM3M KYPbUIBIMBIHBIH KECIpiHEH YHeMi
THIMCI3 JKaF/iaiiFa yIbIparn OThIpaThiH KbI3METKepIIepACH Tayap
anmazapl. OceiTaiima, CHITBIKTAp HEMece Tayapiiap dJIeyMETTIiK
KarblHacTapasl  kepcerenmi.  ChIMIIBIK TayapIibl
SKOHOMHUKA SPTYPJIi OOJIBII KEJICTIH )KOHE 63 KE3ET1H/IE CHIMIBIK
HeMece Tayap OHpsKachl apKbUIBl CHIIATTAJIaTHIH aJaMHBIH
OeiiHesepine OaiIaHbICTHI.

HEMECEC

JKykrinik meH OocaHy CBIMUIBIK HeMece Tayap OOJBII
TaObLIATHIH/ABIFPIHA KapaMacTaH, ara-aHaiap MeH Cypporar
aHanap MeHiH 3epTTeyiepimM/e e3apa KapbIM-KaTbIHACTAPBIHBIH
LIapTTapblH JlerenMeH, cypporar —asHajap
©3/ICPIiHIH I'eCTOTHAHAJIIBI CYPPOTaT OPTAJIBIFBIHA KEJIIIT, )KAKChI

TaJIKbLIaabI.

JKaJaKplFa KeJlcyre ThIPHICKAHIBIKTaPbhIH,
cypporar aHa 0OJIFaH Ke3/ie CBHIMJIBIKIICH aMacy IPHHIUITEP]
CaKTaJbIHATBIHBIHA YMITTEHI€HIIKTEPiH TOJBIKTal CHIIATTaIl
6epai. Onap OipHenre aif imiHAe cypporar aHa 0oy apKbLIbI
TarkaH TaObICTAPBIHBIH JKOFAJITATHIHAAPBIH JKSHE OJIapJIbIH
eHOCK KYII-XKIrepiH KOpCeTy YIIiH CIIKaHIai HaKThI JIAJIEI

KOMMEPHUUAIBIK

0OIMaNTBHIHABIKTAPBIH O,

OHBIH OpHBIHA OJIAp OpTa TAaNTbIH aTa-aHAJAPbIMEH TYPaKThI
TYpAE QJEYMETTIK KapbIM-KaTblHAC OpHATYIbl KaJlalibl,
OWTKEeHI oJ1ap OChI XKelTiiep li KbICKa Mep3iM/Ii HecHeep, JKYMbIC
OpBIHAApbIHA apHaIFaH YCBIHBIMIAD JKOHE SKOHOMHKAIBIK
KaluTajfa alHaIIbIPbUIybl MYMKIH 0acka Ja olleyMeTTIK
Tayaprmap YUIH KOJJIaHyIIbl emi. Arnaiiga, ara-aHamapsl Oip-
OipiHe KaWIIBl KelMeli: emIKaHgal aKmaigaid KapakaTThIH
Cypporar aHajapJbIH KYIIIMEH KeJITeH Oajiara TeH KeJIMEeHTiHi
TypaJibl ~ KyoJaHIBIpaThlH ~ PyOpHKaHBI — IaiiajaHFaHbIHA
KapamacTaH, ojiap KalMTAIUCTIK KOFaM/a TYTHIHYLIbUIaP
cHsIKTBI opekeT erTi. Ockl KyMbIciibl Ta0bl YiniHmn JlyHue
olienIepMEH  KapbIM-KaTbIHACTHl CaKTayFa KbI3bIFYIIBLIBIK
TaHBITHABI )KOHE OJIAp TPAH3AKUMUIAp/bl AsKTaFaHHAH KeiliH

Oapnblk  OaiimaHbIcTapAbl KbICKapTThl. Kemicimmmaprrapbsina
colikec, oyiap oIl JKoHe Oeifrapar KaTbICylibLiap OOJpl,
OWTKEHI 0J1ap TOJIBIK aKbl TOJICI )KOHE OlaH KOl Hopce Oepyre
MIHIETTI EMEC.

CypporarTbIK areHTTIiKTep, OefeyiKTi eMAeHTIH nopirepiep
JKOHE aTa-aHajap aHbIK alTriaca aa, oJapblH e3apa SpeKeTTecyi
JKOHE Cypporar aHajapra OeHiMIUTIIT CyppOraTusHbI JKaIaKbl
TOJICHETIH EHOCK TYPi PeTiH/Ie KaObLIIANTHIHIABIFBIH KOPCETE .
OpTYPIIi SNIeyMeTTaHyIIBUIAP PENPOAYKTUBTIK CHOCKTIH Maiaa
OorraH (opMalaphlH CHIIATTAy YIIIH «aHa OOy KBI3METD»
JKOHE «OHMIPETIH JKaThIP» CHUSKTHI YFBIMIAPbI KOJIJaHa bl

Bipak HapbIKKa KipreH Ke3Jie KYKTUTIK TIeH 00caHy eHOCKTiH
KaHaail Typi 6osein caHanaael? bip KaparaHma, Cypporar aHa
0O0ITyIBI KBIHBICTHIK YKYMBIC KYIIIiHiH TYPi peTiHIe KapacThIpyFa
Ooyazpl, SFHU aKbl TOJICHETIH, TYFapalblK KaTbIHACTapAbI
KOJIJTayMeH JkoHe OackapyMeH OaiiaHbICTBI, TaOMFH TYpFbIIa
PELMITUEHTTEPIIH KOMETiH KaJaWTBHIH JKOHE KaKeT eTeTiH
eHOeK. MHTUMIIK >KYMBICHIHA Cypporar aHaHbIH >KYMBICHI
CeKUIIl I KYMBICIIBUIAP/BIH  OYKLT JieHecl
CekcyanaplK KYMBIC OyFaH XaKbIH OONyBl MYMKiH, Oipak
OrCHE3 JKOHE TCONE3WSUIBIK YPAICTEPOiH KOMMEPLHSIIBIK

KaTbICTIAMIbI.

cropperanusicbIH/Ia Maiaa 0onaTelH in-vivo IMporecTepi OpbIH
JIMai/Ibl, KOCBIMIIIA KYH TYJbIpaJbl. BHOTOTHSIIBIK, TaOuFH
MpOIIECTePMEH OailyIaHBICTBl OOJIFAH/IBIKTAaH, Cypporar aHa
Oonmynpl oifengep Aopirepyiepre oHE ©3re e MEIUIMHA
KbI3METKEpiHEe 03 JEHEeCiHe KOJ THTi3yre MYMKiHIIK OepeTiH,
JieHe MpoLeCTepiH Maiiaa Taby YIIiH KOJIaHaThIH KIMHUKAJIBIK
eHOCK TYpi Jell CHIaTTaybIMBI3Fa OO IbL.

Cypporar aHa 00Jyabl KIMHUKAJIBIK eHOeK Typi Jen TYCIHy
TeK KaHa racTalusi MeH JXYKTUTIKTEH TYCETiH apThIK MaiaaHbl
CHIIaTTaMai/Ibl, COHBIMEH KaTap JKaJaKbl ally YIIH SHeIepIi
OpbIHJIaFaH OHOOTUSUIBIK PEIIPOAYKTUBTIK €HOCK 3aHIbLIBIFbIH
KaMTaMachI3 ery JKOJIAPBIH JICTUTHMU3ALUSLIIAYFa
MYMKiHZIK Oepeni. Cypporar ana 0ody cekulmi JeHe
KOMMO/IM(HKALMSCHIHBIH (popMasiapblH KYPACIEHIIPY CO3Ci3
IYPBIC eMec Hopce, Oipak oienmepaiH eHOeri OTOACHUIBIK,
canajga *oHE TYBICTHIK KapbIM-KaThIHACTAp asChIHIA OONIFaH
Ke3Jleri yakbITKa bICBIPhIN Kotora Oomnmaiinpl. Cypporar aHa
OOITynBl KITMHUKAIBIK €HOCK pEeTIHIAC KaOBUIIAyIbIH MOHI
eMipJieri KeNiCIMIepaiH TepeHIriH Oaranay >KoHE EHOCKTI
YHBIMIACTBIPY MeH 0ajia KapaiThIH KYMBICHIBLIAP, OacTaybIII
MEKTell MyFaliMIepi JKoHE MeNOWKeNnep CeKuldi e3re [e
PETPOAYKTHBTI KYMBICIIBUIAPMEH o/1aK Kypyna. H

Xatrapab! LWapmunna Pyapannafa <rudrappa@austin.utexas.edu> skongayfa 60nagpl.
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> YU KbI3MeTKeprepiHiH

KYKbIFbIH

3epTTeyLwinep xenici

Cab6puHa MapuetTtyn, BeHeunsigarbl Ka'dockapu YHuepcuteTi, UTanus xxoHe XeneH LLIBeHKeH,
OcHabpyk YHusepcuTeTi, lepmanns — XOK Murpauunsa eneymettanybl KOMUTETiHIH (3K31) MmyLweci xoHe
EHbek kaTbiHacTapbl komuteTiHeH (3K44) Mapwu lNongcmut (Mekcuka), Conan Wapwma (YHaicTtaH), Jlusa-
Mapu Xevmwod (Fepmanus), BepHa Buaxap (PununnuH) xxeHe OkcaHa banawosa (YkpanHa) KaTbICTbl.

KbI3MEmKepAepiHiy — KYKbl2blH —3epmmeyulinep

ocenici (RN-DWR) on  kpur  OOHBI  KbI3MET

JKacarl Kenez[i, AKblJIbI Yﬁ K,BI?)MCTi CajJlaCbIHarbl

MaMaHAapAblH, YHABIMIAPIABIH ~MYyIIeIepi JKoHE
OesiceH/li  3epTTEYIIUIEPIIH  XaJIbIKApaJbIK KEMici  OOJIbII
caHaiabl.
> Karnaibl

HakrbIpak, COHFBI OH JKBUIIBIKTA QJIEYMETTIK FhUIbIMIAp/a
reHpep,
ahaHaHy CypaFbl KOl KbI3bIFyIIBUIBIK TYABIPABL, KOI FaIbIMIap
aKbUTBI Y KbI3METi OOMBIHINA FHUIBIMU-3€PTTCY >KOOAIAphIH
Kyprisyne, omap Oy >KYMBICTBI YH KbI3METKepiepiMeH
JKOHE apHaibl yHbIMIapMeH Oipiiece OTBIPBIN JKacarl >KarTbIp.
Byn 3eprreynepain OGaceim Oeutiri 0ip-OipiMeH OaiIaHBICTBI

KYTIM KbI3METi HapbIFbIHIAFBI MUTpALUsl  KOHE

emec. COHMBIKTaH, 3€pTTEYIIUICPAIH Heri3ri ToObl JIaWbIKTHI
eHOEK JKOHE JaMy XaJIbIKapaJiblK OpTaJbIFbl xkoHe JKahaHmbIK
eHOek yamBepcureriMeH (GLU), opTypii eypomaiblK >KoHE

MeniHiH BeHeuyuadarsl ke3oecyi, Umanus,
2017, mayceim. Cypemmi mycipeeH CabpuHa
Mapyemmu meH XeneH LLiseHKeH.

XaJIbIKAPaJIbIK 3epTTEyIILICpMEH
6ipnece otbipeit, 2009 xpUTEl Y# KBI3METKEPIIEPiHiH KYKBIFBI

YHUBEPCHTETTEPIETI

OoiipaIIa skerniHi Kypasl xoHe WIEGO, Yif KbI3METKepIIepiHiH
xazpikapanbik _(eneparmsaceiaei (IDWF), rommanneik FNV
Bondgenoten kacinonakrapeIHbIH KOJIaybIHA He 00kl bactay
OosraH OYJT TOI TEK 1IIIKI )KYMBICTBI FaHa 3epPTTEI KaHa KOoHMa,

azaMarTapMeH OJapAblH KYKBIFbIH KOpFay OOMBIHIIA Keicy
KEPEKTIiTiH MAIIIMIET.

Bipnen 3eprreymri skoHe OeNCeHAI peTiHAEC OWI JKENiHIH
HeTi31H caiFaHaap OipHerre per JKeHeBa KaJlaChIHIA Ke3/eci,
XabIKapaiblK cHOCK YHBIMBIHBIH Ne149/1992 KoHBEHIUSICHI
OOIBIHIIIA KEITICCO3/IE )KYMBICIIBI TOIKA KOMEK KOpCETy OOMbIHIIA
AHBIKTaMAaJIBIK 3€pTTeydep JKYpri3mi. XamblKapalblK eHOeK
yibIMBIHIA OacKaap e3iHiH mikipin outnipmi. bipak. Oyt 3eprrey
emec, cypak KaHa 6ompl. XEY ToObIHIa 613 Vit KbI3MeTKepIiepi
OoiipIHITA 3epTTeylIijiepMeH jkobanap, YiH KbI3MeTKeplepi
OOMBIHIIIA 3epTTEYNepai OalIaHBICTBIPY MOCENIECIH KO3FaIbIK.
YitbIMacKkaH TONTap apachIHAa KOI KeNiCTeylITiKTep OoIbl:
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KAMKOPJIbIK, IAF IAPbIChI

©31HIH Maii1ackl YIIiH HEeMECe 3epTTey HOTIKENepiHe KapaMacTaH
oJ1ap KeIl YaKbIThIH CyKOaTKa KyMcayFra Typa Kejli; Oackaiapbl
Oosica, Oipkarap 3epTTEYIILICPAIH Y KbI3METKEpJepi Typasibl
eMipOasHIIBI 3epTTeyIepiHe KapChl MIBIKTHI )KOHE HAKTHI 3ePTTEY
YKYMBICTapBIH JKacayFa maksIpapl. Coi cebernTi 6o TorKa e
KYPBUTFaH Ke31e OapIIbIK TapanTap MaKbIPbUTIbL.

Ocbian Oapbin, Yi Kpi3MeTkepiepi OoiibiHma xemi 2011
enbex  KOH@hepeHYUsACLIHOA
JKeneBama Oacray amem, oHma «YH KbI3METKepiepi YIIiH
JTANBIKTEI eHOeK» arThl Nel89 KoHBeHIMS TaaKpUIaHIbI JKOHE
KaOpurmanapl.  OchUnaiina, OChl KOHBEHIMSIHBI - OpBIHIAyFa
KoJay Outipy "koHe OHBI TapaTy OyJI1 JKeNiHiH HeTi3ri MiHJeTiHe
aMHaJIIbI.

xkbeuel  XEY  Xanwikapanvix

> Makcarrapsl

Y#KKX MplHa nmpuHIEITEpIi
3epTTeyIepIi Kyprize/i xoHe OacKapapl:

Herisre ana OTBIPBGIII,

* Yil KpIBMETKEpJICPIHIH camanbl YHABIMAACYBI, OJIApPIbIH

KKETTUTIKTepiH KaMTaMachl3 €Ty VIIiH MaHBI3IBI, KaXXeTTi
3epTTeyiep KYprizy.

* Yii KpI3MeTKeprepiH OipiKTIpeTiH YHBIMIap, XaJlbIKapasblK
OipiecTikTep MEH  3epTTeyIIiiep  apachiHzIa
KOMMYHHKATHBTI OaiJIaHBICTHI aMBITY.

ceHimi,

* 3epTTey HOTIDKEIEPiH TeK aKaJeMHSUIBIK ayIUTOPHS YINiH
FaHa eMec, COHBIMEH Karap Yi KbI3METKepiepi MEH OJap/iblH
YibIMIapbIHA 112 KOJDKETIMII eTy.

e Ochbl camamarbl MYyJUICNI 3EPTTEYIIUICp apachlHAa OPTaK
KayBIMIIACTHIK KYPBI, MYMKiH OoJica, GapibIK reorpadusiibK
ayJaHJapra Tapary.

* 3epTTey HOTIKENEpiH IIBIFapy, Tapary jKoHE YCBIHY TeK YH
KbI3METKEpPJIEPIHIH €HOEriH TaHBITY JKOHE ONapIblH KYKBIFbIH
KOpFay MaKcaTbIHa OOTybI KaXeT.

> Toxipuoesiepi

JKahaumblk KeMiHIH HETi3ri MIHIAETI 3epTTEYHIUICPIiH
XaJIbIKapaJIblK KapTachlH KYpBII, OJapAbl OaiIaHbICTHIPATBIH
Heri3ri npuHIMnTepai Kongan oteipy. Ockl Makcarta YHKKK
yiteiMaacTeIpymsnIapsl 2011 sxpriman 6epi it KeI3MeTKepiepine
KaTBICTBl KYKBIKTBIH ©3Tepyi JKOHE >KepriTiKTi Kepiepaeri
e3repicTepi OipiKTipy YIIIH apHAMBI aKIIapaTThIK OFOIUICTCHB
LIBIFAPBII, OHBI PEJAKIMSIIAIl OTHIPaIbL.

[ITamameH >kpUIbIHA Oip peT *xa3/IbiH OachIHIa skahaH/IbIK kel
apHaiBI KOH(pEPEHIMS YHBIMAACTBIPHII, COHJIA Ke3JeCy OTKi3enl
HeMece XaJbIKAapaJIblK AJICYMETTaHYLIbUIAp KaybIMAACTHIFEI
YHBIMIACTBIPATBIH  €HOCK MHTPAlMSIChl  KOH(EpeHIHUSChIHA
uHaab!. JKemiHiH My1enepi Yi KbI3MeTKepi KYKbIKTapbIHBIH

oHipiep OOWMBIHIIA ©3repyiH, COHBIMEH Karap KbI3BIKTBI
3epTreyliepiMeH JKoHe OipiieckeH jxo0ajapabl Kypy Typajibl
miKipepMeH Oedtice/i.

2014 el «bi3 €3 TapHXBIMBI3IOBIH 0Oac  OaThIpIaphl
OOIMFBIMBI3  KeTC» JIETEH oICOMETTi JKapusIaablk. by
onebuer yil KbI3METKepiIepi MeH 3epTTeylIiiep Kanaid Oipnecir,
3eprTeyiiep JKyprizyre OonarbiHbl Typaibl xa3euinsl (Kassel:

Kassel University Press, terin xykrey). byn eHOex kemniHiH
Y KbI3METKEpIIepiH oNEyMETTIK KoJiay OOMBIHIIA JKYPTi3reH
OiprmeckeH 3epTTeyiepiHiH HoTmwkeci. by xobama OHTYCTIK
Adpuka sxaHe Hunepnanas! Yit KbI3MeTKepiepi KapacThIPbULIBL.
ConbiMeH Karap, Oyi1 eHOeK YH KbI3METKepiiepiH OipiKTipeTiH
y#bIMIIap YIIIH OJNap/AbIH JKYMBICHIH KY)KaTTaHIBIPyFa >KOHE
Kocion

OoJabl.

3epTTeyliepMeH  OailllaHBICTBHIpYFa KOMEK Kypajbl

> Maceutesiepi

Ocbl canangarbl OeNICEHAUIEP, 3epTTeymIiyiep Oy KbhI3MET
JKOJIBIH COTTI ToKipuOere Oarajiar, oJICyMETTIK MaHBI3bI Oap
3epTTeyiiep JKYprisyre MyMKiHIIK OepeTiHi *oHe »ahaHIBIK
OaitmanbicTa OonyFa, YH KbIBMETKEpJiepi MEH ONapIblH
y#bIMIappIMeH  Y3IiKci3 OaifmaHpicta OollyFa MYMKIHIIK
TYFBI3FaHbI TYpaIkI aiiTa Oepeni. JlereHmMeH Gipkarap Mocerenep
0ap eKeHi aHbIK,

OH >XBUIIBIK KBI3METIHE XKeMiHiH Kei0ip OenceHai Myrenepi
(e3ipre Tex Oip Oediri raHa) Oacka 3epTTEy OpTANBIKTApHIHA
aybICTBI HeMmece ojap OeJiceHIl 3epTTey JKYprize anarbiH
y#bIMIIap MEH YHUBEPCHUTETTEP/ICH IUBIFBI >KaTThl. COHBIMEH
Karap XEY Nel89 koHBEHIMACHIH AailbIHIAY, YHBIMIACTHIPY
Ke3iH/ieri UMIYJIBCTIH JKOFaJIFaHbl Tarbl 0ap, 3epTreyiaep MeH
OenceHOUTIKTIH Kaiftaman OoceHzer, Oysl Cypakka KaThICTHI
KOFaMJIBIK ~ KbI3BIFYIIBUIBIK, SHTY3WMa3M TOMEH EKCeHJITIH
kepcerTi. JKeniHiH MpUIMnTepid KaObuIIai OTHIPHI, 013 3epTTey
OarmapriamacklH JaifblHAAy OapbIChlHIA YH KbI3METKepelnepi
yHbIMIIapbIMEH Oipirin jKyMbIC iCTEyiMi3, COHBIMEH Karap oyiap
YILIH 3epTTey HOTHKeIEPiHiH KODKETIM/II O0TybIH KAMTaMachI3
eTyAl Y3MIKCi3, JKYHelml Typae JKaJFacThIPYBIMBI3 KaKeT.
JKemineri 3eprreymiiiep omeTTe o3 K00aJapblH YHHBEPCHTETTE
JKYPTi3il, OHBI KeHiHIpeK IoCTYpii, apHalbl aKaaeMHUSIIBIK
opTajga YCBIHBIN, Oaranay OOMBIHIIA KHUBIHIBIKTApIBIH Oap
eKeHIrH aiTazpl. Tarel Oip JkaFmail JKeMiHIH >kahaHIIbIK
KapTachIH/Ia MOceIenep Kol )KoHe eHipyiep OOUBIHINA TapaIBIMBI
Oipkenki emec. JlereHMeH, Mocenenep MeH KHBIHABIKTapFa
KapamactaH 0i3 YHBIMIACTBIPFaH JKelli immiHaeri OaiaHpIcTap
MYILETIep apachbIHA JKOFaphl OaraiaHa (bl — KYHACIIKTI 3epTTey
TOXIpHOEMi3ie OCBHIHIAW JKEiHIH OOMyhl OHCHI3 Ha JIYPBIC
yibIMIaciaral OesiceHIiIep i Oipirim, 3epTTeyiep Kyprizyre
dokyc Gomyra MyMKiHIiK xkacar oTep. H

Kocreivmmna akamapar amy ymia Facebook-teri G1orTel Hemece
01371 TIOJIBIIT, KapaHBI3.

' Cinteme ywiH 6i34iH, 610K NeH akNapaTtTbik 610n1eTeHAl KapaHbi3.
XatTbl CabpuHa MapuetTure <sabrina.marchetti@unive.it>
aHe XeneH LUBeHKeHre <hschwenken@uni-osnabrueck.de> xonaayra 6onagpbl.
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https://researchnetworkdomesticworkersrights.wordpress.com/1-2/
https://www.uni-kassel.de/einrichtungen/fileadmin/datas/einrichtungen/icdd/Domestic_Workers/RN-DWR_Manual_part_research_2014_web.pdf
https://www.facebook.com/groups/122317437853561/about/
https://researchnetworkdomesticworkersrights.wordpress.com/

> Pe3oHaHC
naescbl —

ofieyMeTTaHVYJ1blK TYXbIPbiIMOaMa

XapTtmyT Po3sa, eH ynnsepcuteTi, Fepmanus

neMjeri OOJMMBICTHIH OKIIaynaHOaraH (popMachl
nered He? Oxwaynany nereH He? ¥ CHIHBUIBII
OTBIPFAH JKYMBIC PE30HAHC KOHIEHIUACHIH
QJIEYMETTaHYJBIK TY)KBIPBIM PETIHJIE KapacThipa
OTBIPBII, OCHI CYpPaKKa jkayar Oepyre ThIpbICabl.

bl10AMbIPAK HaHE YKeHIpeK Mypamka
aliHanfaHOa okwaynaHy mepeHdel mycedi.

OkiIaysany — peakiusIChi3, SIFHU MOHJII 11IKi OaillaHbICKI
JKOK 3aTTap oJeMiMeH, aZaMIapMeH JKoHE ©31HMEH
0aiiIaHBICTBl €peKIIe TOPTIN €KEeHIH JKapHs eTKIM Keleni.

Byn — mbIHaiiel KaTbIHACTapchl3 KaTblHAc. byn okyliene,
>>
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Pe3oHaHc e3imi3aiH KaTbICTbl 60/1ybIMbI3Abl }K9He TinTi
6onkaHbaraH api 6aKblnaHbaNTLIH aaicneH e3repyai

KaNaiTbIHbIMbI3Abl KOHLENTyanabl TypFbigaH pacraiigpl.’

ce3Ci3, Kay3alasl XOHE KYpalAblK OaliaHpIicTap MeEH
©3apabIKNalNacThlK 0ap, jJereHMeH onemnal (Oykin e3iHe
TOH KACHETTEPIMEH) CYOBEKT HeJICHEe ajMaiiibl, OHBI
«ceiinerey» anMailibl, 01 TYCCI3 JKOHE YVHCI3 CHSKTHI.
Ocpunaiilia, OKUIaylnaHy — KO3FaJIbICTAFbI
aiipipOac reH OailylaHbICTaH ajja KaThIHAC: €Keyi 1€ «KeWiHTe
KaJIIBIPBUTFaH» HEMECe HAKTHI XaOCTaFbl KoHE Oip-OipiHe
JKUIPKEHIITI THIHBIII JKOHE KOHBIP TIPIIUTIK TIEH >KaHCHI3
«KYpFak» cyObekTi apacwhlHIarbl KarbiHac. Omaii Golca,
OKIIIayJIaHy JKaFaibIHIa MCH JKOHE 9JIeM TyOereiin MoHCi3
HEMece TINTi AYIIMAHABIK CHUIIATTaFbl OailaHBICTa CUSKTHI
KepiHei.

IIBIHAKBI,

OxmraymanyabIH OIbIHABI MOHI 013 OanaMa Typaisl oiai
OacTaraH Ke3le TYCIHIKTIpeK Ooma TyCeTiHI — KBI3HIK.
OxiaynanynbIH KeperapiblFbl — CyObEKTiIHIH aJlaMIapMeH,
OpBIHIApMEH, OOBEKTIMEH XoHe T.0. TYyHiceTiH, OpBIH
aybICTHIPaTBIH HeMece OaFrbITTANaThIH CHSKTHI Ce3iMIMEH
OalIaHBICTHI KaTBICTBI
(DeHOMEHONOTUSNIBIK ~ TYPFBIZIAH  aifTcak, 013

TCLII.
oipeymiy
KO3Kapachkl HeMece JaybIChl, ©31Mi3 ThIHAAI OTHIPFaH JyeH,
OKBIIT OTBIPFAaH KiTall HEMeCe Tam Kasip TYpFaH OPHBIMBI3
apKbUIBI TYHICIT OTBIPFaHBIMBI3IBI OllIEMi3.

TOFBICATBIH AJIEMTI'C

Ochunaiitia, OipaeHeHi ce3iHy KaOinmeTi xoHe, o3
Ke3eriHge, Oi3re bIKNAN eTeTiH oNieMHIH Oip OeiriHe
JIET€H KBI3BIFYIIBUIBIFBIMBI3IBI JAMBITY 9JIEMMEH KaThIHAC
JKacayIblH Ke3 KEeJNTCH MO3UTUBTI dICTIH 0acTBI SJIEMCHTI.
CoHbIMEH KaTrap IICUXOJOrTap MEH MCUXUATPIAPJIbIH
aliTKaHbIHAH OLIETIHIMI3JEH, KbI3bIFYIIBUIBIKTEIH OOJIMaybI
— JempeccHusi MEH oJCi3miKTiH OackiM (opManapbIHBIH
Heri3ri cebenrepi. CoraH KapaMacTaH OKIIAyJIaHyAaH TEK
KbI3BIFYIIBUIBIK FAHA KYTKapa ajiMaiibl.

Macernere «xayam» Oepy KabineTi — KOChIMIIIA TaJlalThIH
Oipi: KOFapblia CypeTTeNreH »ar[aipl Cce3iHreHae 0i3
JCHEHIH TITIpKeHYi, )KYPEKTiH JXHi COFYbI, KaH KbICHIMBI,
TEpiHIH KbI3apybl XoHE T.0. TAOWFW CHIATTAFBl axyaija
00JIaMBI3. Backara<-Teninynin OCBI KocapJjaHFaH
KO3FalIbICHIH (0i3/1 1Tel Ma3alalThiH) MEH PE30HAHC T
aTarbpIM Kelle/li )KaHE OChI HeTi3/e 3—>MOUUSUIap/AbIH (3Kayar
Oepy apKbpUTBI KaOBUITAWMBI3 JKOHE OChUIaima OalyaHBIC
OpHaTaMbI3) YHEMI JKOHE JayChI3 TOHJIIK ipreTacsl 6ap.

Bipak 0i3 6epeTiH ayarThIH CUXOIOTHSUTBIK, 9JIEYMETTIK
JKOHE KOTHHTHBTI JXaFbl 0ap eKeHi JaychI3; IMIKi Hemece
CBHIPTKBl  PEAaKIUAIAPBIMBI3ABIH  KOMETIMEH
OpHaTy YIIIH MOocellere kayan Oepe ajaTbiHIail Koi

OaliyiaHbIC

4

JKETKI3TeH TaXiprOemisre HeriznenreH. Tam ocel peakmusaga
MeMJIeHy mpotieci naiija 6onaapl. bi3 ockiHIall pe30HaHCTEI,
MEICaNIBl Maxab0aT HeMece JTOCThLIK KaTbIHACKIH/A, COHIaii-
aK UIBIHAWBI eKeyapa KaThblHACTA, COHBIMEH Karap ca3
acniaOblHJa OWHAaraH Ke3je, CIOPTTAa, JXYMbBIC OpHBIHIA
Ja ere xui cesiHemi3. KaObljaynibl, COHBIMEH Karap
Oencenni OaitaHbic ©3iH MEH OJIEMHIH MPOTPECIIiT
TpaHC(HOPMALIHACH TIPOIIECiHE KETEISH .

Ochuraiina, pe30HaHC TEK FaHa aHACy HEMEece BIKITall
eTy ToXipuOeciHe HETI3AEeNTeH eMec, COHBIMEH Karap
O31H/IIK THIMJI JIeTl aTraybIMbI3fa OOJAThIH KaObLIIayMeH
OaiiaHpICTBI. OJIEYMETTIK TYPFBIIa ©3iHIIK THIMILIIK,
013 MIBIHIBIFEIHIA KOJ JKETKI3II XoHe OacKamxapra BIKITAI
eTeTIH XOHE OoNlap IIBIHABIFBIHAA 01341 THIHIAWUTBHIH JKOHE
0i30eH OainaHpicTa, COHNal-aK ©3 Ke3eriHje 0i3re jkayar
OepeTiHiHIH ce31HreH Ke3/ie KopiHic Tabasbl.

Anaiina, e3iHIIK THIMIUTIK, opuHe, (yTOO0NT Hemece
NMUaHWHO OWHaFaHza, KyYpece OTBIPBIN MOTiH (0J, a1berTe,
031 Typassl MamiMeT Oepei) )ka3raH/1a, >KoHe TINTi MYXUTTHIH
JKaramaynarel  OekeTiHme TYpeIm OipiH-0ipi KyajaraH
TOJKBIHMEH, CYMEH JKOHE «TYHICKEHIMI3Ie»
CBIHAKTaH ©Tyi MyMKiH. TeKk oCchbl KaObUIAAYIIbI KAaKbIH/IBIK
meH MeripOaH e3iHAIK THIMIUIIK TOPTIOiHAC FaHa THiCIHIIE
cunarra OalnaHbiCKaH TaOWFWIIBIK TI€H oJieM Oap,
COKTBIFBICY €Ki TapanThbl J1a e3repreii, CyObeKTi MeH aJeM
OCBIHBI OachIHAH OTKi3ei.

KCIIMCH

OpuHe, Oy TYXKBIPHIM TYIBIPAThIH aTaJMBIII MIceje
HEJIC JIeCCK, O — CYOBEKT CKPHUIIKAMEH HEMECE MYXHUTIICH
Ke3IeCKeH/Ie QXKEeNTayip e3repedi, Oipak COHFBUIAP
e3repe KoiMac JlereH yoK[iH oilamMaraH JKepJeH maija
O0ona kamateiHbl. OCBI JQJIET HETI3IHEH peakKius jKacay
KabileTi TeK ajamaapra FaHa TOH JEreH «aCHMMETPHSLIBIK
AHTPOTIONIOTHS» CUSKTHI aca KapamaibiM 3MHUCTEMOJIOTUsIFA
MYMKiH Toyenmi, 0i3 KaObuimaraH oJeMJCTi OChI CHSKTHI
Ke3aeCyyiepaiH (CKpUIIKa HEMEeCe MYXWTIIEH) BIKIAJIbI
Typasibl 1ayJacy KUbIH.

«OchI KiTanThl OKbIFAHHAH KEWiH» HEMECE «OChI dyeHi
THIHJaFaHHaH KeiiH» HEMEeCE «OCHI TOIIEH Ke3IeCKEHHEH
KeHiH» HeMece «OChl TayFa IIbIKKaHHaH KeHiny, «MeH
Oacka amaM OOJIIBIMY» JIETCH CUSAKTHI TY)KBIPBIMIApP OapIIbIK
aBTOOMOTpaUSITBIK jka30al1apIbIH, MBICAJBI, CYKOATTapIBIH
CTaHIApTTHl  OesiKTepiHe  aHAamyBl  OCBI  TOpI3ml
pEe30HAHCTAPBbIH HACHTU(OUKAUSHBIH KaJbITACYbIHIAFbI
MaHBI3/IBl JJIEMEHTTEP OOJBIN TaOBUIATHIHBIH TYCIHYTE

>>
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Oomanel. Byn kepne pe3oHaHCTHIH TpaHC(HOPMALHSIBIK
THIMAUTITT CYOBEKTiHIH OaKbUTlayblHA OarbIHOANTHIHEIH
Oaiikay MaHBI3IBL: 01341 OipHOpCe Ma3ajaraH Ke3le, OHBIH
HOTIIKECIH/Ie Kallail e3repeTiHIMI3/l emKkanan OinMenmis
JKOHE aJlIbIH aja 0okal aaMaiMBbI3.

CoHbIMeH, OKIIaynaHraH 0a30ipey TOPT MaHBI3/IbI
QJIEMEHT apKbUIbl alKbIHAANAAbl: OipiHIIICH, HIBIHBIMEH
KaTBICTBI HEMECE OPBIH aybICTHIPY TOKipHOeci MaFbIHACKIH/A
Oackara<-TeliHyi; eKIHIIiJeH, 3—>MoluusIap — Meiipoan
(Taza  KypaJaJbIKTaH
allBIpMallIbUIBIFGL); YIIIHIIIICH, OHBIH ©3TepTYLI Carachl;
JKOHE TOPTIHIIIACH, OOKaHOANTHIH, SFHU OaKbLUTaHOAHTHIH
HeMece KayinTi e31H/iK COT apKbLIbL.

O3IHIIK THUIMIUTIK  ToXipuoOeci

Pe30oHaHCTHI emIKalian KypajablK TYPFbIaa Koi opHaTa
aTMaiMBbI3 KanaybIMbI30€H KenTipe
aJMaiMbI3; o1 OapibIK Ke3ae KojFa ycrarnaiasl. backaiia
alitap Ooncak, «yHOEydl ecTim» TypsIn, 0i3 ©3 epkimisre
OarpIHBIN, Oakpuiaii  anmMaWMeI3. bym  Oip  JKarbplHAH
PE30HAHCTBIH JKAHFBIPHIK EMECTIriMeH OallylaHbICThI —
0ipaK OJ KyIICHi MYMKIH HEMece ©3iH CCeHIMII Ce3iHyi
MYMKiH JIeTeH Ce3 eMec, JereHMeH Oi3NiKiHeH epekme
©31H/IIK JIaybIChl HEMece dJIiICiHeH Xabapaap ereTiH 0i3aiH
0aKbUIaybIMBI3IaH ThIC, COHABIKTaH 013 YIIH «06TCH»
OOJBIIT KamaThlH 0a30ip HAKTBI «0acKaMeH» Ke3Iecyai
OOJDKANIBL.

HEMECE OHbI O3

Yapnp3 TeistopapliH TYCiHITIHE colikec «0acka» TiMTi
«MBIKTBI KAMKOPJIBIKTBIHY KaifHap Ke3i peTiHAe KaObUIaany
Kepek: ochkl 0ackana (0N ajaM, COHbIMEH Karap, MbICAJbI,
MY3bIKaJIBIK IIbIFapMa, Tay HEMECe TapUXHM OKHFa OOy
MYMKiH) 0i3 OHBI THIHJAFBIMBI3 Kelie Me HeMece XOK Iia,
013711 «TOpPBIHA TYCIPreHiH» IIBIHBIMEH CE3iHE ajybIMbI3Fa
JKOHE TYHCIHE alaThIHBIMBI3Fa KaThICCHI3, 0i3re OipacHe
AUTKBICHI KEITCH HEMece YHPETKICI KeNTCH IIKTCH MaHbI3Ibl
OipmeHe Oap exeHIH Tek cesreH ke3ae raHa. Omait Ooica,
pe30HaHC ©3IHHEH Jie acChlll TYCETiH COTTI C€e3ci3 Tanam
ereni. JlereaMeH, on 0i3[¢ HAKThl TaHBIM KOHIICIIIHSCHI
HeMece OcChl OacKaHblH OacTamksl ToXipuOeci OO0mybIH
tanan erneii. Tinrti 6i3re xar Topi3ai OipAeHEHIH TOTEHIIE
ocepiHe YUIbIpall, TaH KaJybIMbI3 MYMKIH.

CoHIBIKTaH PE30HAHC, OpUHE, KU FaHa YHIECTIK HeMece
rapMOHUSI eMec; KepiCiHIlIe, epeKIIeNiKTep/l Tajar eTeTiH,
Keliie TIlTi HaKThl KAKTBIFBICKA aJTBIIT KEJIETIH OMIO3UIUSIIAP
MeH Kapama-kKapceuibikrap. Ocbutaiiina, yiieciMm MeH
KeJicimMzeri aieMzie elKaHaail pesoHanc 6oiamaraH Oonap
eni, cebebi 0i3 «0acKaHBIH» JayChIH — JKOHE, THICIHIIEC ©3
JIay bICBIMBI3/IBIH IIAPBIKTAYBl MEH OTKIPJIITiH aifbIpa aiMac
enik. CoraH KapaMacTaH, TeK JUCCOHAHC MEH KOHMIMKT
FaHa 0ap oJieM Pe30HaHCTHI ce3iHyre MYMKIHJIIK OepMeni:
OHJIall 9JIEM TEK UTEPYIIli PETiHAe KaObUITaHA b,

Krickara alTCcaK, pe3oHaHC O31HIIK anMacy
apKBUTBl KaOBUIAAy JKOHE HOTHXKECI MPOTPECIIiI, e3apa
TpaHcOpMaLUsAIap MEH aJanTalusra ajibll KeJeTiH

BIKMAJl eTYII KaThblHACTApD MYMKIHAITIH  TyIbIpaThIH
allBIPMaNIBUTBIKTHI Tatan erefi. JleMek, pe30HaHC — YHAeCY
MEH KaWHTapbhIMCHI3 IUCCOHAHCTBIH apachIHIAFbl MIApT.
OcplFaH 0aiIaHBICTBI MEH TYXKBIPBIMHBIH Oipereitnikke
HETi3ZIeNreH  Teopusjap MeH Quiuocodusnap KoHe
e3remeikTepre 0achIMIBIK OCpeTiH KOHIETIHSIAPFa TOH
JIOCTYPJl TEKETIpECTi KOIOJABIH KIUITI JereH CeHIMIEMiH.

Pezonanc  OiperedmikTi Tamam  erneiimi, KepiciHmie
aflBIPMalIBUTBIKTHI TpaHCcHOPMALHSITBIK HeMIeHYA1
KOJ AN bl.

Pe3oHaHCTHIH TEHCI3AIr: oHe Oip COTTIK CHUIAThl OHBI
TOJNIBIFBIMEH  KE3NEMCOK JkoHe OoipkamOaraH  JereHml
oinaipmeiini. HakTel ToXIprOEHI elIKamiaH TOJbIK OaKbliay
JKoHE OOoIDKayFa O0JIIMaNTHIHABIKTaH, OYJI XKep/e dJIEyMETTIK
JKaFJainapra Toyenai eKi aeMeHT Oap jKoHe onap THICiHIIe
PE30HAHCTHI AJIEYMETTIK CBIH KYpaJlbl PEeTiH/e KOIIaHbUTYbI
MYMKIH
CyOBEKTIIep 9MIETT€ PE30HAHCTHI OHBIH OOJIeK «O0ChTEepi»
OOWBIHIIIA KEeKe KOHE YKBIMIBIK CHIHAKTAH OTKI3eIi.

KOHIETIIIUSIFAa  alHaJIBIpaIb. BipinmrineH,

ConbIMeH, Oipeyliep YIIIH My3bIKa OapibIK Ke3ae oJap
KOHLIEPT 3aiblHa, Ollepara HeMece (ecTHBaNb aJlaHBIHA
OapraHfa TOXKIpUOE ajaTblH JKaKChl MYMKIHIIK OeperiH
OCBTI KaMTamachbl3 ereni. backa Oipeynep yuiH on Mys3eH,
KiTalxaHa HeMece FHu0ajaTXaHa, OpMaH HEMece Karaay
0OIyBl  MYMKIiH. 6i3 pe30HAHCTBIH CEHIMIi oci
CHSIKTBI HOPCEHI KaMTaMachl3 €TETIH OJIeyMeTTiK KaTblHAC-
TapJpl Ja KaIBIITACTHIpAMbI3 — ©3 HaKCyHepiepimi3oeH,
OanmanapbIMBI30€H HEMece JTOCTaphIMBIZ0CH, Ke3JeCKEeHIe aca
KYJIBIKTBI O0JIMacak Ta, Oijie Typa pe30HaHC COTTep/l KYTyiMi3
MYMKiH.

Tirri

EHOek aneyMeTTaHybIHBIH JONENIepiHeH OineTiHIMI3IeH,
TaIl OChIJIall @Te KONTETeH aAamM/1ap >KYMBIC OPbIHAAPBIH/IAFbI
opinTecTepiMeH FaHa eMeC, COHBIMEH KaTap >KYMBICIICH,
e371epi KYMBIC iICTeHTIH )KOHE 03/Iepi KypeceTiH MaTepraiaap
MEH TalChlpMajJapMeH € PEe30HAHCTHIH WHTECHCHUBTI
KaTBIHACTAPBIH JaMbITa b, MiHe OChLIai, KaMbIp, MIAIITHIH
IHIamTapasfa, aFalThiH YCTara, OCIMIIKTIH OarOaHFa HemMece
MOTIHHIH JKa3ylIblFa WJIIKKEHI CHSKTBI, HayOaMIlIbIHBIH
«uneyine keHeni». Ocbl xkaraainap sl 0opiHeH 013 ©31HIIK
THIMIUTIK, KapaMma-KalllbUIbIK, HEMIICHY, COHBIMEH Karap
e3apa e3repicke TYCy TOXipHOelepiH CiHIpTeH IIbIHANBI
€KIXKaKThl OalIaHBICTBI TAOAMBI3.

Ochel  ochTepai 3epTTeTeH Ke3iMi3me KyHenm Typre
PE30HAHCTBIH ~ YII ~ OPTYpJi  enmeMiH  OalKalMbI3:
PE30HAHCTHIH QNIEYMETTIK, MaTepUaNIbIK KOHE

SK3MCTEHIMSUIBIK eeMepi. OneyMeTTik oceTrep — 0137l
Oacka amaMaapra KOCaThIH )KoHE CoapMeH OipiKTipeTiHaep.
3amaHayu KofamaapIblH OacklM Oeirinme wmaxa00ar,
JIOCTBIK, COHBIMEH Oipre JEMOKPAaTHSIIBIK a3aMaTThIK
PE30HAHCTBIK KATIHACTAP/IBIH OCHI TYPiHE )KATa/Ibl.

Marepuannslk ockrep — Oenrisi 0ip TaOuFn Hemece Koll-
JlaH JKacaJiFaH eHep TYBIHABLIAPBI, OOWTyMapiap, KYMBICKA
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KOJIZIAHATBIH HEMECe CITOPTIICH alHAIBICKaHa KOJIIaHAThIH
Kypai-cailMaHiap MEH  MaTepuaijapMeH  OpHAaTaThiH
Kapn fcnepc, VYunpam [IxeliMc neH
Maptun Bybep cusikTbl punocoprapmen Oipre MeH Jie agamu
cyObekTiiep e371epiH OipiKTipeTiH KoHe eMipMEH HeMmece
TIPUIUTIKIEH HEMECE JKAIBl QJIEMMEH OalIaHbICTHIPAThIH
9K3UCTEHIIUSUIBIK «PE30HAHC OCHTEPIHY 137eH 11 KoHe TabaIbl
ner ecenrteiiMin. Ockl aBTOpIIAp IiHA CEHIMIe He )KETEIICUTIHIH,
COJI HOPCCHIH JIHM CEHIMIC allbIll KEJICTiHIH JKOHE HE Hopce
OipiHII Ke3eKTe MiHIl aKMKATKA alHAIABIPaThIHBIH CEHIMII
KepceTyre ThIpbICTHI. [HXinniH, Hemece KypaHHbIH, Hemece
YnaHumaaTelH 0acThl HACSICH — OMIPIMI3IIH, TEHACTITIMI3IIH
HETi31H/Ie YHCI3 e HEMKYPaiIIbl Ja eMec HeMece dJIeMIIK, oI
MaTepHsiHbl HeMece KOPCOKBIP TETIKTepai OuipeTiH Hopce
JKOK, OipaKk pe30HAHC IICH peakius mporeci Oap. OpuHE,
JIHUA OWJaH TOyesci3 Oacka Jia 3K3MCTCHIHSIIBIK PE30HAHC
ockTepi Oap. TaOurar COHFBI JKoHE 0OpiH KAMTUTBIH, COHBIMEH
Karap YH KaTyIIbl HAKTBUIBIK JIEN TaHbUIabl. Taburar yHiHE
KYJIaK acy MIealCTiK (pUIoCOGUSIHBIH FaHa HICICHI eMeC,
KYH/ICTIKT1 TOJBIIT JKaTbIpFaH PyTHHA MEH ToXipubenepae ae
ke3neceni. OchIHal TaHKAIAPIIBIK SICTICH OHEP MEH MY3bIKa
Jla TYTBIHYIIBIFA YKCac 0Ch yChiHapl. Ke3 kenreH »xarmaiina
PE30HAHC J>KaFrbIMIBI, YiHiIeciMii OOMyel MIHAETTI eMec,
COHBIMEH Karap OJI 9KeNTayip KoOaKy Ja TYFbI3ybl MYMKIH.

0alJIaHBICBIMBI3.

Enni MeH oOcblHOal pE30HAHCTBIH HAKThl  OCBTEpi
AHTPOTIOJIOTUSIIBIK TYPFBIIAH JKOK, KOI JKarjaiaa oiap
— MOJIEHU JKOHE TapUXHU KYPBUIFbUIAP, OCBIHAANW OCBHTEPIi
Kacay CyOBEKTUIep pe30HaHC TaxipubeciH amnryra Oeiim
0OJaTEIH KOHTEKCTEpAi KaMTaMachl3 €TETiH JXaKCHl eMip
YIIIH 6Te KaKeTTi. JIMCIOKAHUSIIBIK PE30HAHC JKaF/IalbIHa
oTy YIIIH O3iHJi KayilnKe HTepMENeHTIH Tayekeire Oein
Oyy KaxkeT. byr e3iMi3miH OipieHere KaThICTHI OOJFBIMBI3
KeJeTiHiMi3al koHe 00JKaHOANWTBIH KoHEe OaKblIIaHOAUTHIH
O/IiCTIEH ©3repriMi3 KeJeTiHIH KOHUENTyalabl TYpPFblaa
kepcereni. JlemMek, KOpBIKKaHna HeMece KyizelicTe
HeMece Kypec OaphIChIHAAa Hemece Oenriii Oip HoTwmKere
KeTyre KYJIIIBIHFAH/Aa PE30HaHC i37leMeliMi3 HeMece OHBI
KYTIIeHMi3; KepiciHIile, 01 KayilTi )koHe 3UsTH 00Tybl MYMKIiH.
OCBIHBI ecKepe OTBIPHIIN, YHEMI AMCIO3HIMIIBIK PE30HAHC
JKAFJaibIH Tanan eTyiMi3 aKbIMaKTBhIK OONAaTBhIHBI aiaH
AHBbIK. TCK SaMaHayI/l FBIJIIM MCH TCXHHKAHBI FaHa €MCC,
COHBIMEH KaTap HAKThl KOPCETUIreH YII eJIeMIe agaMu
pe30HaHC YIIiH Ka)XeTTi eMip (opMachlH KaMTaMachl3 €Ty
JKOHE KOpFay, CO3CI3 — MOJICHU XKETICTIK, OJI — XaraaiaaH
LIBIFY, OJIEMHEH aJllIaKTay, OFaH KATBICThI aHBIK, KYPAJJIbIK,
Taay MO3UIUSACHIH YCTaHY.

biznin  KypajdHaMaMmbI3garkl  OChl  KOHUEHIMSIMEH
YCTEM  QJIEyMETTIK  aNFBIIapTTapAbl  ChIHAy[Aa  CBHIH
OJIEyMETTAaHYBIHBIH  KpUTEpPHUIHi peTiHAe pe30HAHCTHI
KojjaHynbl Oactaif amambi3  gen  caHaitMbiH.  OHBIH
HETi3r1 ©3eriH »aKChl OMip YIIiH OapibIK YHI eJIIeM/eri
CEHIM/I1 JKOHE OMIipIIeH OChTEep KAXKET JACTEH O KYpauIbl.
Erep cyObexkT oraH OOJNMBICTHIH PE30HAHCTHIK OMICIH,
SFHU DK3WUCTEHIMSUIBIK CEe3IMTaJJBIK ITIeH OalIaHbICTHI
WUTEPaTUBTI  JKOHE  KE3€HMEH  HWrepyre  MYMKIHIIK
OepeTiH PEe30HAHCTHIH JJEYMETTIK, MAaTePUANJBIK IKOHE
AK3MCTEHIUSUIBIK OCHTEPIH TaYBIIT KOHE CaKTall ajnca, OHbIH
eMipi jkakchl 0oJanmsl Jen TYKbIpbIMIaiiMbiH. COHBIMEH,
OCBTEpAIH axyajbl >KOHE PE30HAHC IHCIO3UIHACHIHBIH
JKaraibl KYPhUIBIMJIBIK HEMece JKyieni Oy3buica, jKaKchl
eMip MYMKIHJIITI KayilTi *Karaansa.

ONeyMeTTIK  KYpBUIBIMIBI ~ JKOHE  HHCTUTYTTBIK
CTaTyC-KBOHBI KaWTa >aHFBIPTY YIIIH Yy3ijicci3 ecimjii,
JKeNENACTyl JKOHE WMHHOBalWsJIApAbl Tajam eTeTiH

JIUHAMUKAIBIK TYPaKTaHABIPYJIbIH 0achiM HHCTUTYTTHIK
TOpTIOI CyOBEKTUIepal «IUCHO3UIMIAAH OKIIAyJIaHyFa»
UTEPMEJIETeH IIKTeH OCBIH Al KYHei ipKiJIic TeHIEHIIUSChI
MEH JJICYeTiH KOPCETEeTIHI aychl3: ojlap 3 pecypCcTapbiH
apTTHIPy JKOHE KAMTaMachl3 €Ty, OJIAp/bI JKAOIbIKTAYIbI
JKENeNAETy JKOHE THIMAL eTy YIIiH OOBeKTiIep MeH
MOHJAEPre KATBICTBl KYPaJIJbIK TACUIAI 3aTTaHIBIPYFa
MaxkOYp. bocekeniH 0opiH KaMTUTHIH KHCHIH, aWTaJbIK,
pe3oHaHC TOpTiOiHE Kemly MYMKIHJIIriHe — Keaepri
Oomanel — 013 Oip coTTe Oocekee JKOHE pe30oHaHCTa Ooia
anmaiimbi3. COHBIMEH KaTap dMIATHS MCH HEBPOJIOTHSIIBIK
3epTTeyNepAcH OineTiHIMI3Iel, KaH KbICBIMBIHBIH YaKbITIIA
KOTepLTyi pe30HAHCTHIH HAKThI CCHIM/II IPEBEHTOPHI OOJIBITT
tabpansl. Erep OoiipiMbIzna ypeit Oosca, opune, Oy —
JIyphic. Ypel kenepriiepii Kypyra Oactaiiabl xoHe 01311
«oneMrey THICMEYTe THIPBICATHIH KaFaiifa aybICTBIPHIIL,
aKpUI ecimi3mi xaybinl TacTaibl. COHABIKTAH pPE30HAHC
mapTTapel e3apa CeHIM MEH ©XeTTIKTI Tajam eTeqi;
JKOHEe OyJI KOHTEKCTep ©3 Ke3eriHie Heri3ri mapT peTiHie
yaKkpIT TeH TYPaKTBUIBIKTHI Kanaiinbl. EH akbIpbiHIA,
JKYMBICTBIH COHFBI 3aMaHayd >KaFjaiiblH aHBIKTANTHIH,
ONapIblH THIMAUIN MEH alIbIKTBIFBIH KaMTamachi3
€TETIH MPOLECTEP MEH HOTHIKENEp KOHE OJIapAbl TOJBIK
OakpliayFa TaJNbBIHFAH “KaJMaHIAFaH OIPOKPATUSIIBIK
OpeKeTTep pe30HaHC KaThIHACTApPHI YIIiH ©3eKTi, cebebi
OHBIH OOJDKaHOAWTHIH JKOHE O3repTylli oJieyeTiMeH
yinecneini. COHIBIKTaH, PE30HAHC IMAPTTAPBIH MYKHUSIT
KapacTeipraH xoH. B

XatTapgabl Po3a XapTmyTka <hartmut.rosa@uni-jena.de> xongayfa 6onagpbl.
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> bankaHpaHyra

Kapchbl

bIHTbIMAKTACTbIK 9J/IeyMeTTaHYbl

XXacmuHka Jla3HAaKneH Oipre cyxoar

T NI T U

JLK.: O3inizoin 3azpeé ynueepcumemi men Xopeamusivlk
aneymemmanyuiblap Kaybimoacmoizvinoazol (XOK) masncipubeniz
mypanvl He aiimap einiz?

ZKJI.: Conrbl OipHele >kbUI ilIiHIE KOCIOM KaybIMAACTHIKTAPIBbIH
MopTeOeci KYKBIKTBIK PETTey MEH KeHOIp KapKbUIBIK ILEKTeyliep
TYPFBICBIHAH ©3TepreHiMeH, XOpBaTHSUIBIK —oJIeyMeTTaHyIIbLIap
KaybIMAACTBIFBIHBIHBIH (XOK) KbI3METi COHFBI OHXKBULIBIKTA OCTi.
XOK 1959 xbuts! 50-Te JKybIK MYIIEeCIMEH KypbUFaH. Byrinri kyHi
6izze 200-neH actam afam Oap.

KaybIMIacThlK oieyMeTTaHyIbl MaMaHIBIK JKOHE IIOH peTiHfe
BIHTAIAHIBIPY, JAMBITY JKOHE KOpFAy MKOHIHIEr 63 MHCCHSCHIH
KarracTeipyna. XOK 63 MylesnepiHii TeK epiKTi KYMBIChIHA
CyiieHeli JkoHe Oi3NiH KaybIMIACTHIFRIMBI3Fa AKaJIeMUSIAH ThIC

Kacmunka JIa3HSIK FHUIBIM 9JICyMETTaHYBI (SJICyMETTIK
FBUIBIMAAD) MEH TEXHOJIOTHS, HMHHOBAIMSHBIH
QJIEYMETTIK aCIeKTiepi >OHE WHHOBAIIMSIBIK Cascar,
9KOHOMHKANIBIK ~ QJIEyMETTaHy, €HOSK oJeyMeTTaHYHbI
JKoHE 0acka nma canmanapna taHbiMas. On — XopBaTHSHBIH
3arpe0 yHHMBEPCHTETIHIE oJeyMeTTaHy KadeapacsiHaa

OJneyMeTTaHy  npod)eccopbl  kKoHE  XOPBATHSUIBIK
QJeyMeTTaHylIbLIap KaybIM/IaCThIFbIHBIH (XOK)
kazipri npesugenti. OwnbeiH JKanpanka IllBapunen

(Jadranka Svarc) Oiprmecinm j<a3faH €H COHFBI KiTa0bl
Knanneik Kanmuramuamaeri MHHOBAIMSUIBIK MOJCHHUET.
Xoderearin Momem xapamasl ma? ([nnovation Culture
in Crony Capitalism. Does Hofstede’s Model Matter?)
(2017). Byn cyx6ar TaHBIMAll oJCyMETTaHYIIBLUIAPMEH
OHTIMeNecy apKbUIBl  XaJbIKapaJblK JKOHE  YJITTHIK
QJIeyMETTaHyAbIH OaiJaHBICBIH 3epTTEyre OaFbITTalIFaH
BIKIIAJABl  ONEYMETTIK Teopus OOMBIHIIA KOOAHBIH
Oemiri Oomprm  TaObuIamel.  CyxOarter  KocoBOHEIH
IIpunITHHEl yYHUBEPCUTETIHIH OJIEyMETTaHy MAarucTpi,
XanpIKapajblK QJIeyMETTaHyIIblIap KaybIMIACTBIFBI —
XKac onmeymerraHymipuIap KaybIMAACTBIFBIHBIH MYLIECI
Jlabunot KyHyuieBun oTKi3i.

| HacmuHKa J1a3HAK.

KOIl QJIeyMETTaHyIIbUIAp/ABl KOCKBIM KeJIC/i; COHFBI 3epTTeyliepre
colikec, aNieyMeTTaHy MaMaHBIFbIH TaMaMJlaFaHAapIbIH KaPTHICHI
3epTTey JKoHe OuliM Oepy canachIHIAFbl SJICYMETTaHYIbIK KYMBIC
OpPBIHAAPBIHAH ThIC KEP/Ii HKYMBIC iCTSH 1.

JLK.: Xopeamusn aneymemmanybiHuly OaMybl 0a2blmblnoa
oazoapnamanap, oKy 6azoapiamanapvl MeH napaouzManap Kaaai
Heymulc icmeiioi? Yuueepcumem neH eHOeK Hapbizbl apacbiHOAzbl
Kapslm-Kamulnac Kanoaii?

KJL: JNieyMETTaHybl  COIMAJKCTIK  Joyipaeri
MapKCH3MHIH OachIMIBIFBIHA KapamacTan Oip mapajaurMara

Xopsar

HETI3IENITeH JKOK. AUFallKpl dnieymertany Kadenpacsin 1963
KbUIbl 3arped yHusepcuretinae npodeccop Pynu Cynex Kyprbl,

OJ1 QNICYMETTaHy/bl IMpPaKCHC (QUIOCOPHACHIHA EHTI3UINCH ChIHH
>>
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TYPFbIJIa OWJIAWTBIH AMIMPUSUIBIK JKOHE TEOPHSUIBIK TOH PETiHIIe
KapacTeIpapl. OCBI IaCTYpre >KoHE CHIHH OiJiay ©3iHIH IIapbIKTall
TYpFaH INaFblHA KapamacTaH, KeHOip oleyMeTTaHymbUiap o3
eHOeKTepiH/e KYpPBUIBIMIBIK — (QyHKUMsUIbIK, Yukaro Mekrebi
HEMece CHUMBOJIBIK HHTEPAKIIMS ChIHIbI Oacka mapaaurMaiapra
cyiteHai. MynbTunapaiurManslK CUNaThl TYPFBICBIHAH 3aMaHayH
XOPBAaTHSUIBIK QJIEyMETTaHYbl OJIEMJIIK OJICyMETTaHy/IbIH OeliHeci
Oonbin TaObuTambl. XOpBaThsima oNieyMeTTaHy KadeapaiapblHbIH
caHbl Oecey, COHIBIKTaH OJIAPABIH OPKAKCHICHI HAKTBI MOHIEPI,
KOHIIENTUIEp MEH dIiCHAMAIap/bl JalbIHAAyFa/IaMbITHI OTBIPYFa
TBHIPBICANBL. OJIyMeTTaHy 0acka Ja KONTereH IOHIEP CHUSIKTBI
JKaHa TEXHOJIOTHSIAp MEH YKaHa MaMaHIBIKTap NpobiieMaaapbIMeH
Oerme-0er kenmi. MeH oneyMeTTaHy IOH PETiHAE «YJIKEH Cyper»
CEHIMII JKaumbl OUTIM JKSOHE OIiCHAMAJIBIK/
APKBUTBI
QNIeyMETTaHYJbIK MaMaHIBIKTEl €HOSK HApBIFBIHAA ©TE JKOFaphl

TICPCIICKTUBACHIH,

CTAaTHCTHKAJBIK ~ JaFbUIapapl  KaMTaMachl3s €Ty
OpHAJIACTBIPy MYMKIHJIIHE He Jen OIaiiMbIH. XOpBaTHAIAFbI
oJIeyMeTTaHybl TAMAM/IaFaH TYJICKTEp apachIHAAFbI JKYMBICCHI3IBIK
JICHTeHiHIH TOMEHAIr1 JKoHe YKIMEeTTIK eMeC YHbIMIAp CEKTOPhIHAH
JKEPriuTiKTI OWITIK OpraHiapbiHa JCHiH JOCTYpI QJIeyMETTaHYJIbIK
JKYMBIC OpPBIH/IAPBIHBIH ayKbIMBIHBIH KCHJIIN — MEHIH CO3IMHIH
JQJIe.

JLK.: Kozamovlx aneymemmany o0apzan caiiblh  MAHbI30bl
opvin anyoa. Ouvly, Xopeamusaoazvl yHca2oaiibl MeH aiMaKmolK
BIHMBIMAKMACMBIKMAZLL MYMKIHOI2I mypasivl He aiimap eoiniz?

ZKJL.: KoraMapIK anieymeTTaHy XOpBaTHsIa KOFaMIBIK aKaIeMISITBIK

eMec ayIUTOPUsUIapMEeH  JHANOr  YIOIH — KaJIbINTacThIPBUFaH
oNieyMeTTaHy TYpl >KOHE OJISyMETTaHylblH HErisri MiHIeTTepiHiH
Oipi periHze KeHiHEH KaObUlaHaabl. MyHOall MHCTUTYTTaHFaH
JKOHE KEHIHeH TaparaH IIepCIEKTUBaFa JIETEH  YMTBUIBIC
KOFAMIBIK QJIEyMETTaHyIbIH MEMJICKETTIK CasicaTKa OarbITTaFaH
JneyMeTTaHyMeH KaJlail OaiiiaHbICThI eKEHiH TAKbLTai b1 By —Oip-
OipiH TONBIKTHIPATHIH XKOHE Oip-OipiH HBIFAUTATHIH dJICYMETTAHY/IbIH
eTe MaHBI3IbI OeMKTepl. ONeyMEeTTaHyIBIK capanTaMa — CasiCaTThl
TaAaynblH, Kaxerri Oemiri. bi3 cascu oneymerTaHymarbl KakeT
JaFAbUIapbl JaMBITY YIIIH OKy OaFnapiaMaiapblH KeTULIIpyiMmi3
Kepek, OyJl 3 Ke3eriHzae, OHIpIK BIHTHIMAKTACTHIKTHI OIAH opi

JIAMBITYFa BIKIAJ €Te/i.

JLK.: Ci3 «Hezizei 6azoapnamanap aacetnoa bamvic banxan
enoepi men TypKuaHblH uHmePAUUACHL: KeHOID IMRUPUATIBIK
oanendepy ammut Kaopanxa Illgenk sncone IOpa Ileprosuunen
oaitvinoazan maxanauvizoa Eyponanvix  Ooaxmuvty  Hezizei
bazoapnamanapwvinoazer bameic bankan endepi men Typkus
apacvinoazel  bIHMBIMAKMACHBIKINGIH,

Keodepeinepi  mypasovl

aiimkan eoiniz. Kazip kanoait nomudicenepi men dicana

Jcemicmixmepi oap?

ZKJI.: MeHiH Oulyimine, COHFbI OHXbUIIBIKTa KocoBo yilkeH
MporpecKe KoM KeTki3mi, Oipak 3eprrey MHQPaKYpbUIBIMBL OJTi 1€
KaHaraTTaHapJIbIK eMec. Bi3iH 3eprreyimi3 kepceTkeHzaeH, barbic
Bankan ennepinzeri kenepriiep Eyponanmbik OmakThiH - 3eprrey
KayaMJIaCTBIFbIHA yKcac, Oipak omap bareic Bankam emmepi yuiin
KYPACIIPEK KaHE OJap/Ibl XKEeHy KHBIHIAY. 3epTTey cajachlHa YIIKSH
MHBECTHIUS TapTIai MHPPaKYPHUIBIMHBIH eJeylli JKaKcapybl MEH
XJIBIKAPAJIBIK 3CPTTCY JKOHC WHHOBALUMAIBIK BIHTBIMAKTAaCTBIK

JKy3ere acybl MYMKiH emeC. YITTBIK FBUIBIMH —casicaTKepiep
XaJIbIKApaJIbIK, 3epTTey JKOHE HHHOBAIWSUIBIK JKOOATApFa KaThICy
YIIiH JKeKe 3epTTEyLIiep MEH FbUIBIMHU-3epPTTCYy HHCTUTYTTAPBIH
BIHTATAHIBIPY IIApaAPbIH Kacaybl KEpEeK. 3epTTey CalachIHIarbl
BIHTHIMAKTACTBIK TI€H 3€PTTEYLIUICPIiH YTKBIPILEFBIH apHAHbI
BIHTAIAH/BIPY IIApaapbIMEH KbI3BIKTHIPY KakeT. COHBIMEH Karap,
OutiM Oepy 3epTTeyMEH ThIFbI3 OalIaHbICTa OOMTyBI THIC.

FrUBIME-3epTTeY HMHCTUTYTTAphIHBIH ITOTCHIHMAIBIH JaMbITyFa/
apTTBIpyFa apHalibl KeHLI OeliHy KaxeT. XKyprisiireH 3eprreynepre
coliKec, 3epTTeylIIep O30CPiHiH MEKeMeNepiHiH KOMETIMEH JKOHE
OaCIIBUIBIFBIHBIH JKacall OTBIPFAH JKYMBICBIMEH CaJIbICTHIPMAIIBI
TYpAC KaHaFaTTaHFAHIIBIFBIH KOPCETKCHIMEH, aliaiiia MyHJai
KaHaFaTIIBUIBIK OJAp/IbIH KaHIai KOCHIMINIA KOMEK ajla aaThIHABEFbI
TypaJibl 0omybl  MYMKIH.
Jenpannapasly KyHeciH, SFHH 3€pTICYIIUIEP/UHCTUTYTTap MEH
Eyponaneik Onak okiMIIiri apachiHIarbl HHTEpQEHC periHme
MHCTHUTYTTap/a,
HeMece MYJJENi TapanTapAblH KOHCOPLMYMIApBIHAA OpHAJIacKaH

Xa6apCI)I3HI>IFI>IM€H 0aliIaHBICTE

opeKeT eTe ajarhiH  ipi YHUBEPCUTETTEP/C
KCHECIIIEp HEMeCe FhUIBIMHU JKETEKIIILIep JKEMICIH Kypy Maiiaisl
6omap ei.

JLK.: Aimakma mypaxcoi30blK KayniHe Kapcel memen 0Oepe
anamoln KAHOAN cIpamezus ycolHacol3?

JKJL: byn xublH Mocene. Bi3fiH eHIpiMi3 opKalliaH >KepriliKTi,
VITTBIK KOHE JTHHKAJIBIK KAKTBHIFBICTapIaH Oacrarl, OYKiT anemre
Kayill TOH/IpeTiH Kayin-Karepliepre, COHai-aK Iamacs! 0i3 KyTbUIa
AIMaiTBIH — KOIIi-KOH JIaFJapbIChl MEH QJIEMJIIK JaHKECTIK CHIHBI
Karepre yisipan oTbIpabl. [1IaFbH Kepliiec enep sxaibl Macenere
KaTBICTBI «OPTAK Oli1a» OoJica, NaFiapbICThl CHCEPY OpalibIM OHAM
6omap ei. AMBIPMaIBITBIKTAPFa KAPAMaCTaH BIHTBIMAKTACTHIK JKSHE
aIlbIK JUANIOT Kypa OuTy — JKallbFa OpTaK MOceNeaepl MCy/IiH
€H JKaKChI JKOJIBL. OpUHE, aiiTy OHaii, Oipak a3ipre 06acka >KOIBIH
Kepill TypraH >XOKIbIH. TyTac eHIpIiH SKOHOMMKAIBIK ©PKEHEYl
KamTaMachl3 eTijice FaHa 0i3/1e bIHTBIMAKTACTHIK YIIIiH XKaKChl OPTaK
Heri3 Oosta anaipl. By yiiiH alibIk mekapasiap MeH epKiH OaiiaHbIc
KaKeT.

JLK.: Illlvin maninoe, Kocoso oazoapuicvinviy wiewiimin maoy
YWin Maupl30bl casacu, OUNIOMAMUANIK, ICKepU Kyuimepee,
COHBIMEH KAmap KONMEZeH XanvlKapanvlk, UHCHUHYmmapea
scahanovlk minoemmeme 0010vl. AiimaKmazel Kame MyCiHIK
nen dakmanacmulK Kyii opHan mypanoviesii, conoai-ax ¥l
oepaicasanapovly 2eocascu ecenmepin ecxkepe omuipoin, Kocoeo
Jcone oacka oa bankan endepinin omip cypy mymkinoikmepin
Kanait 6azanaiicetz?

ZKJI.: Men KocoBo OobIHIIIA capalliibl eMECIHiH KOHE iC KY3IH/Ie
Kazipri Mocenenep Typajibl a3 Outemin. JKanmel anFaHaa e3iM
BankaHiarbl «TapUXTHIH THIM KOT €KEHZIIT» TypaJibl MOTIMIEMEMEH
KeTliCeMiH JKoHE OyJI aybIpTHANbIKTBI 013 OHAll >KOKKa IIbIFapa
anvaiimMbi3. KocoBo OypeiaFel KOTocHaBHsSHBIH €H Hallap JaMbFaH
ABTOHOMJIBI aiiMarbIHaH Maii/ia OOJFaH €H Kac MEMIIEKET PETIH/IE Kelll
MOJICPHHU3ALIMSI MEH OTIIEI Ke3CHHIH KONTEreH KHbIH/IBIKTAPBIHA TaIl
60517161 BYJT OHBI XaJTbIKAPAITBIK, KAP)Kbl HHCTHTYTTAPhIHA YKOHE YITBI
JieprkaBajiapra ofiaH a OeTep Toyeni eTexi.
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Eyponasnbik OnakTelH Ka3ipri JaFaapbiChl OHBIH OapiblK bajkaH
eIJIepiHe OPEKETIH TOKTATBIN OTHIP, al OyII, 63 Ke3eTiHe, alMaKKa
0ipa3 TYpakTBUIBIK oKkenep efi. Kare TycCiHIK/OYpalKpUIbIK TeH
OakranacThlK Oi3MiH cascy OWIKKE YMTBUFAaH >XEMKOp CascCH
Kypan OoJblp OTbIp. XaJKbIHBIH
KapTBICEIHAH K0l ’ac >KoHE >KYMBICCBI3IBIK ACHIeli InaManaH

OJIMTaMBbI3/IblH  KOJIbIHAAFbI

THIC JKOFapbl KocOBO YINIH Kypaen KYpbUIBIMABIK ©3repictep
6omMaca, OHBIH CO3BUIMAIIBI TAFAAPBICKA YIBIPAUTBIHIBIFEl aHBIK.
CTyneHTTep/iH ©3iHAIK Oiay KaOUIeTiH JaMbITy MaKCaThlHIa
JKOFapbI OLTiM Oepyai KYILeHTy — OyJ1 iporiecTeri €H MaHbI3bI [apa.
Oiitniece, 6i3/1iH aliMaKTaFbl MBIHXBULIBIK YPIIAK YIIiH €3[EpiHiH
aTa-aHaJIapbIHbIH, TIOTI ara-KeJlepiHiH [AoyipiHeH [ apThIK
YITIIBUIIBIK, ATHOLEHTPU3M JKOHE TOTAIMTAPU3M KYpCarbIHAA
Kaly Kayri Oap. OJeyMeTTaHy TEOpHSChI MEH 3epTreynep Oi3miH
aliMaKTarbl CEHiM MEH BIHTBIMAKTACTHIKTHI JAMBITYFa, OaTKaHH3aLHs
YpaiciHe Kapchl TYpyFa KOMEKTeCe]Ii.

JLK.: KanumanuzmHin, Kenertoimen anemuin, mypii enikmepinoezi
azamammap oacka yKimemmik Jicyilenepze Kaiima opazbicbl
Kenyi mymkin Oezen Kayin oap ma? Kayankepuwiinikciz
Kanumanuzm OYpuIHbl0an KoOipeKk aneymemmik 20inemcizoikmi
omipze aKenzeHOIKmen, 01 meper, KypbllbIMObIK 0a20apbic 001bIn
omuip. Byn acipece cascu maovt KOMMYHUIMHIH KY0bIPAYbIHAH
Kellin KenzeH, 0acvlm 0onizi HcemKop caacu INUmacan mypantvin
JHcaHe 3aH ycmemOiZi UHCHUMYMMmApPLIHbIY, KYA0bIpaybl OpbIH
anzan Hlvizvic srcone Oymycmik-Ilvizoic Eyponaoa 260en anvix
oaiikanaowl. Ci3 dyean Kanoaii mycinikme men ycolHbicmap oepep

eo0iniz?

ZKJL.: OKinniK 1eMOKpaTUst QIeMIeri XaJIbIKThIH OCiIl KeJle KaTKaH
CEIMEHTI apKpUIbl ©3iHIH JAayiabl (asacblH Kemryge. Kemmrimik
TiKenei neMokparus MeH Oanama Oackapy Yiriiepi MoceseHiH
LIeNIiMi JIeTl Kepei, ajlaiiia onap memiM KaObuiiay yaepicTepiH
JEMOKpAaTHsUTaHIBIPYa JKOHE ayKbIMABI Macenesepre KOFaMIbIK
acep eTyjie KyTill OTBIPFaH/Iail KaFbIMJIbI ©3Tepic OKEIMEI].

Orneni Ke3eHzeri KOFaMzaplarbl JEMOKpaTHSUIAHIBIPY HpoLeci
KOITereH a3aMaTTapAblH KOHLUIIH KayabIpsl. By npobnemarnapaby
KayaOblH, OIp JKarblHAaH, TIKENEH JIEMOKPATHSHBI IKaKTaHThIH
opTypII
KO3FaJIbICTap/iaH ana aambi3. OChl yakbITKA JeiiH OyJ1 KO3FaJbIcTap

KO3FaJIBICTAp/IaH,  CKIiHII  JKaFbIHaH, TIOMYJIUCTIK
KIAH/BIK KAMMTAIM3M/I aiiMaKTa Karepre YIisipaybl MYMKIH el

olIaMabI.

JleMOKpaTUsHBIH TallIbUIBFEl KapyKbl CEKTOPHIHBIH KYIIi MeH
JKEMKOp CasiCH JIMTaFa IIEeKTey KOsl aJMAiThIHABIFBIHAH KOpiHei.
Corpani3MHieH Jbepanipl aeMokparusira kemry [IIbFeIc KoHE
Onrycrik-1lIsrpic  Eypormama nmOepanaplk HapbIKTBIK —YITieH
OacTam KalWTAIM3MHIH  QJIEyMETTIiK-KOPIIOPATUBTIKKE  JeHiHT1
oprypii ynrinepin anbim kenmi. CorplcnieH Karap, Oi3ziH aimMak
casiCu KaUTAIU3MHIH 0ip HemMece 6acka TypiHiH JaMybIHAH KYTbUIa
anMazibl, OyJl ©3 KeseriHae Kasip aliMakThIH OapiiblK enepiHie
ycreMzik opHaTybl MyMKiH. XKahaH/abIk geHreine eHipae aeyMeTTiK
TEHCI3/IIK COHIIIa Kem 0oiMaca a, Oipak MIaFbIH ayKaTThl AJIUTa MEH
KeJIel OpTa Tarl apachIHIaFbl AMMIAKTHIK KeHetone. MeHiH ofbIMIIa,

CasgCu cajlagarbl JXEMKOPJIbIKKA IMbIAAMIBIK TaHBITIIAYy CasCarhl,

COT JKYHECIHIH TOYyeNCI3liri MEH >KYMBICIICH KaMTYIbIH JKaHa
SKOHOMHUKAJIBIK YIITLIepi Ke3- KeJreH OH KaJaM YIITiH KaKeT.

JLK.: bpumanovik aneymemmanywst Iumonu IT'udoencnen
oemkizzen cyxoamma, on Eyponansik Q0ax, 03ini 360110U4UACHIHbIH,
epeKuie KublH Ke3eHiH OAacblHaH Kewlin JHcamKaHvii JHcone
Kellbip myuie-endepoezi azamammap apacvinoa Eyponansik
Ooaxka cenimuiny Kypm momenoeyin aiimmul. Eyponanvik sicone
scahanovik oazoapvicmapoazol Kocosonviny scone Xopeamusmuiy
RO3UYUACHIH Kanail mycinyee 6onadvt?

KJL: Men emkamian EypockenTuk OOJFaH €MECIHiH, JIETEHMEH

Eypo-
MaceNierep/i MIEIIY/IiH TYPbIC XKIHE Jepey KOJIAPhI JKOK EKEeHi aHBIK.

OropokparTapaplH  KonmbiHAAa Eypomaga — TybslHZaraH
Bproccens men EypoOnakTeiH MHHCTHTYTTaHFaH OHIIITi apachIHIAFbI
calikecCi3/iK, COHal-aK KeIIIKTIpUIeH jKoHe Halap cascar YILIiH
JKayanKepIIUTIKTiH TeMeH JeHredi Eyponansik Onakrarsl CEeHIMHIH
TeMeHzeyiHe okenai. byHpl esrepry kepek. Eypo narmapeic —
pETTENMEreH akiia-Hechue XoHe (DHCKAJIBIK CasiCaTThIH HOTHKEC.
EypoaiimakTarsl eHOCK, KarmkTal MEH TayapiiapblH OpPTaK HapbIFb

OCBIHJIAW TYPJTI KeTICIMACPMEH KBI3MET €Te alMaiIbl.

JLK:. I'uooenc conoaii-ax, Eypoooaxmuiy, npocpeci 2ana banxan
eN10epiHiY, npooNeManapyii uiewie anamblHObI2bIH AIMbIN Kennii.
On Cepouanviy Xopsamuanvt Ooaxkmolyy myuieci peminoe
JCmanynl Kepek eKkeHin - Oyn scepoezi nezizzi macene oeil omuipoin,
oyn npouecc Kocoeonwviy myuie 0onyvina incon auiadvl oOen
ymimmenoi. Menin cypazvim: Kocoéo mek Kana on jcoll OYpoin
mayenciz Oonzan KiwiKkenmail en 0012aHObIKMAH, 071 AN KyH2e
Oellin Kon KublHObIKmapaa man 001bin omulp, acipece 6U3AHbL
aubepanusayuanay sxeane Eypoooaxka unmezpayuanany npoyeci.
Byn uzonayus 6i30in epKin K032a1b61CH1Mb130b1, 0ACKA €YPONATBIK
enoepmen  JicoHe  MIOCHUEMIMEPMEH  OailIaHbICHIMbI30bL,
EYPONAIBLIKHCYMBIC OPBIHOAPBIHA KOTL HCeMKIZY 0L JcaHe eyponansvik
HAPLIKIMA MAHbLIYMbI30bL UieKmeiiol, an 6i30iy xanvikmoiy 60%
— 25 orcacka monmazan azamammap. biz Eyponanvik Ooaxka
UHMEPAUUANAHY HCIHE MuUecini oy Kaxcemminicin cesinemis.
Kocoeonvr Eyponaza unmezpayuanay ywin ne icmey Kepex oen

olinaiicelz?

JKJL: Men e3iMHIH KypMETTi opinTeciMMEH KejliceMiH. MeHiH
yIracapl.
Eyponasnbik Onmakka HMHTErpalMsUIaHyAbl KeWIHTe KaJIbIPBUTBIIT
OTBIP, &I OYJ1 KeNiciMco3ziep Kyprisy MpoLecciH 09CEHIETYl MYMKIH.
KocoBomaHn aykpIMIpl SMUTpanust KeMekrecneini. XopBaTUsHBIH

YCBIHBICKIM ~ OCBIFAaH  JISWIHTI  jKayanTapbIMMeH

«Y3BIH JKOHE OpaMJIaK JKOJIbD) TOKIPHOECIH eCKepe OTBIPBII, MEH
KocoBonsiy Eyponaneik Opakka wmyine OOMyFa YMTBUIBICHIH
Tycinemin. JKom okaHa yMiTkepiepre aiikapa allbIFaHMCH,
KaTKeHJIe 1€ TYPAKTbUIBIK JKOHE QIEyMETTIK KaMTaMachl3 €Ty opi
Kapaiifbl MHTErpanys YIIiH Heri3ri alFblapTrap OOJbI TaObLIaIbL.
Oni KyHre JieiiiH MeH EypoonakThiH Kelellerine »oHe eyporabIK
(xapTeutail) mepudeprsra Mylle OOMyIbIH apTHIKIIBUIGIKTapbIHA
CeHeMiH. OMip camacblH Jepey JKaKcapTyFa JETeH YMITTIH
COTCI3IIIKKE YIIIBIpaybI )KoHE OacTalKbIFa KaparaHa 0asy xy3ere
achlll OTBIPFAaH Maiganap oJIEyMETTIK JOHE HSKOHOMHKAIIBIK
pedopmanapra kenepri 6onmaysl kepek. l

Xatrapab! JTabuHoT KyHywesuure <labinotkunushevci@gmail.com> > »ongayfa 6onagbl.
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> MbIKTbI ayTCanaepnep:

KbITaWUNbIK KYPbIJIbIC canyLbinap
)KoHe LWapya Hapa3binblifbl

O Oy, BuckoHcnH-MagucoH YHusepcuteTi, AKLU, XOK anmakTbiK XaHe Kananblk JamMyabl 3epTTey
KOMUTETiHIH MyLeci (3K21)

Leireic Keimaldarel kana wemiHoe xapmeinall by3elnraH «weee-yi»,
2017 webinsel maycsim. Cypemmi mycipeeH HO Ay.

BITANIBIH JKBUIIAM OCIIT OTHIPFaH Kalayapbl OipiHIH
NIeT UIAFBIHAAFBl  KapThUlail Oy3bUTFaH  YHIIH
NJBIHIA  «IIere-YHAIH» KapChUIBIK —KOPCETYIic

CBEJIONEPITIK  KOMIIAHUSHBIH  KbI3METKEpJIEpiH
yHeMi Maza OepMeHTiH «Oy3ymibl Oy3aKbl TOI» JIEM aMbINTar,
aCYHITIK KOC TBIIIAFPIMEH KOPKBITHII, Vi CayIIBUIAP/BI OITIPMEK
OOJIBINT COHIAphIHAH KybI Kypai. COHFBI KBUIIAPHl aybuUIiac
KepIIiIepaiH 0ackiM 0eJIir sxepiepine OepreH TeIeMaKbIHbI MBI,
yilniepiHeH KenkabarThl Yisieri noTepiepre KOHbIC ayaapapl. bipak
OCBHI EIJIMEKCHE JXUBIPMA «IIEre-yi» TYPFBIHAAPHI KOLIyleH
Oac TaprThl. Apajga yun aii eTkeH coH KpiTaiimarsl ypOaHmamy
casicaTsl OOMBIHIIA 3ePTTEYNIEePiM asCHIHAA JKBUDKBIMANTBIH MYITIK
MaMaHbIMEH Oipre KOCKabaTThl aybUl YWIH BICHIPYFa KENTeH
OynbJ03epiiep i Kepir, IeHeM TiTipkeH . Kapchutblk Ou1aipyi e3
YHiH aliHagbIpa skaHap Maibl KYHbII, Mai KyHbUIFaH bIIbICKa OT
KOMIBI J1a €CIKTI JKayblIIl, YHiHIH IATHIPhIHA IIBIFBIIT, )KaAPbUTBICTHIH

OMIpiH KaJIMaFaHbIH KYTill OTBIPIBI.

Anaiia, KypbUIBICHIBUIAD TOOBIHIAFEl €Ki JKOFAaphl OUTIKTI
KBI3METKED  OHBI
Kanrannapst

MIATBIPAAH  TYCIpPI aJfaHBIH  OaiKabiM.

OTTHl KbUIZAM COHIIpII JKoHE OHBIH YHiH

OyJbJIO3epMEH BICHIPHII TacTabl. byt TaHepTeHeH Oepi Oy3bUTFaH
OHBIHIIIBI «IIETe-Yi» — KATThI KAPCBUIBIK KOPCETYIII Mapyanap/IbH
MEHIIIriHAeri Y JereHi OUIIIpeTiH TepMHH — KaJlFaH TOFbI3bIH
Oy3yFa Oip caraTTaH K€M YaKpbIT KETTi.

KprTaiinpsly sxpuiaM ypOaH#ATysl cajapblHaH KepJi sKarmai
TapTHII ally OPBIH aJbl: MWUIHOHAAFaH IIapya OTOACHUIAPHI
TBIM TOMEH OTEMaKbIMEH KybULIbI >koHe Kemnipiimi. COHFBI
apyaniap
MEH aybUIIIapyallbUIbIK JKepIepiH KOpFAy MakcaTbhlHIa Kepii
nmainanaHyapl OAaKpUIAWTBIH KYKBIKTBIK JKOHE HHCTUTYTTHIK,
KypeUIBIMIApAa  pedopMmamap  Kyprizmi. xKepai
cary JKepriliKTi MyHUIUNAIUTETTEp TAOBICHIHBIH HETi3ri Ke3i

OHXXBUIIBIKTAp/la MEMJICKETTIH OpTaJlbIK  OWIIiri

Jlerenmen,

OorraHABIKTaH, KpITaliars! ;KepriTikTi OWITK aybUIIIapyambuIbIK
JKEpIIePIH TapTHIT aJy/bl, IIapyaaapasl KeIIipyai jKoHe TYPFBIH
ayJaHap/ibl KOMMEPLHSUIBIK MaKcaTTa naifianaHy sl Kosip emMec.

Byriari kyHi KpiTaliiaFel XajblK Hapas3bUIBIFBIHBIH 0achiM
OeJiriH >kep Jaybl TYABIPBIT OTBHIP: MOCEJEHI IICIIyAiH OapibIK

MYMKIHIIKTepi TayChUFaHIA allbHFaH IIapyajap aybULIBIK
aiiMaKTapaa eMip cypy KypaJlapblH CakrTan Kaly YIIIH JKepre
>>
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mierefiell KagayFaH ecKi yiuepiHe KeHenel >KaOBICHI, KBICHIM
KYpaJibl peTiH/e aMaJIChI3TaH OacTapsIH Ooirere Tiresi.

KpiTaiinarpl XadblK Hapa3bUIbIFBI MEH OaKpUiay XaKbIHIAFbl
QNIEyMETTaHYNIBIK ~ TKipTalacTapielH 0acklM  0eliri  KepMeH
OaiiNaHbICThI HIApya HAPA3bUIBIFBIHA THIMBIM CATFBICHI KEJIEi et
MYHHLMIATUTETTIK JKOHE aybUIIBIK OWIIKTI KOepceTe OTBIPHII,
MEMJIEKET-KOFaM JIeTl OOMy/IiH aifHaJachlHAH IIBIKNAiIbL bipak,
OChl MEMJICKETTIK aKTOpJlapFa FaHa Ha3ap ayhapy KbICHIMHBIH
Tarbl Oip aca MBIKTHI Ke3iH enemeiini: omap - Keiraiina kama
MH(PAKYPbUILIMBIH ~ Kap)KbUIAHABIPYABIH  KaHA  TOCUIICPIHIH
HOTW)KECIHC SKEPriumiKTI OWIK IIapyajgapipl KaHayFa IKOHE

OeliTapantaHpIpyFa pyKcaT OepreH )KEeKeMEHIIIIK IeBesIonepIiep.

JKusipma sxp11 00161 KpITaliars! s>kepriTikTi OHITiK KBUDKBIMaH-
TBIH MYJIKTI paciMIey MEH KaHFbIPTY/bl KapKbIIaHIbIPAThIH OaHK
HecHelnepiHe apka cyien keireH eni; 6ipak 2016 xbuigaH O6acran
OpTaJIBIK MEMJICKETTIK OpraH/iap JKepi TapThill anyra OepineTiH
0aHK HeCHeNepiHe KaTaH ThIMbIM CaJlJIbl, OHBIH OPHBIHA JKEPTiTIKT
aTKapy OpBIHIAphIHA MYHHIMITAMUTETTIK KYHIBI Kara3gapisl
JIaMBITYIIBI KOJTAHTHIHBIH Oinipai. CoraH KapaMacTaH, JKepriIiKTi
OWJTIK OpBIHIAPEI KOCAIIKBI OOJHTaIsUIap HApBIFbIHA HEK apTy/IbIH
OpHBIHA KO0IHE >KePriliKTi OfaKTACTAPbIHAH, SFHU KEKEeMEHIIIK
JKBUDKBIMAMTBIH MYJTIK IEBEJIONEPIICPiHEH KOMEK CYPa/IbL.

2016-8 >KpUIIApBl SKYPri3reH Iaiaiblk 3epTTeyiiep Ke3iHae
YKEKEMEHIIIK JIEBEIOTIePIIEPIiH JKep/li HeMICHYITIH opOip Ke3eHiHe
OeJIceH Tl KaThICKaHbIH XKOHE Hapas3bUIBIK OULTIPYINI Mapyanapisl
JKepre TajachblH OONIbIpMay YINIH >KbUDKBIMAMTBIH —MYJIIK
areHTTEPIHIH CaHaTyaH KUTYPKbUIBIKKA OapaThIHBIH OaiKaIbIM.

Keiibip  GaxpuIaymbLiap
YHNepIiHy» YHiH emipy yiriH KerraliisH xepriTikTi Ouiri imiHapa
«oKanamaisl Oackecepiiepre» apka CyHeHTiHiH alTambl. bBipak

HapasbUIBIK ~ OUImipymn — «Imere-

OyJ1 Jlac mmesneHicTep OOMybl MYMKIH: aybULIaFbl MaMaHIApIbIH
ke0i Oacka miapyaiapipl KOJIAH[bl, KOHE ©3 OacIIbUIAPbIHBIH
HYCKAyJlapblH OPBIHJAYJbIH OpHBIHA JKEPriliKTi IICHEYHIKTEp
aybUIIacTapblHa KOCBUIBIN, TINTI ©37epl Jie «IIere-yuuepre»
aliHajapl.

Toprinke OarblHOAy INUENEHICTI HOTHXKE MEH JKaMaH aTakka

yuislpatagpl. byn  okarnmaiia  ctparerds HOTIKECI KOHUIre
KOHBIMZIBI OOJIMachl aHBIK, KeWJe OpTaIbIK OWIIK >KEpriliKTi
OIOpOKpaTTapFa jka3a KOJIaHbII, MaHCANTapbIHA KEACPTi KENTIpiI
Oaramel. JKeprimikri OMTIK KymITEydi KEKEMEHINK KYPBUIBIC
CaITyIIbUIAPFa JKYKTEH I, TYPFBIHIAPIBI KOIIPY MCEH BICBIPY/IBbIH
TUIMJIUTITIHE KOJ OKETKIi3iM, e37epl Ke3 KENreH KyITey MeH
30PIIBIKKA KaTBICTHI JKayalKepIIUTIKTEH alliaK OoJyFa ThIPBICAMBI.
JKoGansbl naiibiHaayIbLIap OAacKa ayblIIap/a «Iere-yiaepai» CoTTi
OY3blIII, «IIBIFBIHCHI3» KOIIIPE alajbl IETCH aTaKKa KOJ JKETKI3reH
TOKipHuOeIni dackecepiep i («BICBIPy KOMaHIaIapbhy JEIT aTajajibl)
KaJiaysl MyMKiH.

blcblpy TOOBIHBIH MyLIeNepl HapasbUIBIK — OLIIipyLIiIepai
JKapakarTamai YiJIepiHeH allblll IIBIFaJbl;, OChI JKYMBIC YCTiHIE

aybUl TYPFBIHIAPBIHAH TasK JKEI Kaly MYMKiH, COHJIBIKTaH
ONap/bIH TOyeKe JKaKChl OaranaHanbl. OpTaibIK KOHE KEPriTiKTi
Omnik opranmapsl BAK HapassUIBIK Typaibl, OHBIH ©3iHZE I
YHZIeH IIbIFapy KypOaH[BIKIICH HeMece KaThICYNIbUIAp CAHBIHBIH
OJIETTEH THIC KOIl OOJNybIMEH OailyIaHbICTBI OOJFaH KaFaii/ia FaHa
apaylacaThbIHbIH JKEPTUTIKTI IICHEYHIKTED MEH >KbUDKbIMAWTHIH
MYIIK MaMaHIapbl MaraH eckepTTi. OChl KEKeMEHIIK KYIITep
JIEHe «arere-yinepminy
OUTIIpYIIICpIHIH «JICHE CcascaTblH» Tac TAKAaH eTeli KOHe

KapakaTblH  TycipMen Hapa3bLIbIK

OpTaJIbIK YKiMeTTiH apajiaCybl bIKTUMaJIAbIFbIH TeMeH,Z[eTe}Ii.

«IIlere-yi» exinuepi TaparnblHaH y3aKKa CO3BUIFAH HapasbUIBIK
OCBI TIPOLIeCTEePIl KYpACICHIIpeTiHi pac. ©3 yisiepin 6ocarnaiThIH
MmapyanapAsIHKeCipiHeHY3aK Y31TiCTep MeH IaFbIH JKBUDKBIMAI THIH
MYJIK KOMITQHUSTapbIH OaHKPOTTHIKKA YIBIPATATBIH MaHbIIBIK
TeJIEMJICPAIH JKBUTIaM >KHHAKTAITYBI OPBIH aJlaJIbl.

JlerenmeH, ocbl TporiecTe KeiOip y3imicke ko Oepe anarbiH
JKBUDKBIMAMTBIH MYJIK aJaybITTapbIMeH Ke3/IeCKeHAE MIapya
KOKaJIBIKTaphl HeTi3iHeH omnci3 Oomem  kememi.  «lllere-yit»
KOKaJIBIKTApBIHBIH KYHIENIKTI HApasbUIBKBl BICHIPY TONTAPHI
TaparbslHAH YHEMI KbIChIMa: Oy3aKpUIap OJNapIbIH TepeselepiH
CBHIHIBIPYbl MYMKIiH; a7 Cy MEH JJIEKTp >KapbIFbIH JKEPriTiKTi
MYHHILHUIAIUTETTIK Opraaap Kecim tactaybl MyMKiH. Ochbl JKaFnaii
Hapas3bUIbIK OUTIIPYIIUIEp/AIH KOMIIUIriH €CIHEH TaHy, JXYPEK
TaJIMachl, Ma3achI3IbIK HeEMece JeNPeCCHsHBI KO3IBIPaThIH KayilTi
TaOWFH JKOHE TICHXONOTHSUIBIK —IMIApachI3BIKKA  YIBIPAaTambl.
Onerte, yinepmi
JKETKEHJIC JICBENONepiep HapasbUIapIblH TaOWUFH JKOHE DPyXaHH

OyNbJIO3ePMEH  BICBHIPATBIH COHFBI  PeHKe
KYILIH 90JICH CapKBIIT alajibl.
OJiNeTTi ToJdeMaKpl YIIiH KYpecill >KaTblpFaH OapiblK «Iere-

KypeciHiH cebenTepi
MaHBIH/IaFbl KOITEICH Yi KOKAJIBIKTAPhl KOHBIC aylapy KipiCTiH

Yi»  KOXKabIKTapbl caHanyad. Kana
KaJIFbI3 KO31H LIEKTereHi YIIiH KYpecTi KbI3AbIpa TYCTI: «KaJaJIbIK
aybULIaCTap/bIHY K601 e31He THICTI KepIep/ie KenKadarThl yiliep
CaJIBII, OHBI HOCKIIII MUTPAHTTApFa KOHE KEHCE KhI3METKEpIIepiHe
KaiFa Oepenmi HeMece OipiHIN KabaTTa IIAFbIH KOCIMOPBIHIAD
amanpl. Lllerkepi aypUIOBIK Kajanapa Imapyanap —«IIerere»
aifHaTybl MYMKIiH, ce0eOi onap e3/epiHe YCBIHBUFaH MoTepiep/l
ara aJMaiIel. ©3 yprakTapblHa IoTep alyFa KOMEKTeCe OTHIPHIIL,
ara OybIH Oacka OaparbIH skepi OOJIMaFaH IbIKTaH KoOIHE KapThuIaii
Oy3bUTFaH yiep/ie Kajblil KOsIbL.

apyanapnbsiH HETIKTEH «IIerere» aiHaFaHbIHA KapaMacTaH,
OCBI IIMETICHICTEpMIIH 3WSAHBI IIAll eTeKTeH. bip aypuina erie
KapChUIBIK KOPCETYIIIHIH ©3iHiH KEK aJIaThbIHBIH alThIII, OaJlaFaTTall,
KO3FaJIMalTBIH MYJIIK 06JIiMi KbI3METKEPiHIH TYPaKTarbl KOJIriHiH
aCThIHA JKATHIN AJFaHbIH KOPAIM. O3iHe KaKbIHAaFaH Ke3 KeJTeH
KIiCiHI, TilITi OHBI caObIpFa MIAKBIPFAH JWEIiHE Je JIOK KepCeTim,
Y3BIH aFall ChIPBIKIIEH MaHalbIHA JKoNaTnaasl. beTi Kpi3apsI, aemi
OiTil KaJFaH Ke3de oeni skputamn kibepmi. «byr — xyperi. Erep
ochlIail eMip cype OepeTiH Ooscak, 0ip KyHi JKypeK TaaMachl OHBIH
OMIpiH KUBII THIHATBIHBIH OlIEMiH», — €N KbUlaapl oieni. bipak
OHBI THIHJIAFaH elKiM 6osraH oK cuskTs, H

Xatrapab! O Jyra <yue.du@wisc.edu> xongayra 6onagbl.
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Pauca-I'adpmana 3am¢pupecky — byxapect yHuBepcuTeTin-
Je  oJeyMeTTaHy ¢dunocodpus
OJleyMeTTaHy JKOHE OJIEYMETTIK JKYMbIC (haKylbTeTiH/e
(byxapecTt  yHUBepcHTETi)  oleyMeTTaHy  OakayaBphI
TIOpeXKECiH aiFaH, €Ki MaruCTpIiK Jopexeci Oap, Oipi —
TEPPOPU3MMEH KYypecTe akKmaparThl Oackapy canachlHaa
(Muxait Bureasyn arbiHnarsl ¥JITTHIK Oapiay akaJaeMUsChI,
PymbiHus) exiHmici — 3epTTey MOJIMETTEepiH Tajiaay MeH
Kayinci3airi
Pymein  OapnaysiHelH OipneckeH Oarmapmamacsl). OHBIH
KBI3BIFYIIBUIBIKTAD asChl KeH, Kayilci3mikTeH OacTtar
TeHAEPIIK 3epTTeyliep MEH KIAcTepiiK TajjayFa JeHiHTi
ocipece  aMepHKalBIK  Tenexabapiapra
OarpITTaJIFaH HAaKThl TakbIpbiNTap OOWBIHIIA KaruIarrapra

OolibIHIIA JIOKTOPBI.

camaceinna (byxapect VYuuBepcuTeTi MeH

TeNequIapra,

Herizgenred. Kasip craructuka MeH cascu oJeyMeTTaHynaH
ceMHuHap cabaKTapbIH KYpri3esni.

Juana-Anekcanapa Jymurpecky — bByxapect yHuBep-
CUTETIHJC OJCYyMETTaHy OOWBIHIIA (GHIOCODHUS TOKTOPHL.
OJleyMeTTaHy JKOHE OJIEYMETTIK JKYMbIC (aKylbTeTiHIe
(byxapect
TOpeXECiH anFaH, €Ki MarucCTpIiK Jopexeci Oap, Oipi —
xahaHIBIK MeIua MeEH KOMMYHHKAIMsUIAp CaJlaChblHAA
(YopBuk VYuuBepcureri, ¥IBIOpUTaHWS) XKOHE EKiHIIic
aKMmaparThl Talnay MEH KayilCi3miKTi 3epTTey cajachlHIa
(Byxapect YHuBepcuteti MeH PymbIH OapiiaybIHBIH OipiieCKeH

YHHUBEPCUTETI)  QJieyMeTTaHy  OakajiaBphbl

6armapiamacsl). Kazip Byxapect yauBepcutetinin FouibiMu
3epTTey MHCTUTYTHIHAAFHI QJIEYMETTIK FRUIBIMAAP OOTiMiHIH
K00a JKETEeKIIiCiHIH KOMEKIIIICi JKOHEe 3epTTey OSIiCHAMachI
OolibIHIIIAa CeMUHAP KYpri3esni.

KOmman I'adop — ByxapecT yHUBEPCHUTETIHAE dJICyMETTaHy
ooiipiaia  ¢mtocodus mokTopel. OHBI Oipiaece KoigaHy
SKOHOMHKACHI, TONIpeK aHTCcakK, AaBTOKOIIKIIEH ajMacy,
Oip1eckeH  MOOWIIK, OHJAWH-apajacy, TYPaKTBUIBIK
JKOHE aBTOCTON KBI3BIKTHIpAABl. OTHOTpad peTiHMeTi
YCTaHBIMBI - KOJJAHYIIBUIAPILIH TOpTiOi. COHBIMEH Karap
YKIMETTIK €MeC SKOJOTHSUIBIK YHBIMIA KYMBIC JKacauibl
3epTTEYyJICPMEH,
JKOHE TEXHOJOTHSUIAPMEH YHJIece OTBIPBIN, OOalIaKTarbl
TYUTKUTIEpiMi3aiH KOOiH IIeme anagsl» AETeH ONTUMHCTIK
oina.

XKoHE  «OlmiMimi3 HIBIFAPMAITBUTBIKIIEH

Poanka Jlmseany — ByxapecT yHHBEPCHUTETIHJE SJ€yMeT-
TaHy OoiipiHma Qunocodus moxropel. byxapect yHuBep-
CUTETIHIH  OJEyMETTaHy QIIEyMETTIK  JKYMBIC
(dakynapTeTiHAE  KayilCI3OiK  CalachIHIAFBl  3epTTEyIep
OoifpIHIIA MarucTp, OChl yHHBepcuTeT meH I[lapmxneri
Onep xoHe FrUIbIM JKorapsl Mekrebinze (Ecole des hautes
études en sciences sociales (EHESS) cascarrany maructpi
nopexeci anran. OHbIH FBUIBIMU KbI3bIFYIIBUTBIKTAPBI OLTIM
oneyMmeTTaHyHI asceiHaa. Kasipri ke3je MexTenTi Tactam KeTy
cebemnTepiHe, calgapblHa JXOHE OJEYMETTIK aKTOpJiaphIHA

KOHE

GackIMIBIK Oepe OTHIPHIN, PYMBIHUSHBIH MEKTEII TYJIEKTEepiH
3epTTeN XKYp.

Mbopaauna MaHea casicar cajachlHaH OakaaBp JOpEeXeCiH
Y IIOpUTaHHUSHBIH KaJachlHOarsl  TpeHT
YHHUBEPCUTETIH/C, QJICYMETTAHYJBIK 3epTTeylep OOHBIHIIA
MarucTp Jopexecin byxapecT yHHMBepcuTeTiHAe aiFaH.
JokropanTtypana oku OacraraH-ak ByxapecT yHuBepcUTeTi

Hortuarem

MUTPALUSHBI 3epTTeHTIH OPTaNIBIFBIHBIH 3€PTTEYILILIEp TOOBI
Mmymieci periaae on eki xambikapaislk YMOBILITY sxone
TEMPER xo6anapbiaia FEUTBIMA KbI3METKEP OOJIBIIT )KYMBIC
icremi.

Bbuanka Muxajaa — byxapect yHUBEpCUTETIHIH alieyMeT-
TaHy JKOHE OJIEYMETTIK JKYMBIC (DaKyJIbTETIHIH Marucrpi.
KBI3BIFYIIBLUIBIKTAPbl  TPAHCYJITTHIK
KOCaBTOPJIBIK JKEJIiJIep asiChIHA IIOFbIpiIanFad. by canana on
3epPTTEYIIiHIH FBUIBIMH OHIMILTITIHE TPaHCYITIIBUIBIKTHIH
BIKIANBIH TalJaiel. ©3 XKYMBICEIHIA OJCYMETTIK JKOHE
JKEKe JKENIJICPAiH capanTaMachiH KojnaHaael. Kasipri kesze

OHbIH FBUIBIMA

Bansrep el pyiitep mbiraparsit International Review of So-
cial Research 6aCBIITBIMBIHBIH OacKapyIIbl PeIaKTOPHI.

Anpapea MounoBeany — byxapecT yHuBepcUTeTiHIIE Qney-
MeTTaHy OoWbIHIIA (GHIOCOPHS JOKTOPHL. OJEyMETTaHy
JKOHE QJIEYMETTIK )KYMBIC (PaKyJIbTETIHEC MAarHCTP IOPEXkKeCciH
anfaH. 3epTTeyNepiHiH Heri3ri OarbITTapbl 3epTTEYIep MEH
WHHOBALMSUIBIK ~ ’KOOaJiap  CEKTOPBIHIAFEI
JKOHE OPTaJbIK OKIMIIUTIKIEH OaitmaHbIcThl. OHBIH FHUIBIMH
KbI3BIFYIIBIIBIKTAp GackapynaH
Oacrarm, KeCKiHAI poMaHIap MeH KOMHKCTEp/eri 3IocKa
neiiinri OipHeme OarbiT enemi. Kazipri kesme aneymerTik

MEMIJIEKETTIK

asjgChblIHA MEMIIEKETTIK

3epTTEYJICPAIH dMiCHaMachl OOMBIHIIIA CEeMUHAP CabaKTapbIH
KYprizeni.

Yua-Enena Herpea — oneymerrany OoiibiHmna dumocopus
JOKTOpBl. bByxapect yHuBepcureTiHme OakajgaBp KoHE
MarucTp JopeXeciH HEeMJCHIeH. 3epTTeyNepiHiH Heri3ri
OaFbpITTapbl PYMBIH €HOCK HapBIFBIHIAFbl 3KOHOMHUKAIIBIK
TeHIEePIIiK TEHCI3IIK eH TeHIEPIIK CEKTOPIIBIK
cerperanusra 0aca Hazap ayJapraH OJEYMETTIK TEHCI3IiK
NEeH TeHAEPIiK 3epTreynepMeH OaiinanbicTel. COHBIMEH
KaTap 9JIeyMEeTTaHYINbIK 3epTTeyJIep 9IiCTepl MEH TeXHUKACHI
KyPCBIHBIH OKBITYIIBICHL.

Mnuoapa Ilapamus oneyMeTTaHy MEH IICUXOJIOTHSHBI
Tomamaarad. Kasipri kesme bByxapect yHmMBepcuteTiHae
QJIeyMeTTaHy MaMaHIbIFbl  OOMBIHIIA  JIOKTOpPAaHTypaja
okuabl. OHBIH JTOKTOPIIBIK IHCCEPTAlMsACHIHAA KapaiaThblH
HET13T1 MOceJie - JKbIHBICTBIK KBUIMBIC JKacaraH >XKa3acChIH
eTeylIiiep HeMece apHaiibl TipKeyle TypFaHapra apHajFaH
TonTHIK Oarmapmama. CoHBIMEH KaTap jkazajaH IIapTTHI
Oocary wMmocemnenepi OOWBIHIIA KeHECHIi OOJBIT KYMBIC
JKacaibl.
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