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> Od redakgji

Populizm dwudziestego pierwszego wieku

omiedzy 2011 a 2014 rokiem Globalny Dialog z optymizmem

donosit o ruchach spotecznych ogarniajgcych swiat — o Arab-

skich Rewolucjach, o ruchach Occupy, Indignados, ruchach pra-

cowniczych, o ruchach studenckich, ochrony srodowiska i walki
przeciwko wywtaszczeniu terendéw wiejskich. Optymizm ten trwat krétko,
poniewaz wszystkie te ruchy zainicjowaty zmiany, ktére doprowadzity do
powstania fali ruchéw o charakterze reakcyjnym i populistycznym oraz do
nastania reziméw autorytarnych. W tym numerze relacjonujemy ten pra-
wicowy przyptyw: Arlie Hochschild analizuje Trumpizm i Tea Party w USA,;
Cihan Tugal pisze o autorytarnym zwrocie tureckiego rezimu, Ruy Braga
wyjasnia prawicowy zamach stanu w Brazylii, Rodolfo Elbert opisuje neolibe-
ralny zwrot w Argentynie, Nandini Sundar portretuje przemoc wobec ruchu
Naksalitow w Indiach. Jak juz twierdzilismy przy wielu okazjach, patrzymy na
te ruchy przez pryzmat analizy przerostu rynku (ang. over-extension of the
market) Karla Polanyiego. Méwigc wprost, dzi$ rzady kapitatu finansowego
doprowadzity do globalizacji niepewnosci, w ktérej zaréwno lewicowe jak
i prawicowe populistyczne ruchy zyskujg poparcie na przemian. Zresztg, obie
strony podzielajg odrzucenie parlamentarnej polityki.

Mozemy dostrzec dziatanie finansjalizacji w naszych systemach uniwersytec-
kich. W tym numerze Huw Beynon analizuje dysfunkcjonalny menadzeryzm,
ktéry zawtadnat brytyjskim szkolnictwem wyzszym, ktére stara sie za
wszelkg cene przetrwac. Opisuje w jaki sposéb system ewaluacji badaw-
czej ,,doskonatosci” produkuje przecietnos¢ i jak zalezno$¢ od czesnego
zmienita studentéw w konsumentéw a uniwersytety w agencje reklamowe,
rywalizujgce ze sobg na polu maksymalizacji studenckiej ,,satysfakcji”. Pozo-
staje otwartym pytanie czy korporacyjny brytyjski model przewodzi reszcie
Swiata czy raczej wygra model umiarkowany, tak jak to sie dzieje w Kanadzie,
co opisujg Neil MclLaughlin i Antony Puddephatt; jednak nawet tam Swiat
akademicki musiat najpierw przezwyciezy¢ konserwatywnego premiera.

Publikujemy tu cztery artykuty poswiecone zyciu i twérczosci Johna Urry’ego,
ktory niespodziewanie zmart w marcu tego roku. John Urry byt jednym z naj-
bardziej oryginalnych i pracowitych socjologéw na Swiecie, pierwszym na
wielu polach: od transformacji kapitalizmu, po analize znaczenia turystyki,
ktéra to zapoczatkowata program badan nad spoteczng i geograficzng
mobilnoscig; od globalnego ocieplenia, po jego ostatnig, niepokojacy dos¢
ksigzke Offshoring (przenoszenie dziatalnosci biznesowej poza granice
kraju, np. w miejsca, w ktdrych jest tatwy dostep do tanszej sity roboczej
- przyp. ttum), ktdra opisata rozwéj gospodarki tajnosci [ang. economy of
secrecy] intensyfikujacej globalne nierdwnosci i przypadki naruszania praw
cztowieka. Urry bedzie zapamietany jako pionier socjologii przysztosci, ktory
o$mielit sie przewidzieé katastrofy, w strone ktdrych zmierza nasza planeta.

Trzy kolejne artykuty dotycza: rosngcych ruchdéw studenckich przeciwko
molestowaniu seksualnemu w USA, obrony wielkiej kooperatywy Mondra-
gon przed jej krytykami i zmagan rumunskiego zespotu Globalnego Dialogu
z wyzwaniami pracy redakcyjnej. Mamy nadzieje, ze pozostate zespoty
napiszg o wtasnych doswiadczeniach ttumaczenia socjologii z angielskiego
na ich narodowe jezyki.

> Globalny Dialog jest dostepny w 16 jezykach na stronie ISA
> Propozycje tekstow prosze przesyla¢ na adres

burawoy@berkeley.edu
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Nandini Sundar, wiodgca indyjska socjolozka
badajgca przemoc ze strony wtadzy i autorka
pracy The Burning Forest, rozktada na czynniki
pierwsze wojne w centralnym indyjskim stanie
Chhattisgarh.
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Cihan Tugal, socjolog, autor ksiqgzki Passive
Revolution: Absorbing the Islamic Challenge

to Capitalism, proponuje, by spojrzec na Turcje
jako na przyktad totalitaryzmu XXI wieku.

SARLIAMENT BRA 5

Ruy Braga, znany komentator sytuacji
prekariuszy w Brazylii oraz wzrostu i upadku
Partii Pracujgcych analizuje ostatni kryzys
w brazylijskiej polityce.
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Globalny Dialog ukazuje sie
dzieki hojnemu wsparciu SAGE
Publications.
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PRAWICOWE PANOWANIE

> Demokracja

na wojnie z sama soba

Nandini Sundar, Delhi School of Economics, Indie

Salwa Judum — sponsorowane przez rzqd bojowki.
Zdjecie nieznanego lokalnego fotografa.

Nandini Sundar jest ceniong socjolozka zajmujacg sie tematyka przemocy politycznej. Przez ponad
25 lat prowadzila badania w Bastar, strefie intensywnych konfliktéw w indyjskim stanie Chhattisgarh.
Zamieszkala tam w czasie, gdy prowadzila badania do swojego doktoratu, ktérych wyniki ukazaly sie
drukiem w ksiazce pt. Podwtadni i wltadcy: antropologiczna historia Bastar 1854-1996 (Oxford Uni-
versity Press 1997). Jej nowa, dlugo oczekiwana ksiazka pt. Plgnqcy las: indyjska wojna w Bastar
(Juggernaut Press, 2016) przedstawia, co zostalo z tej strefy walk i jak zostala uksztaltowana przez
zewnetrzne sily polityczne. Ksigzka dokumentuje tez zmagania autorki przed Sadem Najwyzszym
oraz rbozne etapy trwajacego juz od dekady procesu przeciwko rzadowym bojowkom, w ktéremu
przy$wieca dazenie, by oddac¢ sprawiedliwo$¢ ofiarom lamania praw czlowieka. Mimo ze w 2011 sad
wydal pomyslny dla niej i jej wspolpracownikéw wyrok, panstwo ignoruje decyzje sadu i dalej prowadzi
brutalne dzialania antypartyzanckie. Plongcy las stara sie uchwyci¢ splot instytucjonalnych bledow,
bezkarno$¢ organ6w panstwa i publicznej biernosci, ktore stoja na drodze indyjskiej demokracji.

>>
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ndyjska demokracja wywotuje skrajne opinie.

Dominujace stanowisko, reprezentowane przez

rodzimych politykdw, media gtéwnego nurtu

oraz elity gtosi, ze Indie na tle innych postkolo-
nialnych spoteczenstw wyrdzniajg sie powszechnoscig
praw wyborczych, federalizmem, podporzagdkowaniem
wojska witadzy cywilnej i niezaleznoscig sgdownictwa.
Z kolei aktywisci twierdzg, ze demokracja w Indiach jest
,pozorowana i wskazuje na ciggtosc kolonialnych >>nad-
zwyczajnych<< ustaw, takich jak Pétnocnowschodnia
Ustawa Specjalnych Praw Sit Zbrojnych (Northeast’s
Armed Forces Special Powers Act, AFSPA) upowazniajaca
wojsko do uzycia ostrej amunicji w oparciu jedynie
o podejrzenie zagrozenia. Aktywisci zwracajg tez uwage
na czeste pozasgdowe zabodjstwa, zabdjstwa osadzo-
nych, stosowanie tortur, gwatty, zaginiecia oraz masakry,
ktére wigzane sg z partig rzadzacg, a kierowane prze-
ciwko mniejszosciom, takim jak Sikhowie (Delhi, 1984 )
i muzutmanie (Gujarat, 2002).

Prace naukowe na temat indyjskiej demokracji, ktdre
koncentrujg sie przede wszystkim na kwestiach polito-
logicznych i dotycza gtéwnie partii, elekcji, ram insty-
tucjonalnych oraz modeli rozwojowych, przyjmuja
zazwyczaj umiarkowane  stanowiska.  Niemniej,
w ksigzce Pfongcy las: indyjska wojna w Bastar, uzytam
socjologicznego warsztatu do analizy dziatan rzadu
majacych na celu zwalczanie ,lewicowego ekstrem-
izmu”. Prébowatam tez pokaza¢, co przyktad ten mowi
o stanie indyjskiej demokracji.

Indyjskie ataki skierowane przeciwko maoistycznym
bojéwkom powigzanym z maoistyczng Komunistyczng
Partig Indii, nazywanych potocznie Naksalitami, prowa-
dzone sg od 10 lat i trwajg do dzis. Jednakze, mimo ze
krwawe sttumienie pierwszego etapu dziatania ruchu
Naksalitow w latach 70. przyciggneto uwage wielu
naukowcow, to o wspoétfczesnej fazie napisano niewiele.
Moze to by¢ spowodowane trudnosciami prowadzenia
badan w tak spornej dziedzinie i wsréd ukrywajacych
sie grup, ale takze tym, ze obecni przedstawiciele ruchu
wywodzg sie ze rdzennych mieszkaricéw oraz plemion
i kast osiadtych na terenach wiejskich badz lesnych,
w odrdéznieniu od wczesnej faz ruchu Naksalitow
majgcej swoje korzenie wsrdod studentach z miejskiej
klasy sredniej. Obecnie wiekszos¢ opiséw konfliktu
pochodzi od dziennikarzy podrézujacych wraz z maois-
tami oraz raportéow think-tankdw podejmujgcych
tematyke bezpieczenstwa.

Chciaz ruch maoistéw rozprzestrzenit sie w kilku stanach,
epicentrum konfliktu jest gesto zalesiony, bogaty
w mineraty region zwany Bastar, zamieszkiwany przede
wszystkim przez adiwasi czyli rdzennych mieszkancow.
Region Bastar ma 39114 kilometréw kwadratowych
i lezy w Centralnych Indiach w stanie Chhattisgarh.
Maoisci po raz pierwszy przybyli tam z sgsiedniego
stanu Andhra Pradesh uciekajgc przed represjami,
ale lokalna ludnos¢ zaczeta wystosowywaé wiasne
zadania. Poczgwszy od lat 80. maoisci utworzyli niemal
réwnolegte panstwo — dystrybuowali ziemie, tworzyli
wspélnoty pracy, rozstrzygali spory, naktadali podatki
na dostawcéw oraz w najdrobniejszych szczegdtach

regulowali zycie prywatne mieszkancow. W miare, jak
miejscowi mieszkancy uczestniczyli w tworzeniu maois-
tycznego stanu, wplatali wen swoje witasne tradycje
kulturowe.

W czerwcu 2005 roku indyjskie wiadze centralne
i stanowe utworzyly amorficzng straz obywatelska
zwang Salwa Judum (dostownie: ,oczyszczajgce towy”)
w potudniowym i zachodnim Bastar, nazywajac to spon-
tanicznym ,ludowym ruchem” przeciwko przemocy
Naksalitéw. Dziatania te znalazty poparcie dzieki specy-
fice struktury klasowej w regionie: rasizmowi osadnikéw
skierowanemu przeciwko rdzennym mieszkaricom,
a takze modernizacyjnemu modelu panistwa, opartego
na przesiedleniach tubylczej ludnosci ze wzgledu na
potrzeby gornictwa i przemystu. Przywddcami Salwa
Judum byli przede wszystkim przybysze z innych
regionéw oraz ludzie optacani przez wptywowych
politykdw z rzadzacej Indyjskiej Partii Ludowej (BJP)
lub Partii Kongresowej. Dla obu partii maoisci byli
najgrozniejszymi przeciwnikami planéw inwestycyjnych
i wydobywczych w regionie.

W latach 2005-2007 bojownicy Salwa Judum wspdlnie
z sitami bezpieczenstwa palili domy, przejmowali ptody
rolne, bydto domowe i pienigdze. Gwalcili i zabija-
li miejscowych. Maoisci w odwecie atakowali sity
bezpieczenistwa. Okoto 50 tys. oséb zostato przesiedlo-
nych do ,,0bozéw dla uchodzcéw”, a niemal tyle samo
0s6b uciekto do laséw i sgsiednich stanéw. Dla wysied-
lonych i podzielonych miejscowych byta to najwieksza
trauma ich zycia i mimo ze po 2007 roku ludzie stopnio-
wo zaczeli powracac do swoich domow, rachunki zostaty
nierozliczone.

Wedtug oficjalnych danych miedzy 2005 a 2016 rokiem
w Chhattisgarh zostato zabitych 2468 osdb — cywiléw,
cztonkéw sit bezpieczenstwa i maoistéw. Niemal na
pewno jednak liczba zabitych jest znacznie wyzsza.
Najwiecej osdb zgineto w latach 2005-2007 oraz 2009-
2011, gdy podczas Operacji Zielone towy rzad wystat
Centralne Zbrojne Sity Policyjne (Central Armed Police
Forces, CAPF), ktére sg o jeden szczebel nizej niz regu-
larne wojsko, wraz z bezzatogowymi dronami, helikop-
tery i traty przeciwminowe.

Typowe antypartyzanckie dziatania rzadowe, polegajg
na werbowaniu maoistéw, ktérzy sie poddali do iden-
tyfikowania swoich bytych towarzyszy, a takze wykor-
zystywaniu lokalnej mtodziezy, ktérzy mysleli, ze dostali
sie do zwyktej pracy w policji. Cztonkowie tych Spec-
jalnych Sit Policyjnych, nie majgc prawa do powrotu
do swoich wiosek, zamieszkujg obecnie w specjalnych
obozach i sg zazwyczaj pogardzani przez regularne sity
policyjne. Cho¢ niektdrzy pracownicy Specjalnych Sit
Policyjnych czerpig satysfakcje z mozliwosci zabijania
oraz z mozliwosci zdobycia w ten sposéb pieniedzy oraz
odznak, to wielu czuje bezsilnos¢ i gniew z powodu
uwiktania w konflikt. Politycy oraz wysocy urzednicy
stuzb bezpieczenstwa natomiast wydaja sie by¢ obojetni
wobec ludzkich tragedii po obu stronach konfliktu.

Obecnie Bastar jest najbardziej zmilitaryzowanym

rejonem kraju. Garnizony otoczone drutem kolczastym
>>
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znajdujg sie co 5-10 kilometréow. Rzgdowe wydatki na
militaria w regionie wielokrotnie przewyzszajg wydatki
na potrzeby spoteczne, pomimo powszechnosci
opinii, ze brak dostepu do podstawowe] opieki medy-
cznej i edukacji oraz powszechny wyzysk sg gtéwnymi
powodami, dla ktdrych lud wspiera maoistow.

Ze wzgledu na podobienstwo do innych dziatan an-
typartyzanckich, warto zadaé pytanie czy to, ze prowad-
zono je w panstwie demokratycznym, a nie pod rzagdami
rezimu wojskowego lub kolonialistow powodowato
istotne réznice. W jaki sposéb zareagowaty rézne in-
stytucje i podmioty od partii politycznych i organizacji
bronigcych praw cztowieka po media i sgdownictwo?

Polityka parlamentarna byta bez znaczenia dla wojny,
jako ze obie najwieksze partie, Kongresowa i BIJP,
wspdlnie jg wspieraty. Cho¢ lokalna parlamentarna
Komunistyczna Partia Indii pomimo surowych represji
byta nieztomna, to jej sita na poziomie krajowym jest
niewielka. Instytucje takie jak Krajowa Komisja Praw
Cztowieka nie tylko nie wykazywaty zainteresowania
wydarzeniami, ale aktywnie wspieraty i legitymizowaty
dziatania panstwa, niezaleznie od tego, czy byty one
skuteczne i demokratyczne.

Cho¢ indyjskie media sg zaréwno wolne jak i zywiotowe,
interesy biznesowe domoéow wydawniczych powoduja,
Ze niechetnie narazajg sie rzgdowi; fakt ze rejony dziatan
antypartyzanckich lezg na ogét daleko od gtéwnych
osrodkdw miejskich oraz ze brakuje reporteréw
wywodzacych sie ze rdzennej ludnosci lub nizszych kast
razem wziete powodujg nikte zainteresowanie tymi
przypadkami brutalnego tamania praw cztowieka na
poziomie krajowym. Cykle raportowania o wydarze-
niach w Bastar wahaty sie od catkowitego zaniedbania
po stosunkowo obfite opisy. Ale nawet to nie zmusito
rzagdu do wziecia odpowiedzialnosci. Rdznice struk-
turalne miedzy angielskimi a hinduskimi mediami, gdzie
te ostatnie dziatajg w stanie powaznych ograniczen
ekonomicznych i politycznych, wptywajg réwniez na ich
zasieg.

Organizacje bronigce praw cztowieka odgrywaty wiodaca
role w ujawnianiu przemocy, negocjacjach z maoistami
w sprawie uwalniania zaktadnikéw oraz w formowaniu
debaty publicznej na temat przemocy panstwa i par-
tyzantow. Jednoczesnie coraz wieksza zaleznos¢ miejs-
kich obroncow praw cztowieka od sieci internetowych
czesto zaciemnia najwazniejsze problemy na prowingc;ji.
W Chhattisgarh wsparcie panstwa dla ruchu samoo-
brony obywatelskiej towarzyszyto uchwaleniu ustawy

Mieszkaricy wsi przeszli wiele kilometrow w protescie przeciwko
dziataniom Salwa Judum. Zdjecie wykonat nieznany lokalny fotograf.

antyterrorystycznej. Aresztowanie na podstawie tej
ustawy szanowanego lekarza i obroncy swobdd oby-
watelskich wywotato niepokdj wsréd klasy sredniej,
choc¢ dazenia do jego uwolnienie byty niemal nieistotne
dla rdzennych mieszkancow, ktérzy pozostali celem
bezposredniej przemocy oddziatéw antypartyzanckich
i nie mogli liczy¢ na zadne rzetelne procesy.

Chociaz sady rejonowe zawodzity, czego efektem
jest wysoki wskaznik osadzonych wsréd rdzennych
mieszkancéw, a takze przeludnienie w wiezieniach
Chhattisgarh, Sad Najwyzszy Indii odegrat wazng role
w okresleniu wydarzen w Bastar jako zbrodni. Jednakze
niekonczace sie opdznienia i odroczenia oraz ignoro-
wanie orzeczen sadu przez panstwo oznaczato, ze gtos
sgdu byt bez znaczenia dla sprawiedliwosci na poziomie
lokalnym. Pomimo, ze rzad stanu Chhattisgarh otrzymat
w 2011 roku wyrazny zakaz wspierania organizacji
takich jak Salwa Judum, a takie nakaz wstrzymania
rekrutacji mieszkaricéw do dziatai kontrpartyzanckich,
wyptacenie rekompensat ofiarom konfliktu i ukarania
winnych naruszen porzadku, wcigz tamano prawa
cztowieka, tak jakby Sad nigdy sie na te tematy nie
wypowiedziat.

Odkad w 2014 roku do wtadzy doszedt rzad Modiego,
Salwa Judum doczekata sie reaktywacji, a dla BJP
wspierany przez panstwo opdér obywatelski jest
zwyczajnym sposobem sprawowania wfadzy w catym
panstwie. Niemniej, obywatele wcigz wierzg w walke
o demokracje, pomimo ze obecny ustrdj pozostawia
wiele do zyczenia. W

Korespondencje do Nandini Sundar prosze kierowac na adres
<nandinisundar@yahoo.com>.
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> Turecki
totalitaryzm

Nowy trend, a nie kulturowa

osobliwosS¢?

Cihan Tugal, Uniwersytet Kalifornijski w Berkeley, USA

MURDERING

URDS

stry zwrot ku autorytaryzmowi w Turcji
zaskoczyt wielu obserwatoréw: jeszcze nie
tak dawno temu kraj ten byt podawany
jako przyktad liberalizmu, ktéry pozytywnie
wyrdzniat sie na tle regionu naznaczonego zawirowa-
niami. Analitycy teraz dopatrujg sie przyczyn tego
zwrotu w cechach osobistych prezydenta Erdogana lub
wyrdznikach kultury tureckiej.

Analiza sukcesu liberalizmu jako takiego daje nam
jednak wiecej wskazowek (i ponurg zapowiedz
tego, co moze nastgpi¢ dla demokratycznego
Zachodu). ,Liberalna demokracja” byta niegdys
uznawana za najwieksze osiggniecie ludzkosci, ale
o ile ,liberalizm” oznacza apoteoze indywidual-
nej wtasnosci i wolnosci, ktdre w naszych czasach
idg w parze z (neo-)liberalizacjg (prywatyzacja
wtasnosci, restrukturyzacja panstwa opiekunczego
tak, by czynito jednostki samowystarczalne, czy
finansjalizacjg), o tyle przypadek turecki pokazuje,
ze liberalizacja i demokratyzacja mogg rozwijac
sie razem tylko przez pewien czas, w zaleznosci od
czynnikéw takich, jak sita represji i inkluzywnosci

Ciezko wywalczone zawieszenie broni z 2013
roku pomiedzy rzqdem tureckim a Kurdyjskq
Partig Pracy (PKK) zostato ztamane latem
2015.

panstwa oraz potencjatu dziatania obywatelskiego
i politycznego mieszkancow.

Ostatnie doswiadczenia Turcji mogg zawiera¢ w sobie
ostrzezenia dla reszty Swiata. Niegdys intelektualisci
wierzyli, ze stabiej rozwiniete kraje bedg mogty
zobaczy¢ swojg wilasng przysztos¢, przygladajac sie
doswiadczeniom najbardziej dynamicznych panstw
kapitalistycznych. Jednak po Wielkim Kryzysie lat 30.
wielu sugerowato, ze odwrotno$¢ tej tezy rowniez
moze by¢ prawdziwa: Europejczycy doswiadczyli
wtedy wtasnie tego, przez co przechodzity dotad ludy
kolonizowane. Masowa emancypacja i indywidualna
wtasnosé/wolnos¢ wzajemnie sie podminowywaty
w krytycznym punkcie zwrotnym w historii (w latach
miedzywojennych). Czy te dwa szeroko rozumiane cele
znéw wzajemnie wysadzajg sie w powietrze?

> Falszywa liberalna przystan

Turcja byta niegdys najbardziej zsekularyzowanym
i demokratycznym krajem Bliskiego Wschodu. Jej
zwodnicza wyjatkowos¢ byta oparta na demokraty-
zacji ,kemalistycznego” pakietu dokonanej przez

>>
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partie konserwatywne. Od lat 50. kilka partii centro-
prawicowych stopniowo liberalizowato nacjonalisty-
czny, korporatystyczny i sekularny rezim, ktory Mustafa
Kemal zbudowat w pierwszej poftowie XX wieku.
W latach dwutysiecznych nowa formacja polityczna,
Partia Sprawiedliwosci i Rozwoju, jeszcze bardziej
spopularyzowata agende centro-prawicowg, tgczac
tradycje konserwatywne i islamistyczne tego kraju. To
z kolei spowodowato wybuch entuzjazmu dla reform
neoliberalnych, ktére w latach 70. spotykaty sie albo
z apatig, albo z wyraznym sprzeciwem w catym regionie.

Jednakze ta historia o Swietlanym sukcesie ma tez swoj3
ciemniejszg strone. Narracja gtdwnego nurtu, ktdra
w dalszym ciggu przedstawia liberalizacje Turcji w latach
dwutysiecznych jako ,,modelowa” pomija represje grup,
ktére podwazaty dyskurs rzgdu: Alewitéw, strajkujacych
robotnikéw, obroncéw Srodowiska, lewicowcow czy
czasem takze Kurdéw. Zaréwno Zachdd, jak i tureccy
liberatowie wybrali bagatelizowanie dogmatycznego
i kulturowego wymiaru agendy Partii Sprawiedliwosci
i Rozwoju, uznajgc represje jedynie jako niewielki
koszt w stosunku do tego, co osiggneta partia: wysokie
wskazniki wzrostu i zepchniecie na boczny tor niegdys
dominujgcego kemalistycznego wojska. Zniszczenie
Srodowiska, Smier¢ robotnikdéw, niskie ptace, depoli-
tyzacja, rozbicie zwigzkéw zawodowych, wzrost dog-
matycznego islamu sunnickiego, przemoc patriarchalna
i eksmisje w miastach, spowodowane tymi osiggnieciami
(lub chociaz zbiegajace sie z nimi w czasie i wspierajgce
je) nie otrzymaty wiele uwagi.

Podczas pierwszych dwdch kadencji rzadu utworzo-
nego przez Partie Sprawiedliwosci i Rozwoju libera-
lizacja polityczna i ekonomiczna wywotata wiele skarg
oraz otworzyta drogi do ich podwazania. Latem 2013
roku organizacje ochrony srodowiska i ruchy miejskie,
ktére dotad dziataty, starajac sie trzymac gtowy ponizej
rzagdowego radaru, przekroczyty lokalne granice
aktywnosci. Gdy dotaczyty do nich spontanicznie zmo-
bilizowane kobiety, Alewici i zwolennicy sekularyzmu,
wybuchto najwieksze miejskie powstanie w historii
Turcji (Rewolucja Gezi). Jednak mimo udziatu milionéw
obywateli, nie mogli oni stworzy¢ wspdlnej platformy
politycznej. Partia Pracy i liderzy kurdyjscy wspierali Gezi
tylko w sposdb ograniczony, podczas gdy gtdwne grupy
lewicy prébowaty — w najlepszym razie z mieszanymi
uczuciami — skanalizowaé rewolte w kierunku bardziej
politycznym. Wszystkie trzy sity w kolejnych latach stono
zaptacity za te kombinacje niecheci, konfuzji i braku
umiejetnosci.

W 2013 roku wielu liberatéw, skonsternowanych
coraz to ostrzejszymi salwami islamizmu i autoryta-
ryzmu, dotgczyto do rewolty i probowato pociggnac ja
w kierunku liberalnym, ale bez sukcesu: rozciggniecie
protestu poza pierwotny cel, czyli ocalenie od destrukcji
Gezi, gtébwnego parku miejskiego w Turcji, okazato sie
niemozliwe.

> Mutacja liberalizmu w totalitaryzm

Pomimo kruchej podstawy rewolty, rzad obstawat przy
teorii spiskowej i obalat rozruchy twardg reka. Po tym
partia rzgdzaca stata sie nie tylko bardziej autorytarna,
ale takze bardziej totalitarna, mobilizujgc swdj elektorat
przeciwko gtosom opozycji.

Dlaczego nastgpita ta transformacja? Liberalizm
zwielokrotnia punkty napiecia spotecznego raczej
niz wygasza je — w przeciwiedstwie do tendencji

korporatystycznych. Strukturalnie silniejsze systemy
polityczne majg mozliwosé pohamowaé, zaabsorbowac
i sttumic napiecia bez rozbijania liberalizmu, stabsze za$
sg gorzej wyposazone W narzedzia do radzenia sobie
z wybuchowymi tendencjami w granicach liberalizmu.
Zwfaszcza w sytuacjach, kiedy rezimy napotykajg na
silng opozycje, rozwiniete instytucje i represje moga
nie by¢ wystarczajgce do ujarzmienia ruchéw protes-
tacyjnych. W tych przypadkach elity mogg odwotac sie
do kontrmobilizacji, tworzac podstawy pod totalitaryzm
— to Sciezka ksztattowana nie tylko za posrednictwem
wezwania do dziatania formutowanego przez elity, ale
takze dzieki obecnosci politycznych i obywatelskich
grup, ktére gotowe s3g na nie odpowiedziec.

Takie sieci byty szeroko dostepne dla tureckiej Partii
Sprawiedliwoscii Rozwoju i opieraty sie na jej korzeniach
— islamistycznej mobilizacji od lat 60. do 90. Po 2013
roku turecki rezim, odpowiadajac na to, co uznawat za
nabierajace intensywnosci zagrozenia, przeksztatcit sie
z, jak to nazywam, ,miekkiego” w ,,twardy totalitaryzm”,
wystepujac najpierw przeciwko Alewitom, a nastepnie
atakujac klase pracujacg, obroncéw srodowiska, socja-
listow, a wreszcie takze liberatow.

Jak na ironie, najsilniejsza czystka po 2013 roku wymie-
rzona byta w liberalng islamska grupe Gilen, ktéra
sama byta sztandarowym adwokatem miekkiego tota-
litaryzmu i penetrowata instytucje jedng po drugiej,
po cichu czyszczac je z przedstawicieli dawnego
rezimu, Alewitow i lewicowcéw. Grupa prowadzita te
czystki bez pompy, w wyraznym kontrascie do obecnie
nagtosnionych i celebrowanych przepedzen. Choc
zdarzaty sie pewne nieporozumienia miedzy wspdlnota
Gulen i starymi kadrami islamistycznymi odnosnie tego,
jak dzieli¢ tupy witadzy, byty one utrzymywane w ryzach
az do czasu, kiedy stosunki Erdogana z lzraelem staty
sie napiete. Gulen (duchowny ze Scistymi zwigzkami
zamerykanskimigrupamilobbystéw iinnymizachodnimi
centrami witadzy) juz wtedy byt sceptyczny w stosunku
do antyizraelskiego tonu wypowiedzi Erdogana.
Wszystko zmienito sie jednak dopiero, gdy organizacja
charytatywna wspierana przez Erdogana sprébowata
przerwac blokade strefy Gazy. Giilen udzielit wywiadu
dla Washington Post, w ktdrym okreslit to dziatanie jako
nieislamskie ze wzgledu na ignorowanie istniejacych
struktur wiadzy. Po tym wydarzeniu dwa komponenty
»pierwszego” rezimu Partii Sprawiedliwosci i Rozwoju
stopniowo rozeszty sie — byt to rozwéd, ktéry kosztowat
rezim bardzo duzo, jako ze ten nie miat wysoko wykwali-
fikowanych kadr, zeby zapetni¢ instytucje. To znacznie
wzmocnito zamitowanie rezimu dla polegania na
masowej mobilizacji i fanatyzmu.

Do tego skretu w kierunku totalitaryzmu dochodzi
dynamika regionu (dalej wspdtzalezna): Arabska Wiosna
rozbudzita nowe nadzieje w drzemigcych dotad tureckich
kregach islamistycznych. Poza matymi kétkami liberatéw
po prawej stronie sceny politycznej oraz radykatami na
lewicy, tureccy islamisci zawsze marzyli o odtworzeniu
Imperium Osmanskiego. Liderzy Partii Sprawiedliwosci
i Rozwoju stonowali swoje bojowe wypowiedzi odnosnie
poprzedniej dekady ze wzgledu zaréwno na polityczny
pragmatyzm, jak i perspektywe nowych tupéw gospo-
darczych i politycznych. Miedzy 2011 i 2013 rokiem
jednak ledwo hamowane ambicje imperialne nasility sie,
az wymknety sie catkowicie spod kontroli.

Liberalni i zachodni zwolennicy Partii Sprawiedliwosci
i Rozwoju mieli nadzieje, ze dtugotrwate inklinacje
>>
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imperialne bedg mogty by¢ zinstytucjonalizowane
w wariancie ,miekkiej sity”, co w dwdch doktrynach
(,,Zero probleméw z sgsiadami” i ,Strategiczna gtebia”)
obiecywat niegdysiejszy naukowiec, minister spraw
zagranicznych i dwczesny premier Ahmed Davutoglu. Na
poczatku Arabska Wiosna zdawata sie dalej podkopywac
wysitki Davutoglu, ale zostat on wyrzucony w 2016 roku.
Dlaczego? Z powodu cech osobowosciowych Erdogana?
Niezupetnie. Jesli rezim bytby w stanie zbi¢ kapitat poli-
tyczny na Arabskiej Wiosnie, w czym poktadat nadzieje,
nie musiatby porzucaé podejscia miekkiej sity. Podobnie
jak wiele innych poteg kapitalistycznych, siatka
biznesowo-rzagdowa w Turcji poszukiwata mozliwosci
zwiekszenia udziatu w rynkach zagranicznych. Ale
ze wzgledu na niepokoje pracownicze, fragmentacje
polityczng, a w korncu wojny domowe oraz interwencje
militarne, Egipt, Libia i Syria — najbardziej prawdopo-
dobne arabskie rynki na celowniku tureckich kapitalistow
— nie wydawaty sie juz dobre do prowadzenia biznesu.
Te waskie gardta geopolityczno-socjoekonomiczne wraz
z kontraktowymi rynkami $wiatowymi opieraty sie eks-
pansji politycznej. Rezim miat teraz duzo mniej gotéwki
do redystrybucji wsréd swojej bazy — co stanowito nowy
problem zaréwno dla rozrastajgcej sie islamistycznej
tureckiej klasy biznesowej, jak i programoéw panstwa
opiekunczego, ktdére zapewniaty poparcie od miej-
skiej biedoty. Majac mniej srodkdw na rozkurz, rezim
wyostrzyt swoje islamistyczne uwiarygodnienie.

Tureckie  pierwotnie  racjonalne  ekonomicznie
dziatania majgce na celu delikatne usuniecie Asada
z Syrii i otwarcie drzwi dla utworzenia tam bardziej
przyjaznego interesom islamistycznego rzadu zostaty
przescigniete przez napedzany fundamentalizmem
wysitek zbudowania tam za wszelkg cene panstwa sun-
nickiego. Tureckie chybione kalkulacje przyczynity sie
do narodzin ISIS, ktére najpierw jawito sie jako dobra
przeciwwaga przeciwko Kurdom, ale potem podmyto
stabilno$é, turystyke i prognozy biznesowe nawet
w zachodniej i potudniowej Turcji. Co wiecej, obser-
wowana wspotpraca przeciwnych Asadowi dzihadystow
z jedyng islamska demokracjg na Bliskim Wschodzie
uwypuklata zachodnie narracje o niekompatybilnosci
islamu i demokracji.

Skutki tych ruchdow maja globalne implikacje. Awantur-
nicze nastawienie Turcji zniszczyto Syrie, doprowadzito
do historycznej fali imigracji do Europy, a przez to do
najsilniejszej mobilizacji prawicowej na kontynencie od
konca Il wojny swiatowej. Wzrost europejskiej prawicy,
wywotany czesSciowo strachem przed bojowniczym isla-
mizmem, wystat Turcji bardzo wyrazny sygnat: petne
cztonkostwo w Unii Europejskiej nie jest juz mozliwe.
Stato sie to jasne po 2006 roku, ale ta konstatacja nie

PRAWICOWE PANOWANIE

Nieudany przewrét wojskowy w Turcji z 16
lipca 2016 okazat sie byc na reke Erdoganowi
i umozliwit dalsze pogtebianie autorytaryzmu.

miata wptywu na wyrazng zmiane agendy partyjnej
az do kolejnej dekady, kiedy utrata nadziei na akcesje
unijng weszta w interakcje z innymi dynamikami
podkopujacymi liberalizacje. W miare, jak Arabowie
powstawali w imie wolnosci (ktorg to tesknote tureckie
elity miaty nadzieje zmanipulowac¢ na korzys¢ biznesu
i ambicji imperialnych), tureccy islamisci stracili swoje
dtugoletnie zainteresowanie zabieganiem o wzgledy
Europy.

> Jak droga Turcji moze zosta¢ powtorzona
gdzie indziej?

Chociaz niektére z opisanych tu dynamik sg specy-
ficzne dla Turcji, to ogdlne struktury, ktére podkopuja
liberalizm na $wiecie mogg spowodowaé wzrost
innych, podobnych przypadkéw — zwtaszcza, ze wiele
z tych proceséw wigze sie z interakcjami miedzy
(i wewnatrz) regionéw i krajow, a takze z interakcjami
miedzy procesami na poziomie krajowym i globalnym.
Najwazniejsze jest to, ze ostry, Swiatowy skret w prawo
wsrod kregow islamskich wywotat fale sejsmiczne przez
Swiat zachodni, podburzajgc nie tylko rzagdowe zabez-
pieczenia, ale i powodujgc mobilizacje prawicy. Takich
globalno-strukturalnych podstaw tego btednego kota
jest jednak wiecej.

We wspodtczesnej historii mamy do czynienia z dwoma
cyklami liberalizacji, ktdére zadziataty na poziomie
globalnym. W obu tych okresach dezintegracja jest
fenomenem zaréwno globalnym, jak i lokalnym. Po
dekadzie lat 20. XX wieku rozpad liberalizmu klasycz-
nego doprowadzit do nastania zakorzenionego libera-
lizmu w USA i Europie Zachodniej, zas na Wschodzie do
rozwoju panstw skrajnie represyjnych albo totalitarnych,
opartych na masie. Ze wzgledu na nedzne mozliwosci
dziatania spotecznego i wzmocniong sekurytyzacje na
catym Swiecie, zakorzeniony liberalizm wyglada coraz
mniej prawdopodobnie w obliczu nadciggajacego
zatamania.

O ile intelektualisci, politycy i aktywisci nie odniosg
sukcesu w budowie silnej globalnej alternatywy,
masowa mobilizacjia moze wyprodukowaé bardziej
trwate panstwa totalitarne w najblizszych latach,
nawet na Zachodzie. Doswiadczenia Turcji stanowiq
ostrzezenie dla nas wszystkich: upadte rewolucje zwykle
prowadza do bardziej potwornych reziméw. Zwtaszcza
w obecnym kontekscie, jesli nie wykrystalizujg sie nowe
solidne programy polityczne i organizacje po nowych
wcieleniach Gezi, Occupy czy Indignados, koszty moga
by¢ bardzo wysokie dla nas wszystkich. m

Korespondencje do Cihana Tugala prosze kierowac na adres <ctugal@berkeley.edu>.
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> Koniec lulizmu
1zamach palacowy w Brazyhi

Ruy Braga, Uniwersytet Sdo Paulo, Brazylia, czlonek Komitetu Badawczego Ruch6w Pracowniczych ISA (RC44)

Parlamentarny zamach w Brazylii - izba nizsza zagtosowata za odwolaniem

‘ prezydent Rousseff.

nalizy wspodtczesnego

brazylijskiego kryzysu

ekonomicznego

i politycznego ogdlnie
podkreslajg , btedy” polityki gosp-
odarczej rzadu, ktére prezydent
Dilma Rousseff z Partii Pracujgcych
(PT) odziedziczyta po poprzedniku,
Luizowi Inacio Luli da Silvie. Cho¢
jest pewne, ze niektére decyzje
podejmowane na szczeblu fede-
ralnym zaktécity dynamike brazy-
lijskiego konfliktu dystrybucyjnego,
skupianie sie na regulacjach polity-
cznych jest zbyt waskie i nie pozwala
nalezycie naswietli¢  ztozonosci
obecnego kryzysu. Wyjasnienia poli-
tyczne upraszczajg zmiany w struk-
turze klasowej, jakie miaty miejsce
podczas ery Luli (2002-2010) i zaz-
wyczaj nie dostrzegaja tez wptywu
miedzynarodowego kryzysu eko-
nomicznego. W istocie, takie analizy
nie sg w stanie wyjasni¢, w jaki
sposdb splot politycznej regulacji

i ekonomicznej akumulacji nie tylko
nie byt w stanie uspokoi¢ konfliktu
klasowego, ale go zradykalizowat.

> Serie strajkow

W sSwiecie pracy, zerwanie zawiesze-
nia broni miedzy klasg dominujaca
i podporzgdkowang czesto przybiera
forme fali strajkéw. Na podstawie
danych zebranych przez System
Monitoringu Strajkéw prowadzony
przez Miedzyzwigzkowy Departa-
ment Statystki i Socjoekonomii (SAG-
DIEESE), brazylijscy  pracownicy
zastrajkowali  na  niespotykana
wczesniej skale —w roku 2013 miato
miejsce 2050 strajkdow, o 134%
wiecej niz w roku poprzednim, co
stanowito jednoczesnie historyczny
rekord. Kraj odwrécit zatem ostrg
tendencje  spadkowg  ostatnich
dwéch dekad, a zwigzki zawodowe
odzyskaty przynajmniej swdj polityc-
zny ped. W stolicach wielu stanéw
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strajki pracownikéw bankéw staty
sie rutyng. Zwigzki zawodowe nau-
czycieli, urzednikdw, robotnikéw
sektora stalowego, budowlancow,
kierowcow autobuséw, kolejarzy
i kontroleréw takze zwiekszyty swoje
zaangazowanie miedzy 2013 a 2015
rokiem. Podobna sytuacja miata
miejsce w sektorze prywatnym — mo-
bilizacja pracownikéw od roku 2012
systematycznie rosta.

W 2013 roku 54% strajkéw miato
miejsce  w sektorze prywatnym.
Warto odnotowad eksplozje
aktywnosci pracownikéw niewyk-
walifikowanych i nisko wykwali-
fikowanych — ich praca czesto jest
niedoptacone i outsource’owana,
podatna na prekaryzacje warunkéw
pracy i pozbawianie podstawowych
praw pracowniczych. Poza oSmioma
stajkami  pracownikdw  sektora
bankowego, to wtasnie pracownicy
sektoréw turystycznego, prywatnej
opieki zdrowotnej, bezpieczenstwa,
edukacji, komunikacji oraz transpor-
tu byli najbardziej aktywni.

Z ogdlnej perspektywy, aktywnosc¢

zwigzkowa rozszerzyta sie poza
kategorie pracownikéw tradycyjnie
postrzeganych  jako  bojownicy

Swiata pracy. Nawet w sektorze
publicznym, aktywnos¢ strajkowa
wzrosta wérdd pracownikow sektora
komunalnego, nalezacych do grona
najbardziej sprekaryzowanych pra-
cownikébw  sektora  publicznego.
Ogodtem, zaréwno w sferze prywatnej
jak i publicznej, strajki przeniosty
sie ,z centrow na peryferie”
ruchu zwigzkowego, wywotujgc
wzrost zaangazowania miejskiego
prekariatu.

Biorgc pod uwage rozmiar tej serii
strajkéw, to wiasnie brak zaintereso-
wania klas rzgdzacych zwigzkowymi
biurokratami, ktérzy okazali sie
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niezdolni do kontrolowania swoich
szeregéw, wydaje sie by¢ najbardziej
niedoceniang przyczyng obecnego
kryzysu politycznego. Z tej pers-
pektywy jedynym  wiarygodnym
projektem dla klasy rzadzacej staje
sie przywrécenie kapitalistycznej
akumulacji i pogtebienie nieréwnosci
majatkowych przez zaatakowanie
praw pracowniczych.

Obecne serie strajkdow i zmiennos¢
kolei losu, jakim muszg stawia¢ czota
brazylijskie klasy podporzadkowane
W swoim niepewnym zyciu pokaz-
ujg ograniczenia i dwuznacznosci
nieodtagczne dla projektu lulistow-
skiego. Zrozumienie sprzecznosci
tkwigcych wewnatrz tego projektu
wymaga przeanalizowania ograni-
czenie prekaryjnej hegemonii Partii
Pracujgcych ostatnich trzynastu lat.

> Prekaryjna Hegemonia

Jezeli rozumie¢ lulizm jako sposéb
regulowania konfliktu klasowego,
jego hegemoniczna pozycja w relac-
jach spotecznych byta oparta na
artykulacji dwdch réznych, cho¢
spojnych ze sobg, rodzajéw przyz-
wolenia, ktére razem byty w stanie
stworzyé trwajacy dekade wzgledny
pokdj spoteczny w catym panstwie.
Brazylijskie klasy podporzadkowane
dawaty bierne przyzwolenie na
rzgdowe projekty prowadzone przez
biurokracje zwigzkdw zawodow-
ych, ktére zapewniaty skromne, ale
efektywne ustepstwa na rzecz pra-
cownikéw — na czas trwania okresu
ekonomicznej prosperity i ekspansji.

Pozamiejski subproletariat skorzystat
z programu Bolsa Familia (funduszu
rodzinnego), podnoszac sie z linii eks-
tremalnego ubdstwa na poziom ofic-
jalnej linii ubéstwa. Miejski prekariat
zostat uwiedziony podwyzkami ptacy
minimalnej wyzszymi niz stopa
inflacji, jak rowniez formalizacjg rynku
pracy i tworzeniem nowych miejsc
pracy. Robotnicy, ktdérzy nalezeli
do zwigzkdw zawodowych, korzys-
tali z dynamicznie rozwijajacego sie
rynku pracy, otrzymujac wyzsze pface
i nowe przywileje za posrednictwem
uktadow zbiorowych?.

Przynajmniej do wyboréw pre-

zydenckich 2014 roku Partia
Pracujacych taczyta polityke redys-
trybucyjng, formalne tworzenie

miejsc pracy i powszechny dostep

do kredytéw, promujac subtelng
dekoncentracje w dystrybucji naro-
dowego bogactwa. W panstwie
styngcym z nieréwnosci spotecznych
ten niewielki postep wystarczat,
aby zapewni¢ przyzwolenie klas
podporzadkowanych na regulacyjng
polityke lulizmu.

W tym samym czasie rzad Partii
Pracujacych byt w stanie pogodzi¢
interesy zwigzkowy biurokratéw,
przywdédcow ruchow spotfecznych
i zintelektualizowanej klasy sredniej,
tworzac podwaliny pod aktywne
przyzwolenie na lulizm, zorganizo-
wane wokot aparatu panstwowego.
Tysigce cztonkédw zwigzkéw za-
wodowych  zostatlo  wigczonych
do doradczych ciat parlamentar-
nych, stanowisk w ministerstwach
i spotkach skarbu panistwa; niek-
térym sposrod zwigzkowych biurok-
ratéw udato sie zdoby¢ stanowiska
w zarzadach panstwowych funduszy
emerytalnych, funkcjonujgcych jak
fundusze inwestycyjne. Cztonkowie
i poplecznicy Partii Pracujgcych byli
dodatkowo nominowani na pozycje
menedzerskie w trzech gtéwnych
bankach panstwowych: Naro-
dowym Banku Rozwoju (BNDES),
Banku Brazylii oraz Caixa Econémica
Federal.

Zwigzki zawodowe w czasach
lulizmu staty sie zatem nie tylko
aktywnym administratorem panstwa
burzuazyjnego, ale takze kluczowym
aktorem  kierujgcym  kapitalisty-
cznymi inwestycjami w kraju. Jako
ze ta uprzywilejowana polityczno-
administracyjna wtadza nie zawierata
prywatnej  wtasnosci kapitatu,
uprzywilejowana pozycja biurok-
racji zwigzkowych zalezata od jej
zdolnosci do kontrolowania aparatu
politycznego. Aby zatem utrzymacd
te kontrole, zaréwno interesy his-
torycznych  sojusznikéw  (biurok-
ratow Srodkowego szczebla i matej
zintelektualizowanej burzuazji), jak
i dtugtrwatych wrogoéw (skonfliktow-
ane ze sobg warstwy biurokracji i sek-
ciarskie grupy zdominowane przez

interes korporatystyczny) musiaty
by¢ uwzglednione w aparacie
panstwowym.

Chociaz taka strategia byta utrud-
niana przez akceptacje przez Partie
Pracujgcych  antydemokratycznych
regut brazylijskiej gry wyborczej,
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takich jak proby kupowania parla-
mentarnej wiekszosci przez pierwszy
rzad Luli, to w 2014 lulistowska he-
gemonia odnosita zauwazalny sukces
w reprodukowaniu zaréwno pasyw-
nego przyzwolenia mas i aktywnego
przyzwolenia przywddcéw ruchow
spotecznych i zwigzkéw zawodowych

> Sprzecznos$ci lulizmu

Tym niemniej, spoteczne sprzecznosci
byly ewidentne juz w czasie eko-
nomicznej prosperity lat 2003-
2014, zapowiadajac obecny kryzys.
Pomimo imponujgcego  wzrostu
formalnej liczby oséb zatrudnionych
na umowe o prace, pensja okoto
94% stanowisk pracy stworzonych
przez Partie Pracujgcych wynosita
ponizej 1,5-krotnosci ptacy minimal-
nej (jedynie okoto 2505 miesiecznie).
W roku 2014, gdy nastgpito ekono-
miczne spowolnienie, okoto 97,5%
nowych miejsc pracy znalazto sie
w tej kategorii, byty one zajmowane
w wiekszosci przez kobiety, ludzi
mtodych i osoby czarnoskére — czyli
tradycyjnie mniej zarabiajace, dys-
kryminowane grupy pracownikow.

W tym samym czasie, rok po roku,
liczba  wypadkéw  Smiertelnych
i stopien rotacyjnosci pracy rosty.
Obie zmienne wskazywaty na po-
gorszenie jakosSci pracy. Pogtebiajgcy
sie kryzys ekonomiczny i zwrdcenie
sie od roku 2014 w kierunku polityki
cie¢ budzetowych przez nowy
rzad Dilmy Rousseff, wzmocnity te
wsteczne tendencje, popychajgc
uzwigzkowionych robotnikéw
w kierunku akgiji strajkowe;.

Cho¢ juz wtedy stabnace, poparcie
wsrod pekaryjnego proleta-
riatu zapewnito Dilmie Rousseff
zwyciestwo w drugiej turze wybordéw
prezydencki 2014 roku. Poparcie
to opierato sie jednak na zatozeniu,
ze rzad Partii Pracujacych utrzyma
droge formalnego (cho¢ mato
pfatnego i niskiej jakosci) zatrudnie-
nia na umowe o prace. Jednakze kon-
sekwentne kurczenie sie tej grupy,
spowodowane cieciami wydatkéw
federalnych doprowadzity do wzrostu
bezrobocia zaréwno wsréd miej-
skiego prekariatu, jak i przedstawicie-
li zorganizowanej klasy robotniczej:
wedtug ostatnich badan, brazylijskie
bezrobocie wzrosto z 7,9% do 10,2%
W ciggu ostatnich 12 miesiecy.
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Ostatecznym skutkiem zwiekszenia
liczby miejsc dla dzieci robotnikow
na niskiej jakosci prywatnych uni-
wersytetach spowodowato wzrost
konkurencji o prace, wczesniej zarez-
erwowane dla potomkéw cztonkéw
klasy $redniej. Gdy wybuchta afera
,Petroldo”, zwigzana z praniem
pieniedzy i wymuszaniem niele-
galnych prowizji w panstwowej
kompanii naftowej Petrobras,
niezadowolenie  klasy  Sredniej
eksplodowato w postaci wielkiej
fali protestéw, uksztattowanej przez
reakcyjny program polityczny.

Jednakze zatamanie sie poparcia dla
rzgdu Rousseff w Kongresie jest jak
dotad jedynie najwidoczniejszym
z rezultatéw gtebokiego organi-
cznego kryzysu, ktorego korzenie
tkwig w spotecznej strukturze kraju
pograzonego w gtebokiej recesiji.
Brazylijski model rozwoju, oparty
otworzenie sprekaryzowanych miejsc
pracy i dekoncentracje dystrybucji
dochodu, nie jest w stanie zapewnic
dochodéw przedsiebiorstwom, nie
wspominajgc nawet o przycigganiu
poparcia klas podporzadkowanych.

> Zamach palacowy

W obliczu pogarszajacego  sie
miedzynarodowego kryzysu, gtowni
przedstawicieli brazylijskiego
biznesu, pod przywddztwem pry-
watnych bankdéw, zaczeli domagad
sie od rzadu pogtebienia polityki cie¢
budzetowych. Z punktu widzenia
interesu duzych przedsiebiorstw,
niezbednym krokiem naprzéd s3
trudne reformy, takie jak ciecia
W pomocy spofecznej i prawach
pracowniczych. Ich zdaniem, stajg
sie one tym bardziej potrzebne
im bardziej marasta fala strajkow,
wywotywana przez dziatania majace
gasic recesje.

Ten projekt byt rezultatem wycofy-
wania sie rzadu Partii Pracujgcych.
Reformy fiskalne, majace na celu
dostosowanie sie do sytuacji kryzysu
na poczatku drugiej kadencji rzgdow
Dilmy byty zdradg oczekiwan 53
milionéw wyborcéw ktérzy zostali
uwiedzeni przez jej kampanie
wyborczg, w ktérej obiecywata
utrzymanie miejsc pracy, programow
spotecznych i praw pracowniczych.
Niepopularnos¢ drugiej kadenc;ji
rzagdu Rousseff bylo dodatkowo

Poprzedni prezydent Lula wraz z odwotang prezydent Rousseff, liderzy partii pracy, ktora rzqdzita

Brazylig przez 13 lat.

napedzane niezadowoleniem klasy
sredniej, niechetnie patrzacej na
zmniejszajgce  sie  nieréwnosci
pomiedzy klasami spotecznymi. Gdy
operacja policji federalnej Lava Jato
zaczeta skupia¢ sie wylacznie na
politykach Partii Pracujacych, Brazyli-
jczycy wyszli na ulice domagajac sie
ustgpienia rzadu.

Ta mobilizacja sktonita polityczne
partie pokonane w 2014 roku do
wszczecia procedury impeachmen-
tu. Negocjacje pomiedzy Brazylijska
Socjaldemokracjg (PSDB) i Brazylijska
Partia Ruchu Demokratycznego
(PMDB) nasility sie, prowadzac do
stworzenia niedawnego manifestu
politycznego ,Most w przysztos¢”
— bedacego zasadniczo obietnica
zapewnienia sptaty dtugu publi-
cznego wobec bankéw za pomoca
ograniczenia wydatkéw w edukacji,
ochronie  zdrowia i polityce
spotecznej.

Co najwazniejsze, konserwatywne
sity polityczne prébowaty obalic¢
brazylijski rzad nie ze wzgledu
na to, co Rousseff data obszarom
sektora publicznego kojarzo-
nym z klasami zdominowanymi,
ale ze wzgledu na to, czego nie
udato jej sie dac przedsiebiorcom:
jeszcze  radykalniejszego  przys-
tosowania  systemu podatko-
wego, ktére wymagataby zmiany
Konstytucji, reformy  systemu
pomocy spotecznej i wycofania
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podstawowych zabezpieczen pra-
cowniczych. Z drugiej strony, zwigzki
zawodowe, kontrolowane gtéwnie
przez Partie Pracujacych, sg wcigz
zaangazowane w historyczng fale
strajkow.

Brazylia tkwi zatem w impasie:
zamach spotkat sie z mocnym
ludowym oporem, ktérego przywdd-
cy obiecuja intensyfikacje protestéw,
co paradoksalnie zacheca kongres
do podejmowania regresywnych
reform, przeprowadzanych przez
rzad pozbawiony spotecznej legi-
tymacji. Czas bezprecedensowych
napiec¢ spotecznych wydaje sie nie do
unikniecia. m

Wszelkg korespondencje do Ruya Bragi nalezy kierowac

na adres <ruy.braga@uol.com.br>.

1 Wiecej o tych trzech frakcjach brazylijskich klas
podporzadkowanych w: André Singer, Os sentidos
do lulismo: reforma gradual e pacto conservador
(Sdo Paulo, Companhia das Letras, 2012); Ruy
Braga, A politica do precariado: do populismo a
hegemonia lulista (Sdo Paulo: Boitempo, 2012)
oraz Roberto Véras de Oliveira, Maria Aparecida
Bridi i Marcos Ferraz, O sindicalismo na Era Lula:
paradoxos, perspectivas e olhares (Belo Horizonte,
Fino Trago, 2014).
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> Polityka pracy

i powrot neoliberalizmu
w Argetynie

Rodolfo Ebert, CONICET (Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas) i Uniwersytet
w Buenos Aires, Argentyna oraz czlonek Komitetu Badawczego ISA ds. Ruchéw Robotniczych (RC44)

2 listopada 2015 roku Argentyriiczycy wybrali

na prezydenta Mauricio Macriego, ktéry bedzie

rzadzit do 2019 roku. Macri wygrat z kandydatem

peronistéw (zwolennik polityki prowadzonej przez
prezydenta Juana Perona - przyp. ttum.), Danielem Sciolim,
mniej niz 3-procentowg przewagg. Oznacza to koniec
dtugiej dekady naznaczonej rzgdami matzeristwa Kirch-
neréow (2003-2015). Po czasie zwiekszania interwencji
panstwa w gospodarke i ograniczonej redystrybucji
dochoddéw Argentynie przewodzi centroprawicowy
kandydat z antykorupcyjnym dyskursem.

Wyttumaczenia tego zwyciestwa skupiaty sie wokét
anty-populistycznej mobilizacji miejskiej klasy $redniej
i stagnacji argentynskiej gospodarki, lecz kazde
wytlumaczenie powinno takie zawiera¢ omodwie-
nie zmieniajacej sige polityki wobec robotnikow
przemystowych. Zrédtem kryzysu rezimu Kirchnerow
jest paradoksalne potgczenie progresywnej redystry-
bucji dochoddéw i postepujacej fragmentaryzacji klasy
robotniczej. Poprzez sojusz z Kirchnerami, zasiedziata
biurokracja argentyniskich zwigzkéw zawodowych
pomogta skonstruowac¢ rozdrobnione obywatels-
two przemystowe, podczas gdy oddolne, lewicowe
zwigzki mobilizowaty opdér przeciwko nasilajgcym
sie nierédwnosciom. W momencie gdy stagnacja
gospodarki zachwiata podstawg i tak ograniczonych
rzgdowych programoéw redystrybucji, fragmentaryzacja
spoteczna, ktéra charakteryzuje to, co Ruy Braga nazwat

Robotnicy protestuja przeciwko zwolnieniom
w zaktadach przemystowych zlokaizowanych
w Northern Gran w Buenos Aires.

Zdjecie: Sebastidn Lineros.

,prekaryjng hegemonig”, przyczynita sie do wynikéw
wyboréw. Opér przeciw nadchodzacej ofensywie neo-
liberalnej musi obejmowac te same oddolne zwigzki,
ktére walczyty z niepewnoscig ekonomiczng w czasie
rzgdow kirchneristow.

W pdinych latach dwutysiecznych, podczas gdy
wiekszos¢ $wiata zaczynata wychodzi¢ z kryzysu finan-
sowego 2008 roku, Argentyna doswiadczyta innego
rodzaju odrodzenia. Niecatg dekade po argentyriskim
kryzysie ekonomicznym lat 2001-02, ktéry zdawat
sie zapowiadaé¢ koniec dumnego krajowego ruchu
zwigzkowego, powstat nowy sindicalismo de base
(oddolny i demokratyczny model zrzeszania sie) —
ruch, ktéry miat zwiastowal zaskakujaca rewitalizacje
pracy. Na przyktad w Los Tilos, zubozatej dzielnicy
w potnocnej czesci Gran Buenos Aires, sasiedzi zorgan-
izowali okupacje gruntéw, domagajgc sie poprawienia
warunkéw mieszkalnych i infrastrukturalnych, nalegajac
by firmy przestalty zanieczyszcza¢ okoliczng rzeke.
Pomimo tego, ze Los Tilos potozone jest w sasiedztwie
dzielnicy przemystowej, wiekszos¢ jego mieszkarncow to
bezrobotni lub pracujgcy w szare;j strefie.

Zwigzki zawodowe reprezentujgce pracownikow
z pobliskich zaktadéw przemystowych niespodzie-
wanie udzielity silnego poparcia protestom w Los Tilos
w 2010 roku. W ramach rewitalizacji pracy to oddolne,
demokratyczne zwigzki aktywizowaty pracownikéw

w wielu przedsiebiorstwach przemystowych w pétnocnej
>>
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czesci Gran Buenos Aires. Ale nawet wtedy, to tradycyjni
biurokratyczni liderzy, sojusznicy rzadzacych od 2003
roku Kirchneréw, wcigz kierowali krajowymi zwigzkami
zawodowymi. Ogolnie rzecz biorac, te biurokratyczne
zwigzki miaty ekskluzywng strategie i rzadko okazywaty
solidarnos¢ ubogim mieszkaricom miast i ich codzien-
nym troskom. Czesto pozwalaty pracodawcom na
zatrudnianie pracownikéw narazonych na niepewne
warunki pracy tak dtugo, jak tylko stali pracownicy
otrzymywali wyzsze zarobki.

Ale ruch oddolnych zwigzkéw zawodowych, ktéry
pojawit sie w pdznych latach dwutysiecznych byt inny:
lewicujgce zwigzki staraty sie tgczyé wysitki etatowych
i nieetatowych pracownikow w obrebie miejsca pracy,
aby wyeliminowac niepewne kontrakty i objgc¢ wszyst-
kich pracownikéw réwnymi prawami.

Co kryje sie za tym niespodziewanym zrywem nowych
ruchéw robotniczych? Argentyriska post-neoliberalna
ekonomia polityczna paradoksalnie spowodowata
niespotykang fragmentaryzacje obywatelstwa
przemystowego, wspierang przez starsze, zbiurokraty-
zowane zwigzki. Po katastrofalnym kryzysie w latach
2001-2002, zarowno ekonomicznym, jak i spotecznym,
argentynska gospodarka odradzata sie, w miare jak rosty
ceny gtdwnych towaréw eksportowych. W sytuacji szyb-
kiego wzrostu, rzagd peronistdow moégt podnies¢ podatki
od eksportu towaréw rolnych, pobudza¢ tworzenie
miejsc pracy przez rozwdj krajowego rynku i wspierac
uktady zbiorowe negocjowane przez zwigzki zawodowe
o bardziej ugruntowanej pozycji.

Gwattowny spadek bezrobocia i rosngce ptace realne,
potaczone ze zwiekszeniem dotacji dla przedsiebiorstw
uzytecznosci publicznej i nowa politykg spoteczng
kierowang do najbiedniejszych obywateli, spowodowaty
rozdecie konsumpcji wsrdd klasy robotniczej. Pod
wzgledem struktury zawodowej ten wzorzec wzrostu
gospodarczego zwiekszyt relatywny udziat najemnych
robotnikéow przemystowych w ogdle sity roboczej.

Niemniej, ta polityka redystrybucji miata swoje granice.
Z jednej strony, kapitat byt coraz bardziej skoncentro-
wany, poniewaz gospodarka rosta, ale wielkie krajowe
i miedzynarodowe korporacje zwiekszaty swojg stope
zysku. Z drugiej strony pracownicy mierzyli sie z praca
w szarej strefie na duzg skale i niepewnoscig zatrud-
nienia. Wedtug Spoteczno-Gospodarczej Bazy Danych
Ameryki tacinskiej i Karaibéw (The Socio-Economic
Database for Latin America and the Caribbean — http://
sedlac.econo.unlp.edu.ar) do 2010 roku az 45,5% akty-
wnych zawodowo Argentyriczykéw byto zatrudnionych
nieformalnie. To lepszy wynik niz w czasach kryzysu
gospodarczego dekade wczesniej, lecz nadal istotne
zrédto niepewnosci pracy i dochodéw dla najbiednie-
jszych gospodarstw.

W 2010 roku rzad Christiny Kirchner wcigz starat sie
odrodzi¢ po neoliberalnej zapasci Argentyny, tgczac
ograniczong redystrybucje dochoddw z postepujaca
fragmentaryzacjg klasy robotniczej. Ale w ciggu zaledwie
kilku lat argentynska gospodarka zaczeta w petni
odczuwac¢ konsekwencje swiatowego kryzysu finan-
sowego. W miare jak spadaty Swiatowe ceny surowcow,
rzad borykat sie z utrzymaniem i tak ograniczonych

programoéw redystrybucji. W 2011 roku polityczna elita
peronistdw zrezygnowata ze strategicznego sojuszu
z jednym z reprezentatywnych zwigzkiem zawodowym,
odrzucajac ambicje polityczne krajowego sekretarza
Generalnej Konfederacji Pracy (Confederacién General
del Trabajo de la Republica Argentina, CGT). Koalicja
gospodarcza i polityczna, uformowana przed dekada
w czasach kryzysu, zaczefa drze¢ w posadach.

Do 2014 roku dewaluacja argentynskiego peso i presja
inflacyjna spowodowaty niekwestionowany wzrost
biedy i spadek ptac realnych. Wraz z erozjg rzagdowej
hegemonii prekaryjnej, to kandydat peronistéw — Daniel
Scioli — przegrat wybory prezydenckie w 2015 roku na
rzecz kandydata prawicy — Mauricio Macriego.

Podejscie Macriego w pierwszym poéfroczu kadencji
najlepiej okresli¢ mozna jako probe powrotu, neoli-
beralizmu w Argentynie. Rzad wprowadzit szereg pro-
rynkowych reform, w tym masowe zwolnienia w swoich
agendach i ciecia dotacji uzytecznosci publicznej,
takich jak doptaty do energii elektrycznej i zaopatrzenia
w wode. Spadek wartosci peso oznaczat, ze wiekszo$¢
ptac nie mogta nadazy¢ za inflacjg podstawowych
débr konsumpcyjnych prowadzac, jak w 2014 roku,
do gwattownego wzrostu biedy. Wraz z uchwalaniem
nowych, agresywnych sposobdéw walki z robotnikami,
rzad obnizyt podatki od eksportu towaréw rolnych
i wydobywczych. 29 kwietnia odbyt sie jeden krajowy
protest przeciwko zwolnieniom, ale od tego czasu nie
byto zadnej ogdélnokrajowej inicjatywy.

Pomimo wyraznej antyrobotniczej orientacji rzadu,
krajowi liderzy zwigzkéw zawodowych wydajg sie
bardziej przejeci zachowaniem instytucjonalnej wiadzy
ich organizacji i uniknieciem indywidualnych proceséw
sgdowych w sprawach o korupcje, niz obrong praw pra-
cowniczych swoich cztonkow.

Co stanie sie z powstajgcym ruchem oddolnych
zwigzkoéw, ktdry sprzeciwiat sie nieformalnemu i nie-
pewnemu zatrudnieniu podczas rzgdéw Kirchneréw?
Czy to mozliwe, ze w najblizszej przysztosci coraz wiecej
zatrudnionych wesprze strategie solidarnosci z robotni-
kami zatrudnionymi nielegalnie lub na umowach cywilno-
prawnych? Jest za wczesnie, by o tym wyrokowac,
ale rzut oka na nieodlegty przesztos¢ moze pomédc.
W pézinych latach dwutysiecznych nawet w nieko-
rzystnej atmosferze zdegradowanej wartosci pracy
i przy koniunkturalnych zwigzkach zawodowych, niek-
térym z argentynskich oddolnych zwigzkéw udato sie
stworzy¢ sojusze z réznymi frakcjami klasy robotniczej,
ktére odniosty sukces. Chociaz zwigzki te mierzyty sie
z wiekszymi wyzwaniami, kiedy probowaty zaszczepic
idee solidarnosci na krajowym szczeblu, wydaje sie
oczywiste, ze to od witasnie tego typu strategii bedzie
zalezata zdolnosé¢ ruchdéw robotniczych do konfron-
tacji z powrotem neoliberalnej polityki. Alternatywa
sg zwigzkowi liderzy, ktorzy chetnie przyklasng nowej
rundzie prorynkowych reform, co odbedzie sie kosztem
pogarszajacej sie sytuacji zubozatych argentynskich
robotnikéw. m

Korespondencje do Rodolfo Elberta prosimy kierowac na adres
<elbert.rodolfo@gmail.com>.
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PRAWICOWE PANOWANIE

> Amerykanska prawica:
jej gleboka historia

Arlie Russell Hochschild, Uniwersytet Kalifornijski w Berkeley, USA

| Donald Trump w czasie swojej kampanii.

ak samo jak w duzej czesci

Europy, w Indiach, Chinach

i Rosji, tak i w Stanach

Zjednoczonych polity-
Czna prawica sie rozwija. W pewnym
stopniu zmiana kulturowa ku lewicy
— pierwszy czarnoskéry prezydent,
kandydatka na prezydentke, s$luby
jednoptciowe — moze przestonic ten
rozwoj. Ale on postepuje. W ciggu
ostatnich kilku dekad gtosniejsze
staty sie gtosy konserwatywne:
bardzo prawicowy wydzwiek maja
najpopularniejszy program w tele-
wizji kablowej oraz réwnie popularna
codzienna audycja radiowa. Obie
izby Kongresu w Waszyngtonie s3
w rekach Republikandw. Jednoczesnie
Republikanie majg w swoich rekach
duzo wiecej organéw ustawodaw-
czych niz Demokraci, oraz wiecej
stanowych gubernatorstw. W 23 z 50
standw Republikanie kontrolujg obie
izby miejscowej legislatury i guberna-
torstwa; w przypadku Demokratéw
takich stanéw jest siedem. Okoto
dwudziescia procent Amerykandw
— 45 milionéw ludzi — zagorzale

popiera antypodatkowy ruch Partii
Herbacianej, w ostatnich miesigcach
natomiast populistyczny kandydat na
prezydenta z ramienia Republikandéw,
Donald Trump, zdobyt najwiecej
gtoséw w prawyborach Republikanow
w historii.

Tym, co odrdznia amerykanska prawice
od jej odpowiednikdw w innych miej-
scach $wiata, jest nienawis¢ do rzadu
federalnego. Prawica nawotuje do
cie¢c w Swiadczeniach rzadowych:
zasitku dla bezrobotnych, programu
Medicaid, pomocy finansowej dla
uczelni, szkolnych obiadéw oraz
wielu innych. Prominentni liderzy
Republikanéw optowali za likwidacja
catych departamentéw rzadu fede-
ralnego — Edukacji, Energii, Handlu
i Spraw Wewnetrznych. W 2015 roku
58 izb Republikanéw zagtosowato
za likwidacjg Urzedu Podatkowego
w USA (Internal Revenue Service, IRS).
Niektérzy z nich przekonywali nawet
do likwidacji wszystkich publicznych
szkot.
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Elektorat tych lideréw sktada sie z oséb
sfrustrowanych i wsciektych na rzad.
Zasadnicze pytanie, ktére sktonito mnie
do rozpoczecia piecioletnich etnogra-
ficznych badan w Luizjanie — sercu
amerykanskiej prawicy — brzmiato:
czemu? Kiedy rozpoczetam przepro-
wadzanie wywiadéw do mojej ksigzki
Strangers in Their Own Land: Anger
and Mourning on the American Right*
uktadanka sie tylko skomplikowata.
Drugi najbiedniejszy stan w panstwie,
Luizjana, miata proporcjonalnie wiecej
stabych szkét, wiecej chorych i otytych
mieszkancodw niz prawie jakikolwiek
inny stan w USA! Dlatego tez Luizjana
potrzebowata —i otrzymywata — pomoc
federalng, 44 procent budzetu stanu
pochodzito od rzadu federalnego.
Dlaczego wiec, zastanawiatam sie, tak
wielu zwolennikéw Partii Herbacianej
jest wsciektych? | jak ta ztos¢ — badz
jakiekolwiek inne uczucie — przektada
sie na polityke?

Podczas gdy wiekszos¢ analitykow
rozpatruje te pytania w oder-
waniu od osobistych doswiadczen

>>
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0s6b o prawicowych pogladach,
chciatam spojrze¢ na ten problem
z wewnatrz. Dlatego tez uczeszczatam
na spotkania Republikariskich Kobiet
Potudniowozachodniej Luizjany, nabo-
zenstwa koscielne oraz wiece bedace
czescig kampanii politycznej. Prositam
ludzi o pokazanie miejsc, w ktdrych
dorastali, gdzie chodzili do szkoty,
gdzie zostali pogrzebani ich rodzice.
Przeglagdatam albumy licealne moich
nowych przyjaciét z Luizjany, gratam
w karty oraz chodzitam z nimi na ryby.
Ogétem przeprowadzitam wywiady
z 60 osobami — 40 z nich byto biatymi,
starszymi, chrzescijanskimi zwolennika-
mi Partii Herbacianej. Zebratam ponad
4600 stron transkrypcji wywiaddw
oraz notatek terenowych.

Potozytem réwniez nacisk na metode.
Po pierwsze: stuchatem. Potem za-
rysowywatem  metaforyczng  rep-
rezentacje doswiadczen moich roz-
moéwcoéw, wolng od oceny oraz od
faktow, cos w stylu rozrachunku, ktory
nazywam ,gteboka historig”. Wierze,
Zze u podstaw wszystkich naszych
przekonan politycznych lezy taka
historia. W opisywanym przypadku
brzmi ona nastepujaco:

Stoisz cierpliwie w Srodku dtugiej kolejki
wiodgcej pod gore, jak na pielgrzymce.
Inni ludzie obok ciebie wydajq sie by¢
tacy jak ty —to biali, starsi, chrzescijanie,
przewaznie mezczyzni. Na wierzchotku
gory znajduje sie Amerykariski Sen,
marzenie  kazdej osoby stojgcej
w kolejce. Wtedy, spdjrz! Nagle widzisz
osoby wpychajqce sie do kolejki przed
tobg! Podczas gdy oni sie wpychajg,
masz wrazenie, ze sie cofasz. Jak oni
moggq to robic? Kim oni sq?

Wielu z nich jest czarnych. Ze wzgledu
na federalne plany akcji afirmatywnej
majq oni preferencyjny dostep do
miejsc w liceach i na uniwersytetach,
praktyki, miejsca pracy, Swiadczenia
opiekuricze oraz darmowe programy
obiadowe. Lecz nie tylko oni sie
wpychajg — sq tez zarozumiate kobiety
chcgce przejg¢ ,,meskie” prace, imi-
granci, uchodzcy, a takze rosnqca liczba
dobrze zarabiajgcych pracownikéw
sektora publicznego, ktdrych pensje sq
optacane z twoich podatkow. Kiedy to
sie skonczy?

Podczas gdy czekasz w nieruchomej
kolejce, zostajesz poproszony
0 wspdfczucie tym osobom. Ludzie
narzekajg: Rasizm, Dyskryminacja, Seksizm.
Styszysz historie o przesladowanych
czarnych,  zdominowanych  kobie-
tach, strudzonych imigrantach,
ukrywajgcych sie gejach, zdesperow-
anych uchodzcach. Powtarzasz sobie
jednak, ze mimo wszystko w ktoryms
momencie trzeba wyznaczy¢ granice
ludzkiego wspdtczucia — w szczegdlnosci

Jjesli wsréd wyzej wymienionych ludzi sq
tacy, ktorzy mogq wyrzqdzic krzywde.

Jestes wspodfczujgcq osobq. Ale teraz
zostates poproszony o to, by wspofczuc
rowniez osobom, ktore wepchnety sie
do kolejki przed tobg. Sam tez duzo
cierpiates, ale na to nie narzekasz, ani
nie prosisz o pomoc, jestes zbyt dumny,
by to powiedziec. Wierzysz w rownosc
praw. Ale co z twoimi wfasnymi
prawami? Czy one sie nie liczqg? To jest
niesprawiedliwe.

Wtedy widzisz czarnego prezydenta,
ktérego drugie imie to Hussein,
machajgcego do 0séb wpychajgcych
sie do kolejki. On jest po ich stronie,
nie po twojej. On jest ich prezydentem,
nie twoim. A czy on sam nie jest osobg,
ktora sie do tej kolejki wepchneta?
W jaki sposéb syn zabiedzonej,
samotnej matki mdgt zapfaci¢ za
edukacje na Columbii i Harvadzie?
Moze cos ukrywa. A poza tym — czy
prezydent i jego liberalni poplecznicy
nie uzywajq twoich pieniedzy by pomdc
samym sobie? Chcesz wyfgczy¢ te
maszyne — rzqd federalny — ktory wraz
z liberatami probuje zepchngc¢ cie na
dalszg pozycje w kolejce.

Powrécitam do moich respondentéw
z pytaniem, czy ta gteboka historia
opisuje ich uczucia. Podczas gdy niek-
torzy prébowali modyfikowac historie
w kilku miejscach (,ustawilismy sie
takze w innej kolejce”, badZz ,to sa
nasze pienigdze, ktére on rozdaje”),
wszyscy przyznali, ze to jest ich wtasna
historia. Kto$ z nich powiedziat, ,zyje
twojg metaforg”. Ktos inny, ,,czytasz mi
w myslach”.

Co sie wydarzyto, ze ta historia
zabrzmiata  prawdziwie?  Jednym
stowem: ujma na honorze. Zwolen-
nicy Partii Herbacianej, z ktérymi sie
zetknagtam, przewaznie nie byli ubodzy.
Wiekszo$¢ z nich jednak dorastata
w biedzie, a takze widziata swoja
rodzine i przyjaciét wpadajacych w nig
z powrotem. Jednak bogactwo nie byto
jedynym zrédtem dobrobytu i utrzy-
mania godnosci. Bedac biatymi, het-
eroseksualnymi chrzescijanami, wiele
z posréd badanych ttumaczyto swoje
obawy nadciggajgcym nizem demog-
raficznym (,Jest coraz mniej ludzi
takich jak my” powiedziata mi jedna
kobieta), badz strachem przed zostan-
iem mniejszoscig religijng (,Ludzie juz
nie chodza do kosciofa”, ,Nie mozesz
powiedzie¢ Wesotych Swigt, musisz
mowi¢ Wesotych Wakacji”). Niektorzy
z nich czuli sie mniejszoscig kulturowg
(,,Jestesmy ludzmi zyjgcymi w czystosci,
Zyjacymi wedtug zasad, a jesteSmy pos-
trzegani jako seksisci, homofobowie,
rasisci i ignoranci — te wszystkie tatki,
ktore przykleili nam liberatowie”). Gdy
w poszukiwaniu godnosci zwracali do
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ich ukochanego domu, czesto na wie-
jskich terenach na srodkowym Zacho-
dzie badz na Potudniu, cze$¢ z nich
czufa sie traktowana z lekcewazeniem
jako ,wiesniacy” [ang. rednecks]. Za ich
gteboka historig wiec stata utrata przez
nich godnosci w wielu wymiarach —
zgniecenie honoru.

Gteboka historia opisuje bdl (inni
wpychajg sie przed ciebie). Wskazuje
winnego (niezyczliwy rzad). Naswietla
nadchodzaca pomoc (politycy
Partii Herbacianej). Pokazuje takze
system radzenia sobie z emocjami,
ustanawiajac jak duzo wspodtczucia
nalezy okaza¢ oczekujacym, badz
wpychajgcym sie do kolejki, jak bardzo
nie mozna ufaé rzgdowi, oraz jak bardzo
powinni wstydzi¢ sie beneficjenci
programéw rzadowych. Ten system
staje sie fundamentem regut odc-
zuwania? - to jest takich regut, ktore
ustanawiajg, co ,,powinnismy i nie
powinnismy” odczuwaé. Reguty odc-
zuwania sg obecnie w centrum gorgcej
walki politycznej.. Posrednio badz
bezposrednio, wiele prac ustugowych
wymaga od pracownikdw respek-
towania ,regut odczuwania uczuc¢”
(,To zle denerwowac sie na Kklienta,
klient ma zawsze racje”). Pracownicy
uczg sie, jak panowac¢ nad swoimi
emocjami, a nadzorcy monitorujg,
czy robig to dobrze. Analogicznie, ide-
ologie polityczne wyznaczajg podobne
reguty odczuwania. Liderzy sterujg
wspotczuciem, podejrzeniem, wing,
wstydem, a prowadzacy audycji radio-
wych badZz wiadomosci telewizyjnych
rozpowszechniajg te komunikaty, ktére
lokalne i elektroniczne wspdlnoty
potem sledza poprzez komentarze.

Lewica i prawica przestrzegajq jeszcze
bardziej zrdinicowanych zestawow
regut odczuwania. Ogdlnie rzecz biorac,
lewica nawotuje do wspdtczucia dys-
kryminowanym grupom, ktdre sg post-
rzegane jako zastugujace na pomoc
rzgdowa, Prawica nie. Lewica zacheca
do zaufania odpowiadajgcej tym
uczuciom czesci dziatan rzadowych,
prawica ubliza im i sie ich obawia.
Lewica traktuje otrzymywanie pomocy
rzgdowe] jako prawo oraz okazanie
godnosci, prawica natomiast jako cos,
czego nalezy sie wstydzié.

W kulturowej wojnie pomiedzy tymi
dwoma kodami, zwolennicy Partii
Herbacianej, z ktérymi rozmawiatam,
czuli sie zdominowani przez reguty
odczuwania  przyjmowane  przez
lewice i byli tym faktem rozgoryc-
zeni. ,MieliSmy juz dosy¢ P.P. [Poli-
tycznej Poprawnosci]” — tak czesto
krzyczat Donald Trump, powielajac
resentyment szeroko podzielany przez
prawice. Jeden mezczyzna powiedziat
mi, ze liberatowie chcg, bysmy
wspotczuli imigrantom i uchodzcom.
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Ale przewaznie widze innych ludzi
mowigcych, jestem taki biedny, jestem
taki biedny, jestem taki biedny...”. Inny
stwierdzit , Liberatowie wyciggajg cos
z rzadu, a my nie — jestem zadowolony,
Ze niczego nie pobieram, skoro nie
jestem w potrzebie. Ale oni chcg bySmy
byli wdzieczni za to, co oni otrzymuja”.
Wielu z nich wigzato otrzymywanie
pomocy rzadowej z poczuciem ogrom-
nego wstydu i czuli wszechogarniajaca
pogarde dla oszustéw. ,Znam ludzi,
ktérzy zgtaszajg sie po zasitek dla
bezrobotnych w trakcie sezonu na
polowanie”. Albo ,wielu ludzi udaje,
ze ma drgawki, tylko po to, by dostac
Swiadczenia. Nie wiem, jak oni potrafig
chodzi¢ z podniesiong glowa. Ale
robig to, a rzad ich do tego zacheca”.
Wiekszos¢ zwolennikéw Partii Her-
bacianej gwattownie sprzeciwiata sie
idei wspotczucia wszystkim, ktérzy
wpychajg sie do kolejki, poczucia
wdziecznosci dla rzadu, oraz zwolnie-
nia z poczucia wstydu z przyjmowania
,Wyciggnietej reki rzadu”.

Lecz nie kazdy z kim rozmawiatam
sie z tym zgodzit. W rzeczy samej,
moi rozméwcy podzielili sie na
dwie frakcje, obie miaty inng wersje
zakonczenia gtebokiej historii. Trady-
cyjni zwolennicy Partii Herbacianej
optowali za zakonczeniem zaréwno
praktyki ,wpychania sie” do kolejki,
jak tez nagréd za to przyznawanych
przez rzad. Podazajacy za Donaldem
Trumpem natomiast chcieli zachowaé
Swiadczenia rzadowe przy jedno-
czesnym wykluczeniu uczucia wstydu
powigzanego z ich otrzymywaniem,
réwnoczesnie jednak zaostrzy¢ reguty
przyznawania $wiadczenn — w domysle
do Amerykanéw urodzonych w kraju,
najlepiej biatych.

Wypowiedzi Trumpa s3 nhiejasne
i zmienne, lecz eksperci zauwazyli, ze
nigdynienawotywatondocieéprogramu
Medicaid. Zamiast tego planuje on, jak
sam twierdzi, zamiane ,Obamacare”,
ktéry rozcigga zasieg opieki medycz-
nej na nieubezpieczonych, na nowy

program, ktéry bedzie ,zawrotny”.
Znaczaca jest rowniez dystrybucja
uczucia wstydu przez Trumpa. Pomimo
tego, ze publicznie ublizyt on bytemu
bohaterowi  wojennemu  Johnowi
McCainowi, niepetnosprawnemu
dziennikarzowi, komentatorce stacji
Fox News, nielegalnym imigrantom
z Meksyku, urodzonemu w Ameryce
sedziemu meksykanskiego pochodze-
nia, wszystkim muzutmanom, a takze
wszystkim swoim przeciwnikom z Partii
Republikaniskiej, nigdy nie przypisat
uczucia wstydu osobom otrzymujgcym
pomoc w ramach Medicaid ani
w postaci kupondw zywnosciowych.

W celu usprawiedliwienia redystrybucji
Swiadczen dla biatych, Trump maskuli-
nizuje faktich otrzymywania. To wtasnie
to moze byé nieujawnionym i praw-
dopodobnym Zrédtem atrakcyjnosci
Trumpa. Pochwala on mezczyzn,
ktdrzy lubia sie bi¢, posiadajg bron, sg
silni i zachowujg sie jak macho. Tym-
czasem wiekszos¢ $wiadczeniobiorcow
stanowig kobiety, dzieci oraz mezczyzni
innych ras niz biata. Jednoczesnie
jest duzo biatych mezczyzn, ktdrzy
sg ubodzy, na granicy ubdstwa, badz
przerazeni mozliwoscig  zostania
ubogimi. Trump dawat do zrozumienia,
ze jezeli taka osoba tego potrzebuje,
powinna otrzymywac pomoc rzagdowa.
Mozesz naklei¢ sobie wlepke z bronig
na swojego pickupa, wszczynac burdy,
by¢ macho, oraz jednoczesnie — wedtug
Trumpa — w razie bezrobocia domagac
sie bez poczucia wstydu zapomogi badz
kupondéw zywnosciowych.

Wazne jest by zaznaczy¢, ze obecnie
wielu sposrod zwolennikéw Trumpa
wykonujacych prace fizyczng
doswiadcza podobnych problemow
na tle ekonomicznym, ktére kiedys
dotykaty czarnych: znikajagce miejsca
pracy, niskie pensje, poczucie desper-
acji. Posréd takich mezczyzn odnajduje-
my proporcjonalnie wiecej samotnych
ojcdw niz posrdéd bogatszych biatych
mezczyzn, wiecej rozbitych matzenstw,
wiecej dzieci. | coraz trudniejsze czasy.
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Donald Trump przemawia przed ttumem zgro-
madzonym w Phoenix temat imigracji -- jed-
nego z jego ulubionych zagadnien.

Jezeli obecnie nie pobierajg swiadczen
Medicaid, to bardzo prawdopodobne,
Zze zaczng robi¢ to w przysztosci —
muszg wiec stawi¢ czota fundamental-
nej sprzecznosci pomiedzy potrzebg
otrzymywania pomocy rzagdowej, ktérg
— majgc prawicowe poglady — bardzo
dtugo potepiali. Dystans w stosunku do
panstwa opiekuriczego byt kluczem do
ustanowienia ich statusu spotecznego,
odrdznienia ,,prawdziwych mezczyzn”
od ,prawdziwego dna”. W moich
wywiadach ze zwolennikami Trumpa
z Luizjany watek poparcia programéw
pomocy rzadowej poczatkowo nie
wyptynat. Jednak, gdy zapytany
o poglad na zabezpieczenia socjalne
dla ,,zwyktych ludzi”, mechanik samo-
chodowy odpowiedziat, ze ,Trump nie
jest przeciwny takim rozwigzaniom.
Jezeli chcesz korzystaé z kupondéw
zywnosciowych dlatego, ze mato zara-
biasz, nie chcesz by ktokolwiek krecit na
ciebie nosem”.

Trump strategicznie zwalnia biatych pra-
cownikdw fizycznych z poczucia wstydu,
nie robi tego jednak w stosunku do
nierodowitych i nie biatych mezczyzn.
W rzeczywistosci, odpowiadajagc na
przedstawiong przeze mnie gteboka
historie, Trump stat sie twdrcy ruchu
zblizonego do antyimigranckiego, lecz
pro-opiekurniczego podejscia prawi-
cowych populistéw w Wielkiej Brytanii,
w Niemczech, Francji, Austrii oraz duzej
czesci Wschodniej Europy. Wszystkie
te prawicowe ruchy sg — wedtug mnie
— zbudowane na réznych odmianach
powyzszej gtebokiej historii, wzbu-
dzanych przez nig uczuciach oraz silnych
przekonaniach, ktore za nig stojg. m

Korespondencje kierowa¢ do Arlie Hochschild

<ahochsch@berkeley.edu>.

1 Hochschild, A. (2016) Strangers in Their Own Land:
Anger and Mourning on the American Right. Nowy
York: New Press.

2 Zob. Hochschild, A. (1983) The Managed Heart: Com-
mercialization of Human Feeling. Berkeley i Los Angeles:
The University of California Press
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» 52,061 academic staff

» 191,150 research outputs

» 6,975 impact case studies

The overall quality of submissions was judged,
on average to be:

30% world-leading (4*)
46% internationally excellent (3*)
20% recognised internationally (2*)

3% recognised nationally (17%)

rytyjskie uniwersytety podlegajg zmianom

do tego stopnia fundamentalnym, ze

trudno przewidzieé¢, czym to sie skonczy.

Obecnie praca i studiowanie tutaj jest
z pewnoscig zupetnie innym doswiadczeniem niz byto
to zaledwie dekade temu. Stefan Collini stwierdzit
niedawno, ze ,,to, co wcigz nazywamy uniwersytetami,
zostanie przeksztatcone w centra wiedzy stosowanej
i ksztatcenia zawodowego podporzgdkowanym, >>gosp-
odarczej strategii<< spoteczenstwa” — spostrzezenie,
ktore wtérowato pozegnalnemu przemdwieniu Johna
Holmwooda, przewodniczgcego Brytyjskiego Stowar-
zyszenia Socjologicznego, z 2014 r. W swoim podsumo-
waniu stwierdzit on, ze obecnie brytyjski system szkol-
nictwa wyzszego ,,stuzy kapitalizmowi opartemu na
dziedziczeniu majgtku w nowym wydaniu i wynikajagcym
z niego coraz wiekszym nieréwnosciom”. Konsekwencje
tych zmian dla socjologii jako dyscypliny nie sg jeszcze
w petni wyrazne, ale pojawity sie juz pewne niepokojace
sygnaty.

Podsumowanie wynikow raportu o brytyjskich Ramach Jakosci Ksztatcenia
z 2014 roku.

> Finansowanie: od centralnego finanso-
wania do oplat za studia

Dawniej —to znaczy przed dojsciem do wtadzy Thatcher
i Blaira—brytyjskie uniwersytety byty quasi-niezaleznymi
organizacjami pozytku publicznego. Liczba studentéw
byta ustalana na poziomie krajowym, a kazdy uniwer-
sytet otrzymywat odpowiednie finansowanie, ktérego
wysokos¢ zalezata od réznych wskaznikdw. Powszechnie
uznawano go za system ,elitarny”: tylko dziesie¢ procent
absolwentéw szkét srednich szto na wyzsze studia,
podczas gdy wiekszos¢ mtodych dorostych przechodzita
przez ztozony system ksztatcenia technicznego i zawo-
dowego, praktyki zawodowe i szkolenia w miejscu pracy.

Jednakze za rzgddéw Thatcher zniszczenie brytyjskiego
sektora produkcyjnego stato sie poczatkiem rozmow
o odrodzeniu poprzez ,,gospodarke opartg na wiedzy”,
co doprowadzito Blaira do podkreslania hasta,,edukacja,
edukacja, edukacja”, przekonujac, ze 50 procent bry-
tyjskich nastolatkéw powinno péjs¢ na studia. W ten
sposob uniwersytety bardzo szybko staty sie kluczowym
elementem strategii gospodarczej rzadu — zmiana
ta stato sie widoczna wtedy, gdy odpowiedzialnos¢
za szkolnictwo wyzsze przekazana zostata Minis-
terstwu Handlu i Przemystu. Dzi$ odpowiedzialnos¢
ta spoczywa na Ministerstwie Przedsiebiorczosci, In-
nowacji i Umiejetnosci, ktorego ostatnio wydana Biata
Ksiega — ,Sukces jako gospodarka oparta na wiedzy:
doskonalenie nauczania, spoteczna mobilnos¢ i prefe-
rencje studentow” [Success as a Knowledge Economy:
Teaching Excellence, Social Mobility and Student Choice]
— pokazuje jak utopijna niegdys idea moze zapewnic
ideologiczng platformga dla reakcyjnej zmiany.

Dokonanie tego strategicznego zwrotu utatwita zmiana
w finansowaniu brytyjskich uniwersytetéw, wigzaca sie
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z odejsciem od centralnego finansowania ze srodkow
panstwowych do systemu opartego niemal wylfacznie
na optatach za studia. W 1998 r., nowy rzad Partii Pracy
ustalit czesne na poziomie 3000£ rocznie, od tego czasu
ich wysokosé wzrosta do 9000f i przewidywane sg dalsze
podwyzki. Istotne réznice w tej kwestii dotyczg Irlandii
Pétnocnej, Szkocji i Walii, na czele ktdrych stojg rzady
regionalne, ale w Anglii rozszerzeniu dostepu do szkol-
nictwa wyzszego towarzyszyto narastanie zadtuzenia
studentéw za sprawg ztozonego systemu kredytéw.

Nowy system finansowania okazat sie kluczowa sitg
napedowg zmian. Uniwersytety konkurujg ze soba
o studentdw, co pocigga za sobg powazne konsekwencje
w sposobie nauczania: studenci sg teraz traktowani jak
klienci, a nie uczniowie czy praktykanci. Paradoksalnie
wprowadzeniu ,,rynkowego” podejscia wobec stu-
dentéw towarzyszyty rézne formy nadzoru ze strony
panstwa.

W 2005 r. rzad Blaira zastgpit wymagajacy duzych
naktadéw pracy system Oceny Jakosci (Quality Assess-
ment), ktérego celem byta poprawa jakosci nauczania
poprzez hospitacje i narzucenie dosy¢ zestandaryzo-
wanych zasad postepowania na zajeciach. Ogélnokra-
jowym Badaniem Studentéw (National Student Survey,
NSS) — bedacego czyms w rodzaju badania opinii konsu-
mentow, w ktdrym zbierane i publikowane sg ewaluacje
wszystkich kurséw i kierunkéw. Dane te (zawierajace
informacje o odsetku studentéw otrzymujgcych naj-
lepsze dyplomy) szybko zostaty wtgczone do rankingu
,najlepszych” uniwersytetdw, a ich listy opublikowane
przez ogdlnokrajowe czasopisma.

Obecnie rzad planuje udoskonali¢ ten system ocenia-
nia, wprowadzajgc bardziej ztozony zestaw pytan
odzwierciedlajgcy Ramy Doskonalenia Nauczycieli
(Teaching Excellence Framework, TEF), ktory uwzglednia
wskaznik rezygnacji ze studidw na danym uniwersytecie
i zatrudnienie absolwenta po studiach, jak i oceny wys-
tawiane przez studentdéw. Chociaz kazde z tych rozwigzan
okazato sie zawodne, rzad planuje stworzyé nowy system
oceniania TEF na podstawie ktérego ,,mozna oczekiwac,
ze czesne bedg ulegad coraz wiekszemu réznicowaniu”.

> Od oceny badan do doskonalenia badan

W ramach ,,starego” system finansowania od pra-
cownikdw uniwersytetu oczekiwano pracy dydaktycz-
nej i badawczej w stosunku 3:2. Obsadzone przez
pracownikdw naukowych komitety badawcze finanso-
wane ze $rodkéw publicznych udostepnity dodatkowe
fundusze na dziatalno$¢ badawczg, rozdzielane wedtug
opartej na konkurencji procedury przetargowej. Rzad
Thatcher zaniepokojony radykalnymi i krytycznymi
gtosami na kampusach, nalegat na przemianowanie
Rady Badan w dziedzinie Nauk Spotecznych (Social
Sciences Research Council, SSRC) na Rade Badan
Spotecznych i Ekonomicznych (Economic and Social
Research Council, ESRC); z czasem organizacja ta bylta
w coraz wiekszym stopniu dostosowywana do potrzeb
gospodarki Wielkiej Brytanii. Co wiecej, na wydziaty
uniwersytetu wprowadzono regularne (co pie¢ lat)
procesy oceny dziatalno$ci badawczej: Procedura Oceny

Badan (Research Assessment Exercise, RAE) zaczeta
funkcjonowa¢ w sposdb dosy¢ nieformalny w latach
80., ale od 1990 r. poziom wydajnosci powigzany
zostat z przysztym finansowaniem badan, zrywajac
powigzania ze starym systemem opartym na odgérnym
finansowaniu.

Pdzniejsze regulacje stanowity pogtebienie tej procedury
oceniania. W 2015 r. zmiana dotychczasowej nazwy na
Ramy Doskonalenia Badan (Research Excellence Frame-
work, REF) wigzata sie z dalszym radykalnym zwrotem
— obejmujgcym podjecie nowych dziatann, aby poddad
ocenie ,,site oddziatywania” opublikowanych badan
oraz szeroko pojete ,,mozliwe do udowodnienia korzysci
(jakie przynosza) gospodarce i spoteczenstwu”. Panele
ekspertéw bedg ,,poddawac ocenie dowody narracyjne
poparte wtasciwymi wskaznikami i przydziela¢ kazdemu
whnioskowi podprofil wskazujgcy jego poziom sity
oddziatywania”. Profile te oparte bedg na kilkustopnio-
wej skali, poczynajac od “wiodgcy w skali Swiatowej” (4*)
poprzez ,,wyrézniajacy sie w skali miedzynarodowej”
(3*) do ,,cieszacy sie miedzynarodowym uznaniem”
(2*) i “cieszacy sie krajowym uznaniem” (1%*).

Z czasem na uniwersytetach zewnetrzny proces nadzoru
przesunat sie od marginesu do centrum dyskusji na
temat strategii badawczych, przy ktérej w dyskursie aka-
demickim pojawity sie stowa, takie jak ,,gwiazda” obok
innych mocnych okreslen, takich jak ,,pierwszorzedny”,
,,solidny”, | scisty” i ,,przejrzysty” — tworzac, zdawatoby
sie, niepodwazalng narracje, ktdrg przyjeto wielu soc-
jologdw, od ktérych mozna byto sie spodziewac lepszego
rozeznania. W ten sposéb ,,Ref” stat sie na wydziatach
uniwersytetu nowym poteznym okreSleniem, obok
,,nadajacy sie do refu”, ,,gotowy do zrefowania” i tym
podobnych.

> Korporacyjny uniwersytet

Zmiany te sg jednym z elementdéw poteznej neolibe-
ralnej strategii, ktdra poddata transformacji brytyjski
sektor publiczny, zmiany zachodzgce w szkolnictwie
wyzszym odpowiadajg tym posunieciom, ktére nadaty
nowy ksztatt krajowej stuzbie zdrowia, zbieraniu
podatkow, utrzymywaniu porzadku i catemu systemowi
edukacji. Uniwersytety konkurujgce o studentow -—
bedacych obecnie ich gtéwnym Zrédtem dochodéw —
i rywalizujgce ze sobg o miejsce w rdznych rankingach,
w coraz wiekszym stopniu zaczety zachowywac sie
jak nastawione na zysk korporacje, a nie organizacje
pozytku publicznego.

Osoby sprawujace kierownicze funkcje na uniwersytecie
(rektorzy) nie postrzegajg juz siebie jako pierwszych
wsrdd rownych, lecz raczej jako Dyrektoréw General-
nych — ktédrym przystuguje nalezyta zaptata i osobny
program emerytalny. Kiedy obecny rzad Partii Konser-
watywnej zlikwidowat ,,gérng granice” dopuszczalnej
liczby studentdw, perspektywa potencjalnie duzych
nadwyzek — rezerwy pieniezne wyniosty 6.5 mld funtéw
w 2011r. —zachecifa brytyjskie uniwersytety do podaza-
nia za stosowang w USA sprzedazg obligacji na rynkach
pienieznych, wykorzystywanych nastepnie do finanso-
wania ogromnych inwestycji w nowe nieruchomosci.
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Wielu przedstawicieli menadzerskiej elity postrzega te
budynki jako symboliczne odzwierciedlenie ich sukcesu.

W poszukiwaniu wiekszej liczby studentéw (czyli
,,pieniedzy”)  uniwersytety,  ktéorych  aktywnosé
blokowaty ograniczenia wizowe dla zagranicznych stu-
dentdw, stworzyty ogromne kampusy poza granicami
kraju, sktadajgc niektérym pracownikom propozycje
zmiany w karierze zawodowej, ktérych nie mogli
odrzuci¢. O ile niektére przedsiewziecia zakonczyty
sie sukcesem, pozostate okazaty sie mniej pomysine.
Pod koniec 2015 r. Uniwersytet Aberystwyth wydat
pot miliona funtdw na otworzenie kampusu na Mau-
ritiusie dla brytyjskich i zagranicznych studentéw,
oczekujac zapewnienia ,,nowych mozliwosci dostepu do
wysokiej jakos$ci wyksztatcenia dla studentdw, ktdrzy nie
mogliby w inny sposéb mie¢ dostepu do tego rodzaju
zaje¢” — ale do 2016 r., na kampus mogacy pomiescic¢
2000 studentéw, zapisato sie jedynie 40 kandydatéw.
Jak zjadliwie stwierdzita jedna z oséb sprawujgca
niegdys kierowniczg funkcje na uniwersytecie: ,,To
przedsiewziecie jest szalenstwem. Lepiej, zeby skupili
swoje s$rodki na utrzymaniu wysokiej jakosci kadry
i przycigganiu wiekszej liczby krajowych studentow”.

Wszystkie te wydarzenia dotycza sektora
doswiadczajacego stresujgcych zmian i wigzg sie z nimi
rzeczywiste konsekwencje dla zycia zawodowego pra-
cownikéw naukowych. Nowy korporacyjny uniwer-
sytet bedzie podlegac jeszcze wiekszej centralizacji.
Odpowiedzialni za ten proces kolejni nowi rektorzy,
ktérzy majg osigga¢ cele odpowiadajgce nowym
zarzadzeniom, bedg tworzy¢ odgdrne struktury utrzy-
mywane przez rosnacg liczbe personelu administracyj-
nego. Pojawity sie nowe hierarchie administracyjne,
takie jak ,personel wsparcia” technicznego i finan-
sowego — obecne wczesniej jedynie w szkofach, na
wydziatach i w centrach badawczych. Obecnie wpro-
wadzane sg rowniez do niektérych urzeddw central-
nych. W coraz wiekszym stopniu, komunikacja odbywa
sie raczej przez e-mail niz kontakt osobisty, a podsta-
wowe dziatania, nawet takie jak organizacja spotkania
czy zarezerwowanie pokoju, wymagajg przeszkolenia
i dostepu do programoéw komputerowych. Gdy ,,para-
metry” staty sie kluczowym narzedziem zarzadzania,
zwiekszyt sie nacisk na standaryzacje, ktéra na wielu
uniwersytetach zostata powigzana z nowymi systemami
zarzadzania wydajnoscig. Uzalezniona od wydajnosci
pensja réwniez wydaje sie jednym z zatozen programu
zmian — i, co wazniejsze, sg nim takze wysitki na rzecz
podpisania z pracownikami akademickimi nowych kon-
traktéw, zobowigzujgcych ich wytgcznie do aktywnosci
dydaktyczne;.

Patologie biurokratycznej ,,CZerwone;j tasmy”
i ,,nastawienia na cele” w strukturach regulowanych
przez przepisy, opisanych dawno temu przez Alvina
Gouldnera, wydajg sie obecnie oczywiste na brytyjskich
uniwersytetach, zwtaszcza w nauczaniu i systemach
oceniania badan — do tego stopnia, ze wiele uniwer-
sytetéw ostrzega teraz studentédw, ze wystawienie
przez nich stabej oceny dla kierunku moze zaszkodzi¢
ich wartosci na rynku pracy. Odsetek najlepszych ocen

jest monitorowany, ktéremu towarzyszy zacheta do
,,wiekszej elastycznosci na samym szczycie”. Zdajac
sobie sprawe z tego, ze studenci stale wystawiajg zte
oceny dla swoich zaje¢, dostarczajgc stabej ,,informacji
zwrotnej”, niektére uniwersytety organizujg specjalne
spotkania, aby wyjasni¢ studentom czym jest ,informac-
ja zwrotna” i kiedy jg otrzymajg. Niektore uniwersytety
wyznaczajg ,,Prodziekana ds. Informacji Zwrotnej”
a niektorzy pracownicy okreslani sg mianem “mistrzéow
informacji zwrotnej”.

Ta ,,hazardowa” dziatalno$¢ byta najbardziej rozwinieta
w przypadku oceny badan. W 2014 r. wiele uni-
wersytetéw odeszto od zwyczaju witgczania catego
personelu w Ewaluacje Badan [Research Evaluation],
wiaczajgc jedynie te czes¢ pracownikéw, ktérych
uznano, ze majg wysoko oceniane publikacje i cieszgce
sie duzg sitg oddziatywania studia przypadkdéw. Takie
ustalenia — przez ktére niektdre uniwersytety oskarzone
zostaty o ,,0oszustwo” — pociggnety za sobg réznego
rodzaju wewnetrzne procedury oceny, ktére czesto
miaty krzywdzacy charakter, rzadko przebiegajac w ko-
legialnej atmosferze. Dzi$, dostosowujgc sie do cyklu
prowadzgcym do procesu oceny badan w 2020 r., wiele
uniwersytetéw wprowadzito mechanizmy stuzgce moni-
torowaniu publikacji (,,wydajnosci” w refowym zargonie)
przy pomocy ,Zarzadzajacych Sitg Oddziatywania
Badan” (Research Impact Managers - przyp. ttum) —
tworzgc dokumentacje we wtasnym, zawitym i autoref-
erencyjnym jezyku.

Decyzje w tej dziedzinie niezmiennie podejmowane s3
przez komitety na wyzszym szczeblu i komunikujgce
sie przez dydaktyczne e-maile czy spotkania konsul-
tacyjne w ,ratuszu”. Komentujgc te zmiany, profesor
Ben Martin z Universytetu Sussex zauwazyt nasilenie
sie ,,wzburzenia, cynizmu i ponurego przyzwolenia”.
Spostrzezenie to zostato potwierdzone przez ostatni
Times University Workplace Survey, ktory odkryt, ze
o ile pracownicy naukowi na ogot uznajg swa prace
za satysfakcjonujacy, trzy czwarte z nich byto gteboko
rozczarowanych planami ich uniwersytetu na przysztosé
i kadrg zarzadzajgca. Badania wykazaty, ze potowa an-
kietowanych pracownikéw naukowych byta zaniepoko-
jona przerostem procedur wynikajgcych z opartych
na parametryzacji wskaznikach wydajnosci. By¢ moze
bardziej niepokojace jest to, ze potowa respondentéw
uwaza, ze ich instytucje, w swoich wysitkach konkuro-
wania o studentéw, zgodzity sie ztagodzi¢ wymagania
w stosunku do kandydatéw ubiegajgcych sie o przyjecie
na uczelnie i odczuwajg presje, aby wystawia¢ wyzsze
oceny.

W zwigzku z tymi zjawiskami, Charles Turner, adiunkt
w Instytucie Socjologii na Uniwersytecie w Warwick,
wymienit ostatnio liste nastepujgcych ,,probleméw,
ktore majg naprawde zabdjczy wptyw na uniwersytety”:
przeznaczenie znacznych $rodkéw, ktore mogtyby zostaé
wykorzystane na zbiory biblioteczne, na niepotrzebne
i zle zaprojektowane nowe budynki; wystawianie ocen
bardzo dobrych i dobrych studentom, ktérzy jeszcze
20 lat temu z trudem osiggneliby ocene dostateczng;
wykorzystywanie pracownikéw administracyjnych do
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podejmowania kluczowych decyzji w kwestiach naucza-
nia; desperackie starania sformuftowania niektérych
programoéw studidw w taki sposdb, aby wydawaty sie,
ze majg zawodowy charakter, chociaz takiego charakte-
ru nie majg i nie mogg mie¢; i niekoriczaca sie fala pub-
likacji, ktéorych nikt o zdrowych zmystach nie chciatby
czytad, ani pisaé (The Guardian, 1 czerwiec, 2016).

> Socjologia traci swa dotychczasowa pozycje

Socjologia jako kierunek studidw pojawita sie niedawno
na brytyjskich uniwersytetach. W latach 60. istniaty
jedynie trzy realnie dziatajgce osrodki. Potem szybki
i znaczacy wzrost liczby wydziatow i studentéw zapewnit
socjologii silng pozycje na uniwersytetach, jakg cieszy sie
do dzis. Ten szybki wzrost wigzat sie z silnym nastawie-
niem na ,otwartos¢”, ktéremu towarzyszyto niewiele
staran, aby stworzy¢ solidne granice zawodowe dyscy-
pliny — otwartos¢, ktéra pozwolita socjologicznej mysli
zgtebia¢ réine obszary badan. Jednak konsekwencja
tej otwartosci byto przeniesienie sie niektérych spec-
jalizacji do innych dziedzin nauki. Dobrym przyktadem
jest,,socjologia pracy” i “socjologia edukacji”, dwa filary
przesztosci, ktdrych naucza sie teraz w uczelniach biz-
nesowych i osrodkach ksztatcenia nauczycieli (Schools
of Education - przyp. ttum).

Socjologia ulegta zmianom réwniez pod innymi
wzgledami. Po dokonaniu radykalnych przetoméw
na polu socjologii dewiacji w latach 60. i 70., spec-
jalizacja ta zostata przeformutowana na kryminologie,
problematyke cieszacg sie duzym popytem, czesto
nauczanym na podstawie wielodyscyplinarnego
programu obejmujgcego polityke spoteczng i studia
prawnicze. Ochrona zdrowia i ochrona srodowiska to
réwniez obszary, w ktérych socjologia mogta rozwing¢
nauczanie o charakterze stosowanym, na ktére studenci
wyrazali duze zapotrzebowanie. Przemiany te, ktérym
towarzyszyto  przeformutowania zasad stojgcych
u samych podstaw dyscypliny na rzecz podejscia inter-
pretacyjnego i kwestii tozsamosciowych, sprawity, ze
niektérzy zwracajg uwage, ze w dziatalnosci naukowej
W niewystarczajgcym stopniu podkresla sie ogromne
znaczenie materialnych struktur i przymusu, co ostabia
zdolno$é socjologii do oferowania wiarygodnych
odpowiedzi na biezgce wydarzenia.

Podobne pytania stawiane sg przez obecne programy
badan uniwersytetow i funkcjonowanie REF-u. Haréwka
cykluoceniania,zmuszajgcapracownikdwdodziataniajak
maszyny i zapotrzebowanie na,,wydajnos¢ na poziomie
czterech publikacji na poziomie 3*/4*”, doprowadzita
do tego, ze pracownicy naukowi w coraz wiekszym
stopniu wolg publikowac¢ raczej artykuty w czasopis-
mach niz monografie oraz skracac prace w terenie, aby
dopasowac sie do potrzeb procesu oceniania. Niektérzy
badacze dostosowali swoje aspiracje do tego procesu,
inni nie chcg tego robi¢. Wiele oséb komentowato
konsekwencje, jakie niesie on dla pracy etnograficz-
nej czy innych badan, ktdre opierajg sie na tworzeniu
dtugofalowych relacji ze spotecznosciami. Ogdlnie rzecz
biorgc ,,wydajnos¢” konkretnego pracownika w REF-ie
moze odzwierciedlad i réwniez wptywac na jego ogdlng

pozycje oraz sposéb, w jaki jest postrzegany na uni-
wersytecie. Niepokojacy jest spadek liczby wnioskow
w 2014 r. z jedynie 29 wydziatéw, w sktad ktdrych
wchodzito 704 pracownikéw, ktérzy wpisali sie w rubryce
,,socjologia” (rekordowo niski poziom) w poréwnaniu
z 62 wnioskami 1302 pracownikow, ktorzy wpisali sie
w rubryke ,,polityka spoteczna”. Wskazniki te, bedace
odwrotnoscig rzeczywistej liczby przedstawicieli tych
dyscyplin, odzwierciedlaty zmiany w priorytetach badan
niektdrych socjologdw, sktaniajgcych sie ku bardziej sto-
sowanym obszarom i strategicznym wyborom scentrali-
zowanych komitetdw uniwersyteckich. W konsekwencji
zespot zostat zmuszony oglosi¢, ze byt jedynie w stanie
ukazac ,,czesciowy obraz dyscypliny”.

Oczywiscie ,,sita oddziatywania” odgrywata klu-
czowe znaczenie w tym zadaniu: poniewaz te para-
metry mobilizujg badaczy do pracy z podmiotami
zewnetrznymi, wielu pracownikéw naukowych uznato,
Zze praca o charakterze krytycznym nie zostanie poddana
ocenie albo zostanie oceniona nisko. Podczas gdy
wcigz istnieje pole dla prac o charakterze krytycznym
(np. zwigzanych z kwestig ochrony srodowiska), ocena
,,Sity oddziatywania” w naukach spotecznych wigze sie
z silnym nastawieniem na zmiane polityki na matg skale,
co prowadzi uniwersytety do otwartego nawotywania
swoich badaczy do ostroznosci. Rada Badan (The
Research Council, ESRC) — bedaca przedmiotem
scistej kontroli rzadowej — Swiadomie zdecydowata
sie przeznaczy¢ swoje s$rodki na najwieksze Srodki
dla ztozonych projektéw angazujacych czesto zespoty
z catego uniwersytetu. Taka polityka moze w coraz
wiekszym stopniu marginalizowa¢ mniejsze projekty.

Zmiany te zachodzity przez ostatnie 30 lat. Dzi$ wydaje
sie, ze znajdujemy sie blisko punktu krytycznego, pytajgc
o samg idee publicznego uniwersytetu jako centrum
krytycznego i naukowego zaangazowania. Wydaje sie,
ze obecna polityka rzgdu doprowadzi do stworzenia
nowych prywatnych uniwersytetéw i jeszcze wiekszego
nasilenia nacisku na konkurencje w rozdetym sektorze
szkolnictwa wyzszego.

Wszystko to rodzi trudne pytania zaréwno o przysztosé
i cel funkcjonowania uniwersytetéw, jak i miejsca
w nich socjologii. Socjolodzy wyraznie okazali swdj silny
sprzeciw wobec tych zmian. John Holmwood przewodzit
grupie dazgcej do odzyskania publicznego uniwersytetu
w Wielkiej Brytanii. Ich alternatywny program polity-
czny, The Alternative White Paper for Higher Education,
zrodzit sie w czerwcu na zorganizowanym w Londynie
generalnym zebraniu. Zwraca on uwage na zagrozenia
dla studentéw i krytycznych badaczy wynikajgce
z przenikniecia do szkolnictwa wyzszego nastawionych
na zysk ustugodawcow i koriczy sie cytatem z Magna
Charta Universitatum z 1988 r., podpisanym przez 802
uniwersytety z catego $wiata: uniwersytety sg ,,auto-
nomicznymi instytucjami”, ktére ,,muszg byé moralnie
i intelektualnie niezalezne od wszelkich wtadz politycz-
nych i wtadzy ekonomicznej” — cel, ktéry staje sie tym
wazniejszy, im bardziej sie wydaje sie odlegty. m

Korespondencje do Huwa Beynona prosze kierowac na adres <beynonh@Cardiff.ac.uk>.
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> ,,Socjologiczne wojny”

w Kanadzie

Neil McLaughlin, Uniwersytet McMaster, Kanada i Antony Puddephatt, Uniwersytet Lakehead, Kanada

a przetomie XX i XXI wieku kilku emery-

towanych uczonych podniosto alarm

na temat stanu kanadyjskiej socjologii.

Bruce Curtis i Lorna Weir przekonywali,
ze kanadyjska socjologia uprawiana w jezyku angiel-
skim cierpi na ,niskie poziom zrozumienia socjologii
jako rzemiosta opartego na specyficznych obszarach
wiedzy, umiejetnosciach i zaangazowaniu w sprawy
publiczne”, martwita ich przyszto$¢ dyscypliny, ktérej
kanadyjscy zatozyciele zblizali sie do emerytury!. Robert
Brym wyrazit zaniepokojenie malejaca liczbg cztonkéw
Kanadyjskiego Towarzystwa Socjologicznego (Canadian
Sociological Association), rodzacg obawy o o0gdlng
kondycje tej dyscypliny w Kanadzie?. Neil McLaughlin
odpowiedziat na te opinie, opisujgc szersze instytuc-
jonalne czynniki i ostrzegajgc przed ,nadchodzgcym
kryzysem” kanadyjskiej socjologii®, majgc nadzieje na
wywotanie refleksji, rozpoczecie dialogu, ktéry mogtby
wypromowaé madrzejsze strategie instytucjonalne
i szerszg intelektualng wizje. Fala (nierzadko emoc-
jonalnych) odpowiedzi polemicznych na te artykuty
zapoczatkowata w Kanadzie tak zwane ,socjologiczne
wojny”, ktére po uptywie dekady weciaz sie toczg.

Pat O’'Mally i Alan Hunt wystrzelili pierwsze salwy,
argumentujagc, ze obawy Curtisa i Weir dotyczgce
ostabienia dyscypliny sg ,polowaniem na czarownice”
ustanawiajgcym ciasne standardy w celu przywotania
do porzadku socjologéw, ktorzy nie beda chcieli ich

Wpinki, ktére zyskaty popularnos¢ po tym,
gdy kanadyjski premier Stephen Harper
zadeklarowat, ze ,,popetni socjologie”. W swo-
Jjej wypowiedzi odnosit sie do koniecznosci
kontaktowania sie z terrorystami raczej niz do
tego, ze nalezy badac przyczyny terroryzmu.

przestrzegacd®. Artykut MclLaughlina, w ktérym ostrzegat
on przed kryzysem, wywotat kolejng fale krytyki
podwazajgcg normatywne i empiryczne podstawy
tekstu®. Chociaz wiele z tych debat przyczynito sie do
umieszczenia w szerszym kontekscie sytuacji kanadyjs-
kiej socjologii, ich przebieg czesto byt ostry. W zwigzku
z przygotowaniami kanadyjskich socjologéw do or-
ganizacji Swiatowego Kongresu Miedzynarodowego
Stowarzyszenia Socjologicznego w Toronto w 2018
roku, chcemy odnies$¢ sie do czesci zgtaszanych obaw,
majac nadzieje, ze naswietlenie pewnych kwestii moze
by¢ istotne i uzyteczne dla socjologii w innych krajach,
szczegblnie poza Stanami Zjednoczonymi.

Wiele obaw dotyczacych kondycji kanadyjskiej soc-
jologii koncentrowato sie na malejacej liczbie cztonkéw
i niskiej frekwencji na spotkaniach naszego krajowego
stowarzyszenia. Coroczne angielskojezyczne zjazdy
kanadyjskich socjologéow odbywajg sie jako czes¢
interdyscyplinarnego Kongresu Nauk Spotecznych
i Humanistycznych, organizowanego przez rézne uni-
wersytety w catym kraju. Spotkania kanadyjskich soc-
jologdw odznaczaty sie niskg frekwencja, szczegdlnie
dotyczyto to czotowych reprezentantéw wydziatéw
socjologii. Czy byfa to oznaka schytku dyscypliny? Jean-
Philippe Warren przypomniat nam, ze wiele innych kra-
jowych i miedzynarodowych stowarzyszen socjologicz-
nych musiato poradzi¢ sobie z podobnymi kryzysami®.
Opierajgc sie na teorii ,samotnej gry w kregle” Roberta
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Putnama, Warren uznat, ze rosngce znaczenie komuni-
kacji internetowej pozwala na nieformalne sieciowanie
akademickie na duzych odlegtosciach geograficznych,
dzieki czemu uczeni mogg ,samotnie socjologizowac”,
poza tradycyjnymi, formalnie zorganizowanymi
spotkaniami.

Jednakze na poczatku lat 2000. pojawiaty sie takze inne
oznaki stabosci, a socjologia wcigz miata niski status
zarébwno na uniwersytetach, jak i w spoteczenstwie.
Wiele z tych kwestii pozostato aktualnych do dzisiaj
i prawdopodobnie zachowujg swg aktualnos¢ réwniez
w przypadku innych krajowych socjologii. W Kanadzie
odgrywajg jednak one szczegdlng role ze wzgledu
na wyjatkowa historie i nasze specyficzne relacje ze
Stanami Zjednoczonymi, Wielka Brytanig i Francja.

Obawy przed amerykanska akademickg hegemonia
doprowadzity do powstania w latach 70. i 80. ruchu
kanadyzacyjnego. Poprzez zwiekszenie nacisku na
obecnos$¢ problematyki zwigzanej z Kanadg w badani-
ach i nauczaniu oraz zatrudnianie oséb wyszkolonych
w kraju, socjologowie starali sie stworzy¢ bardziej
autonomiczng kanadyjska socjologie. Jednoczesnie
ten sam ruch bez watpienia nasilit negatywne emocje
wobec amerykanskiej socjologii, wtgczajgc w to pewne
samozadowolenie pozwalajgce na zbywanie Ameryki
i ignorowanie naszych wtasnych wad.

Wocigz wiec s3 powody do niepokojenia sie coraz
stabszym rozwojem naszych krajowych zagadnien,
problemu, z ktéorym bez watpienia zmagaja sie réwniez
socjologowie z innych krajéw. Kanadyjscy socjologow-
ie coraz czesciej uzyskuja wyksztatcenie w Stanach
Zjednoczonych, rezygnujg z opierania sie w swojej
aktywnosci akademickiej na dorobku Kanadyjczykéw,
takich jak John Porter czy Wallace Clement, zwracajac
sie raczej ku znanym na catym sSwiecie teoretykom’.
To, co kiedys stanowito unikatowg kanadyjska tradycje,
coraz bardziej sie rozmywa, stajgc sie jeszcze jednym
elementem globalnej (czytaj: amerykanskiej i europo-
centrycznej) dyscypliny.

Ralph Mathews podjat sie odtworzenia tej bardziej
unikatowej kanadyjskiej tradycji przypominajac
,teorie surowcow” Harolda Innisa® — waznego, wczes-
nego teoretyka spoteczenstwa kanadyjskiego, ktdry
dowodzit, ze rozwdj geograficzny miast kanadyjskich
jest scisle powigzany z drogami handlowymi naszej
gospodarki opartej na ztozach naturalnych, tworzac
bardzo zréznicowane regiony geograficzne, z ktérych
kazdy odznacza sie wfasng kulturowa specyfika.
Rozwijajac ramy tej teorii o kwestie wspdtczesnych
obaw zwigzanych z przemystem paliw kopalni-
anych, ochrong srodowiska naturalnego i prawami
Pierwszych Narodéw [First Nations rights], uzyskuje-
my wglad w naszg wyjgtkowos¢ —zaréwno narodowa,
jak i te dotyczacq tradycji socjologicznej. Jednak to,
co moze wydawac sie ,unikatowe” dla Kanady, moze
rowniez stuzyé jako waziny element poréwnawczy
dla innych krajow, ktére stawiajg czota tym samym
globalizujgcym sitom oddziatujgcym na lokalne kon-
teksty i problemy.

Bedac relatywnie nowag dyscypling —  zinsty-
tucjonalizowang dopiero w latach 60. i 70. — kanadyjska
socjologia byta szczegdlnie naznaczona radykalizmem
o podtozu marksistowskim — wiekszos¢ stanowisk
powstata w czasach spoteczno-politycznego konfliktu.
Ta intensywnie ,krytyczna” orientacja naszej dyscy-
pliny wcigz odgrywa dominujaca role, sktania do pub-
licznego i politycznego zaangazowania, wywotujgc tym
samym ogromng irytacje wsrdod konserwatywnych poli-
tykéw. Przyktadowo, prébujgc odrzuci¢ wezwania do
wiekszej liczby badan dotyczacych gtebokich przyczyn
terroryzmu, ktére mogtyby pomdc w zapobiega-
niu tym aktom, konserwatywny poprzedni premier
Stephen Harper oswiadczyt, ze ,to nie jest czas by
>>popetniac¢<< socjologie”, co odbito sie szerokim
echem. Wedtug kanadyjskich socjologdéw stwierdzenie
to podwazyto warto$¢ badan socjologicznych, w wyniku
czego Kanadyjskie Stowarzyszenie Socjologiczne na
znaku protestu rozpoczeto w 2015 roku sprzedazy
koszulek z napisem , popetniaj socjologie” (ang. commit
sociology).

Krytyczny potencjat przejawiajgcy sie od lat w kanadyjs-
kiej socjologii stworzyt podatny grunt na apel Michaela
Burawoy’a o potozenie wiekszego nacisku na socjologie
publiczng®. Wielu kanadyjskich socjologéw wtaczyto
sie w dyskusje popierajgc Burawoy’a, czasem uznajac,
ze w niewystarczajacym stopniu dopominat sie prowa-
dzenia publicznie zaangazowanych badan®®. Niektorzy
badacze w ogdle odrzucili idee publicznej socjologii,
podkreslajgc wage profesjonalizmu. Scott Davies wnosit
o ,rozwdd w ramach dyscypliny”, ktéry raz na zawsze
wyznaczy granice miedzy tymi, ktérych uznawat on za
wiasciwych badaczy spotecznych a dogmatycznymi
teoretykami  krytycznymi!l. Kanadyjskie feministki
podnosity argument, ze wezwanie Burawoy’a nie
wzieto pod uwage znaczenia potencjalnej wspodtpracy
ze strony podmiotédw prywatnych lub panistwa, ktére
mogtoby pomaga¢ nam w pracy ze spoteczeristwem
W rozwigzywaniu waznych spotecznych kwestii'2.

| rzeczywiscie, wraz z przejSciem od dosy¢ konser-
watywnej agendy rzgdu Harpera do liberalizmu Justina
Trudeau, mozliwosci wiekszego zaangazowanie federal-
nego w odpowiadaniu na sprawy publiczne — szczegél-
nie te dotyczgce Pierwszych Naroddéw — sg wyrazniejsze.
Socjologowie mogg liczyé na solidnie ugruntowang
socjologie publiczng w Kanadzie — pozostajgcg w krytycz-
nej wspotpracy i ciggtym dialogu z paristwem.

Woijny socjologiczne trwajg i dzi$ a poczgtkowe obawy
o status dyscypliny wcigz sg pierwszoplanowg kwestig.
William Carroll niedawno sugerowat, ze socjologia,
tak jak inne dyscypliny nauk spotecznych, powinna
przeksztatci¢ sie w transdyscyplinarny korpus spajany
przez krytyczny realizm?®. Fakt, ze tekst ten otrzymat
nagrode kanadyjskiego ,Przegladu Socjologicznego” za
najlepszy artykut 2015 roku pokazuje obecne kulturowe
trendy — wielu socjologdw w Kanadzie woli odrzuci¢
swojg dyscyplinarng tozsamosc i zobowigzania.

Jest to powazna przeszkoda dla tych, ktérzy szukajg
relatywnie otwartej formy uprawiania nauki,

>>

GD TOM 6 / # 3 / WRZESIEN 2016




jednoczesnie nie chcac przehandlowac zalet zwigzanych
z dang dyscypling. Wielu mogtoby przekonywa¢, ze
ostanie najlepsze badania burzg powszechne przeko-
nanie, ze dziedziny naukowe petnig role intelektualnych
siloséw — okazuje sie, ze dyscypliny dzielg sie wiedza
z niezwyktg efektywnoscig!. Wcigz jednak mocno sie
trzyma wyswiechtana retoryka poréwnywania dyscyplin
do siloséw, stuzgcych jedynie trzymaniu intelektualis-
tow ,w ryzach”®. | chociaz dziedziny naukowe moga
rzeczywiscie stuzy¢ do ttamszenia produkcji wiedzy, nie
mozemy lekcewazy¢ dowoddow pokazujgcych, ze dla
réwnowagi, réwniez znaczaco jg wzmacniajg. Zamiast
wiec wymusza¢ wybdr miedzy dyscyplinami-wyspami
(co jest przesadg) i totalng transdyscyplinarnoscia (co
jest utopijne), by¢ moze najlepiej bytoby pracowac
pomiedzy tymi typami idealnymi, zdajgc sobie sprawe
z kompromisdw i unikajagc wad kazdej z powyzszych
skrajnosci’®.

Chociaz rozwazania na temat dyscyplin naukowych
moga byé uzyteczne, mogaq takze przerodzié sie w retory-
czne czy ideologiczne argumenty, odwracajgc uwage od
wazniejszego zadania ,popetniania” rzeczywistej empir-
ycznej socjologii. Mimo to wiele badan daje empiryczny
i historyczny wglad w materie kanadyjskiej socjologii.
Ostatnio Rick Helmes-Hayes udokumentowat zako-
rzenienie kanadyjskiej socjologii w teologii z poczatku
XX wieku?’. Bruce Curtis poszedt jeszcze dalej, taczac
rozwéj nauk spotecznych z XIX-wiecznym procesem
,budowy panstwa”*®. Nowe badania iloSciowe pokazujg
zmiany we wzorach zatrudniania w kraju i zagranica,
w sposobach naszej pracy®®, ukazujgc naszg cudowng
epistemologiczng réznorodnos$¢® oraz to, jak szkoty
mysli teoretycznej zmieniaty sie w czasie. W ciggu os-
tatniej dekady zaczeta sie wytania¢ teoretyczna bliskos¢
prac Pierre’a Bourdieu, teoretyka i badacza, ktéry
pomaga nam budowa¢ mosty miedzy naszymi angiel-
skimi i francuskimi skrzydtami?!. Patrzac w przysztosé,
empirycznie ugruntowane debaty sg mile widziane jako
,socjologia socjologii”, tworzac mniej narcystyczne,
bardziej empirycznie ugruntowane formy instytucjonal-
nej refleksyjnosci.

Cho¢ kanadyjskie ,,wojny socjologiczne” byty kidtliwe
i zaowocowaty kilkoma nadwyrezonymi ego, okazaty sie
jednak konstruktywne. Cieszacy sie uznaniem naukowcy
mogli wréci¢ do swoich owczarni pomdc w zaszczepi-
eniu pozytywnej wizji nowym pokoleniom socjologow.
Wozrosta frekwencja na spotkaniach, ozywiona ut-
worzeniem grup badawczych zainspirowanych m.in. ISA.
Na konferencjach jest wiecej francuskojezycznych sesji,
aredaktornaczelny Kanadyjskiego Przeglagdu Socjologicz-
nego, dr Francois Dépelteau, jest francuskojezycznym
Kanadyjczykiem. Towarzystwo moze pochwali¢ sie
odrodzeniem socjologii feministycznej, gtdwnie dzieki
Dorothy Smith i kanadyjskim feministkom-socjalistkom.
Ponadto, nowy program badan ktadacy duzy nacisk
na problem dekolonizacji i pogodzenie sie z rdzen-
nymi Pierwszymi Narodami nakresla wiele kwestii, przy
ktérych aktywnosc publicznych socjologéw jest wazna
i potrzebna.

Kanadyjskie Towarzystwo Socjologiczne zaprasza
socjologdéw z catego $wiata na Swiatowy Kongres ISA
w Toronto w 2018 roku. Nie mozemy doczekaé sie
dalszego pogtebiania dialogu na temat tego, jak naj-
lepiej rozumied i rozmawiac o naszych zréznicowanych
krajowych socjologiach, uczac sie nawzajem w szerokim
kontekscie porownawczym. MW

Wszelka korespondencje do Neila McLaughlina prosimy kierowaé na adres

<ngmclaughlin@gmail.com>.
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Johna Urry’ego
1jego prace
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iedy znasz kogo$ na-
prawde dtugo, bardzo
trudno jest ci oddzieli¢
te osobe od efektéw
jej pracy, a prawdopodobnie najlep-
szym rozwigzaniem jest wcale tego
nie prébowac. John Urry wniést do
nauk spotecznych nie tylko pub-
likacje, lecz przedstawit réwniez
swoj wilasny pomyst na bycie
naukowcem.

Pokazat, e aby by¢ efek-
tywnym badaczem czy nauczy-
cielem, nie trzeba dominowad,
przyjmowac¢ wizerunku oschtego
i wymagajgcego naukowca oraz
uzywac zawitego stylu pisarskiego.
Pozostawat zupetnie daleki od
pretensjonalnosci czy troski o swoj
status; jego przenikliwie kryty-
czny umyst i nadzwyczajny apetyt
na prace pozostawaty skryte pod
ptaszczykiem uprzejmosci i swo-
bodnego sposobu bycia. Bardziej
interesowat sie konstruowaniem niz
burzeniem; byt krytyczny bez krzty
zjadliwosci: potrafit nie zgadzac sie
w akceptowalny sposéb i zawsze
byt bezposredni — zaréwno we
wtasnej tworczosci jak i w stosunku
do innych. Miat wyjatkowy talent
do udzielania wsparcia mtodym
badaczom. Zachecat ich do
dotaczania do jego wtasnej inte-
lektualnej podrézy, a nastepnie
do rozchodzenia sie na nowe,
samodzielnie wybrane, $ciezki.

Johnkochatuczy¢. Wyraznie czerpat
intelektualng przyjemnos¢ z otwie-
rania socjologii na nowe sposoby
myslenia i inne dziedziny — czy byta
to przestrzen, czas, zdezorganizo-
wany kapitalizm, turystyka, natura,
mobilnos¢, zmiana klimatu, czy
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bardziej specyficzne zjawiska jak
spoteczne implikacje drukowania
w 3D. Nie interesowato go wych-
walanie zatozycieli socjologii, lecz
skupiat sie na wszelkich teoretycz-
nych koncepcjach — bez wzgledu
na ich pochodzenie - rzucajacych
nowe S$wiatto na konkretne za-
gadnienia. W rozwoju spotecznym
zwracat uwage na zagadnienia,
ktéore  socjologowie nierzadko
pomijali — turystyke, mobilnos¢
czy offshoring. Teoria spoteczna
musiata by¢ dla niego wykorzysty-
walna i rozwijana dzieki stoso-
waniu jej w nowych obszarach.

Ze wzgledu na niewielka objetosc¢
niniejszego  tekstu, nie moge
omoéwic znaczenia catego dorobku
Johna, wiec napisze jedynie
o dwéch okresach jego twérczosci
— najwczes$niejszym w jego karierze
oraz jg konczacym. Rozpoczne od
przegladu jego prac z lat 70., kiedy
nasze zainteresowania realizmem
krytycznym, ekonomiag polityczng,
teoria spoteczng i przestrzenia
zbiegty sie. Jak wielu posiadajacych
zaplecze z dziedziny geografii
humanistycznej, poszukiwatem
sposobu na potgczenie jej z teorig
spoteczng. John przebyt droge
w przeciwnym kierunku, zblizajac
sie do geografii. Social Relations
and Spatial Structures Gregory’ego
i Urry’ego zgtebia teoretyczne
implikacje tego spotkania. John
w pézniejszych latach swojej kariery
—szczegdlnie w pracach dotyczacych
lokalnosci, mobilnosci i offshor-
ingu — wcigz na nowo analizowat

relacje miedzy
a spoteczeristwem.

przestrzenig

W pdzinych latach 70. i wczesnych
80. brytyjskie nauki spoteczne
zradykalizowaty sie pod wptywem
marksizmu. John byt jednym z tych,
ktorych praca charakteryzowata sie
brakiem dogmatdéw, otwartoscig
i wydajnoscig. W tym czasie Konfer-
encja Ekonomistdw Socjalistycznych
(Conference of Socialist Economists,
CSE) proponowata  zradykalizo-
wane badania oraz liczne dyskusje
w gronie naukowcdw i aktywistéw
z catego kraju podczas weeken-
dowych warsztatéw. Poznatem
Johna wtasnie na jednym z tych
spotkan — grupy ds. regionalizméw
CSE. Lancaster Regionalism Group
byta jednym 1z kilku zespotéw
badawczych w Wielkiej Brytanii,
ktory wykorzystat teorie radykalng
do zbadania co dzieje sie w konkret-
nych miejscach. W tle tych ,lokal-
nych studiow” znajdowaty sie
trwajgce w kraju debaty na temat
zmieniajgcego  sie  kapitalizmu.
Wielu badaczy charakteryzowato
wowczas  wspotczesnos¢  jako
ypostfordyzm”.  Chociaz  dzisiaj
widzimy, ze efektem korcowym
byt rozdZzwiek miedzy wazniejszymi
aspektami postepujgcych finan-
sjeryzacji i neoliberalizmu, John
i jego wspotpracownik Scott Lash
w The End of Organized Capitalism
oraz Economies of Signs and Space
pofaczyli teoretyczne i empiryczne
docierania w oryginalne podsu-
mowanie zmieniajgcego sie oblicza
kapitalizmu.

Przez ostatnie pie¢ lat swojej
twédrczosci opublikowat — posrod
wielu innych! — trzy ksigzki
eksplorujgce problematyke zwig-
zang ze zmianami klimatu, zasobami
i spoteczenstwem: Climate Change
and Society, Societies Beyond Oil
oraz Offshoring. Jak zauwazyt Scott
Lash, John zawsze byt szczegdl-
nie zainteresowany przysztoscig
spoteczng — zupetnie niedawno
pomagat zatozy¢ nowy Instytut
Badan nad Przysztoscig Spoteczng
na Uniwersytecie w Lancaster.

Zmieniajgcy sie klimat jest bez
watpienia najwiekszym  wyzwa-
niem, z jakim mierzy sie ludzkosé.
Chociaz szereg nowych publikacji
dotyczacych przysztosci kapitalizmu
i spoteczeristwa wspomina kwestie
globalnego ocieplenia, John jako
jeden z pierwszych socjologéw
dostrzegt znaczenie paliw kopal-
nych dla rozwoju nowoczesnosci
i wptyw zmian klimatycznych na
zycie codzienne Kiedy wiekszos¢
z nas, postugujgc sie jakby luster-
kiem wstecznym, prowadzita swoje
badania nad przesztoscig, John
patrzyt naprzdd. Inne $wiaty —lepsze
lub gorsze — s3 mozliwe, a John
pokazat, Zze socjologowie moga
a nawet powinni o nich mysle¢
i im towarzyszy¢. Mam nadzieje,
ze w tych niebezpiecznych czasach
wielu podazy za jego przyktadem. m

Andrew Sayer, Uniwersytet w Lancaster, Wielka Brytania
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> John Urry

SOJ olog przyszlosci

marty niedawno

John Urry byt jednym

z najczesciej cytowanych

brytyjskich socjologdw,
z dorobkiem blisko 20 ksigzek,
w tym wielu wyjgtkowo znaczgcych.
Po ukonczeniu studiéw na Uniwer-
sytecie w Cambridge, John spedzit
catg swojg naukowq kariere w Lan-
caster, gdzie wspdtpracowalismy
w latach 1977-1998. Wspdlnie
wydalismy dwie ksigzki: The End of
Organized Capitalism (1987) i Econ-
omies of Signs and Space (1994).
Obie odnoszg sie do przysztosci;
John bowiem na wiele sposobow
byt futurologiem.

Podczas studidéw doktoranckich
w Cambridge, John i Bob Jessop
uczestniczyli w seminarium Johna
Dunna na temat rewolucji. Semina-
rium byto przesigkniete wptywem
Quentina Skinnera, prawdopodob-
nie najwybitniejszego na Swiecie
znawcy  twdrczosci Hobbesa.
Rewolucje z ich eschatologicz-
nym wymiarem zawsze dotycza
przysztosci, co wiecej — Hobbes
pisat wiele o wfadzy. Najprawdo-
podobniej te kwestie — rewolucje

i wtadza — umozliwiaty Johnowi
wyczucie realidow funkcjonowania
wtadzy panstwowej.

W 1975 John i Russell Keat opub-
likowali Social Theory as Science,
ksigzke, ktérg, umieszczajgc ja
w ramach pewnej ,realnosci”,
dedykowali socjologicznej episte-
mologii. ,,Realno$¢” byta dla nich
nie tyle kreowana przez czynniki
spoteczne, co raczej znajdowata
sie  w glebiej usytuowanych
strukturach determinujgcych em-
piryczne relacje spoteczne. Byt to
strukturalizm znajdujacy sie pod
wptywem marksizmu struktural-
nego Louisa Althussera z lat 70.
XX wieku. Marksizm strukturalny
zawsze jednak wskazywat na baze
ekonomiczng, podczas gdy struk-
turalizm Urry’ego opierat sie bardziej
na ogoélnym uktadzie struktur
spotecznych, zawierajgcym w sobie
idee strukturalnej przyczynowosci
determinowanej nie tylko codzien-
nym doswiadczeniem, ale rdwniez
dokonujgcy sie zmiang spoteczng
i przewidywanymi relacjami spo-
tecznymi przysztosci.
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Spotkanie zarzqdu Instytutu Przysztosci
Spotecznej, Lancaster, 2015.

The End of Organized Capital-
ism oraz Economies of Signs and
Space zostaty doskonale przyjete,
sg cytowane i inspirujg np. Davida
Harveya czy Manuela Castellsa
(ktorzy inspirowali zresztg réwniez
Urry’ego). W The End of Organ-
ized Capitalism John podjat temat
akumulacji  kapitatu, dowodzac
jednoczesnie, ze nowa faza kapi-
talizmu przestanie by¢ kierowana
przez organizacje spofeczne czy
instytucjonalne, ktére zostang
zastgpione postepujacymi podzia-
tami spotecznymi. John i ja dotar-
lismy do tego wniosku z nieco
innych kierunkdw.

Dotartem do kapitalistycznej de-
zorganizacji z badania nad kwestig
rozpadu gtéwnych negocjacji zbi-
orowych (zwigzkéw zawodowych
oraz zrzeszen pracodawcow). John
dostrzegat nowg faze kapitalizmu
(po 1980 roku) raczej w sensie
ruchu i przeptywu zmieniajgcych
sie pod wptywem czasu. Nie sg one
obecnie zorientowane na przesztos¢
czy terazniejszos$¢, ale na przysztosc.
Mysli na temat czasu i ruchu
podczas turystyki, ktére pojawity
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sie w rozdziatach Johna w naszej
ksigzce, zostaty pdzniej rozwiniete do
catosciowej publikacji — Spojrzenie
turysty. To ksigzka, ktdra stanowi
podwaliny socjologii turystyki.

W pdéznych latach 80. John wspélnie
z Derekiem Gregorym redagowat
ksigzke Social Relations and Spatial
Structures. Kluczowaq postacig w tym
projekcie byta Doreen Massey i jej
idea ,restrukturyzacji”, zawierajgca
mys$l  transformacji  ,taicuchéw
wartosci”. tancuch wartosci tgczy
pozyskiwanie towaréw, powiedz-
my, pochodzacych z Ameryki
Potudniowej, z ich transformacja
w fabrykach, powiedzmy meksy-
kanskich, oraz marketingiem i ich
dystrybucja w Europie czy w Stanach
Zjednoczonych. Te fancuchy war-
tosci ,rozciagaja sie”, mogg taczyc
nawet bardziej odlegte pod
wzgledem potozenia i czasu miejsca.
Pozwalajg na empiryczne wykorzys-
tanie giddensowskich ,dystansow
przestrzenno-czasowych” czy , kom-
presji czasu i przestrzeni” Harveya.

Te pojecia zwiastuja jedynie
socjologie globalnych przeptywdw,
ktérg John i ja przedstawilismy
w Economies of Signs and Space.
Castells réwniez zajmowat sie

przesunieciem z dotychczasowego
spoteczenstwa struktur do nowego
zglobalizowanego  spoteczenstwa
»przeptywow”:  przeptywéw  ka-
pitatu, mobilnosci pracowniczej,
towaréw i dobr, zanieczyszczen
Srodowiska czy informacji
i komunikacji.

John rozwinat te idee do programu
»socjologii mobilnosci”, ktéra od
poznych lat 90. do samego kornca
stanowifa gtéwny filar jego badan
i tworczosci. Byt szczegdlnie zain-
teresowany tym, w jaki sposdb
ludzie przemieszczajg sie miedzy
miejscami, zaréwno jako turysci, jak
i w inny sposdb. Kazda jego ksigzka
dotyczgca  mobilnosci  zawiera
rozdziaty o  ,automobilnosci”,
ktore sg niezbedne do zrozumienia
lektury. Dostrzezemy w nich $wiat
przez pryzmat samochodu rozumia-
nego w technicznym sensie.

Nastepnie John napisat serie ksigzek
o zmianie klimatu, powracajac
do  kwestii mobilnosci  czy
przeptywu ,zta” — zwrot ten zbiegt
sie z wyraznym przesunieciem
pogladéw  politycznych  Johna
w lewg strone. Zawsze bytem po tej
samej stronie, ale okoto 2010 roku
John stat sie ostrzejszym krytykiem

kapitalizmu, na przyktad w swojej os-
tatniej ksigzce Offshoring. Pamietam
wspotprowadzong przeze mnie
szanghajskg konferencje brytyjskiej
Rady Badawczej (Research Councils
UK, RCUK), na ktdrg zaproszono
liczne grono socjologéw i ekono-
mistéw. Obecny byt na niej pewien
dostojny francuski ekonomista,
raczej neoliberat, sceptyczny wobec
zmian klimatu; John, pomimo
swojego zaawansowanego wieku,
z pasjag dwudziestopieciolatka
wszedt z nim w szranki.

John byt socjologiem przysztosci.
Poznatem go, kiedy oboje
mielismy koto 30 lat, pozostalismy
wspotpracownikami przez kolejne
21 lat i najblizszymi przyjaciétmi
przez pozostate. Partnerka Johna
przez wszystkie te lata, Sylvia
Walby, powiedziata, ze John
postrzegat mnie jako przedsta-
wiciela inteligencji instynktownej,
ktérej energia zawsze moze
wymkna¢ sie spod kontroli. Jestem
winien Johnowi niesptacalny dtug
za utrzymywanie w ryzach tej
dzikiej energii. Tesknie za nim.
Wszyscy bedziemy teskni¢. m

Scott Lash, Goldsmiths, University of London, Wielka Brytania.
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> John Urry

Nie tylko najwybitniejszy
wsrod socjologow

iespodziewana $mier¢ Johna Urry’ego
wstrzgsneta jego rodzing, przyjaciotmi
i wspodtpracownikami. Nasza znajomosé
siega czasow, gdy byliSmy studentami
studiow doktoranckich na Uniwersytecie Cambridge
w latach 1967-1970, podzielajac te same zaintereso-
wania i przetozonych, spotykajgc sie w pdziniejszym
czasie na Konferencji Socjalistycznych Ekonomistow, jak
i na zebraniach socjologicznych. Ponownie zostaliSmy
wspotpracownikami w 1990 r., gdy mianowano mnie
kierownikiem Katedry Socjologii na Uniwersytecie
w Lancaster.

John Urry uzyskat tytuty naukowe, najpierw z ekonomii
i polityki na Christs’ College na Uniwersytecie Cam-
bridge, gdzie jego przetozonym byt miedzy innymiJames
Meade, ekonomista nagrodzony pézniej Nagroda Nobla.
W tamtych latach prace Johna Maynarda Keynesa wcigz
byty traktowane powaznie w Cambridge i to tam hetero-
doksyjni ekonomisci wcigz zajmowali wazne miejsce
w ekonomii politycznej. Nastepnie John zapisat sie na
studia doktoranckie na Wydziale Ekonomii i Polityki
(w tamtym czasie, nie byto w Cambridge Wydziatu
Nauk Spotecznych i Politycznych), podejmujac badania
nad relatywng deprywacjg i rewolucjg, co spotkato sie
z poparciem wspdlnot naukowych z Brytyjskiej Rady
Badann w dziedzinie Nauk Spotecznych (British Social
Science Research Council, SSRC). Miato to miejsce zanim
Sir Keith Joseph, bojowy Sekretarz Stanu w Minis-
terstwie Edukacji i Nauki w rzadzie Thatcher obrazit sie
na socjologéw za to, ze wrzucili do kosza jego teorie
cyklicznej kulturowej deprywacji wyjasniajacg problem
ubdstwa rodziny. Uznat on, ze socjologia nie jest nauka
i wnioskowat, aby zmieni¢ nazwe SSRC na Rade Badan

Konferencja o innowacjach w zakresie niskiej
emisji szkodliwych pytow i gazow,
Shenzhen, Chiny, 2016.

Ekonomicznych i Spotecznych. Po latach, John petnit
funkcje przewodniczgcego krajowej grupy profesoréw
i kierownikow katedr socjologii (1989-92), i byt mocno
zaangazowany w obrone nauk spotecznych przed po-
dobnymi atakami; w 1999 r., pomdgt zatozy¢ Brytyjska
Krajowa Akademie Pracownikow Nauki, Towarzystw
Naukowych i Praktykéw z dziedziny Nauk Spotecznych
(UK’s National Academy of Academics, Learned Socie-
ties and Practitioners in the Social Sciences) przemiano-
wanej pozniej na Akademie Nauk Spotecznych (Academy
of Social Sciences).

W 1970 r., zanim otrzymat tytut doktora, John zaczat
wyktadaé socjologie na Uniwersytecie Lancaster. Przez
46 lat nieprzerwanej pracy znacznie przyczynit sie do
rozwoju silnej i elastycznej kultury badawczej wydziatu,
zarowno swojg praca, jak i tworzeniem instytucji na
uczelni. Od ekscytujgcej epoki ekspansiji ,,biatej gorgczki
rewolucji technologicznej” oraz silnych wptywéw
lewicowej mysli w latach 70., uniwersytety ulegty
ogromnym zmianom i ogromnie wzrosty oczekiwania od
nauczycieli akademickich oraz badaczy. Mimo to, John
zawsze zachowywat swoje zamitowanie do nauki, swoje
zainteresowanie zmianami spotecznymi, nieskrywang
intelektualng przyjemnos¢ dociekania nowych przed-
miotow i sposobdéw myslenia — czy to witadzy, teorii
spotecznej, przestrzeni, czasu, lokalizmu i regionalizmu,
zderegulowanego kapitalizmu, czasu wolnego i turys-
tyki, przyrody i Srodowiska naturalnego, ruchliwosci,
ztozonosci globalnego spoteczenstwa, zuzycia energii
i zmian klimatycznych, urbanistyki, spotecznych kon-
sekwencji druku 3D, a ostatnio, formutowania wizji
bliskiej i dalszej przysztosci. Wiele z tych obszaréw
zainteresowan byto Zroditem jego staran stworzenia
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Instytutu Spotecznych Przysztosci na Uniwersytecie
Lancaster.

Podczas swoich wystgpien na spotkaniu w hotdzie
jego zyciu i twodrczosdci, Scott Lash i Andrew Sayer
przedstawili niektére z jego inspirujgcych prac. Do
moich ulubionych nalezy $cista i wyczerpujgca Social
Theory as Science, napisana wraz z Russellem Keatem
(1975, wznowiona w 2015), ktéra ugruntowata jego
dotychczasowg teoretyczng trajektorie i stanowita
inspiracje dla mojej wtasnej pracy w obszarze filozofii
nauk spotecznych. John, zawsze chcagc by¢ na biezgco
z coraz to nowymi teoretycznymi i merytorycznymi
debatami, duzo czytat i pytat o ich intelektualng wartos$é
dodang, jakie nowe spostrzezenia mogg zrodzi¢, jakie
nieprawidtowosci i nowosci mogg ujawni¢ i dokad
moggy zaprowadzi¢. Jego zainteresowania badawcze
byty rozlegte, obejmowaty nauki przyrodnicze i ochrone
srodowiska oraz odzwierciedlaty silne ,,postdyscy-
plinarne” podejscie, ktére charakteryzuje wydziat
socjologii Uniwersytetu Lancaster. To wtasnie miato
kluczowe znaczenie w jego umiejetnosci posredniczenia
miedzy dyscyplinami, paradygmatami i epistemicznymi
wspdlnotami. Zaangazowanie, jakie na swdj niedog-
matyczny i demokratyczny sposoéb okazywat tak wielu
studentom i badaczom, zachecat, aby podazali za
swoimi zainteresowaniami i projektami oraz podsuwat
pomysty i spostrzezenia zaczerpniete z jego poteznego
kapitatu intelektualnego, ktéry byt réwniez odswiezany
i pogtebiany dzieki tym wzajemnym oddziatywaniom.

Rézne drogi prowadzg do tego, aby stac sie i pozostac
wybitnym socjologiem. John potrafit mistrzowsko
wykorzysta¢ wiekszos¢ z nich. Ale nigdy nie podazat za
stawg za cene ulegtosci wobec wtadzy czy poswiecenia
swej rzetelnosci intelektualnej. Swoim oddaniem
i krytycznym zaangazowaniu byt niezawodnie ,,lokalny”
i zawsze okazywat petne entuzjazmu wsparcie studen-
tom i wspétpracownikom. Jednak pozostajgc przy doko-
nanym przez Alvina Gouldnera podziale tozsamosci
organizacyjnych, byt on zarazem zdecydowanie
, kosmopolityczny”, przejawiajagc swa intelektualng
aktywnos¢ na catym Swiecie. Jego zainteresowania
i projekty przekraczaty granice przestrzenne i Swiaty
spoteczne a jego oddziatywanie szerzyto sie po catym

Swiecie dzieki osobistym sieciom kontaktéw i precyzyj-
nym interwencjom w biezgcych debatach.

John byt ,,najwybitniejszym wsrdd socjologéw”, ktéry
znat sie na swym rzemiosle i odnosit sie do niego
szacunkiem, ale réwniez starat sie je rozwijaé. Styna
z przetomowych innowacji, jak i z nieztomnej obrony
i poparcia dla dyscypliny w obliczu atakéw ze strony poli-
tykéw. Ale byt réwniez niespokojng intelektualng duszg
— antytezg zawodowego socjologa majgcego Scisle uki-
erunkowany konkretny projekt wynikajgcy z waskiego
rozumienia dyscypliny. Jego nieograniczona ciekawos¢
byta zZréodtem przepetnionego ruchem zycia, ktéra
pozwalata przekraczaé granice réznych obszaréw wiedzy
oraz pobudzaé do nowych inicjatyw badawczych i debat
politycznych. John pracowat nad najbardziej aktualnymi
teoretycznymi, empirycznymi i stosowanymi obszarami
wiedzy w naukach spotecznych, odzwierciedlajgcymi
spoteczne trendy i wptywajgcymi na  ksztatt,
wymagajacej nieszablonowej aktywnosci, pracy. To
zdumiewajace, jak wiele udato mu sie osiggna¢, piszac,
wspotpracujac z innymi, rozwijajagc miedzynarodowe
sieci, kierujgc badaniami, radzgc sobie z niezliczonymi
audytami i popularyzujgc nauki spoteczne. Réwnie
zadziwiajgce byto to, ze dokonat tego, nie tracac nic ze
swego petnego dystansu, zyczliwego, przyjaznego i po-
godnego sposobu bycia.

John odznaczat sie rowniez heroicznym umystem
— wierzac, podobnie jak C. Wright Mills (autor klasy-
cznego dzieta z 1959, pt. ,,WyobrazZnia socjologiczna”),
Zze wazniejsze jest powiedzenie czego$S znaczgcego,
ryzykujac pomytke, niz zawsze miec racje, powtarzajac
banalng prawde. W ostatnich latach stat sie bardziej
aktywny jako spotecznie zaangazowany intelektua-
lista, uczestniczagc w dyskusjach i zajmujgc stano-
wisko w kwestiach majgcych kluczowe znaczenie
dla przysztosci ludzkosci i planety. Przede wszystkim
jednak byt swietnym wspdtpracownikiem a przekaz
zawarty w jego dzietach pozostanie zywy w pracach
kontynuujacych jego dorobek i w zainspirowanych przez
niego dyskusjach. m

Bob Jessop, Uniwersytet w Lancaster, Wielka Brytania
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> Bliskosc¢
1 mobilnosc:

wspomnienie Johna Urry’ego

rytyjski socjolog John
Urry zmart w marcu
tego roku, w momencie
gdy Swietowalismy
publikacje naszego  wspdlnego
artykutu Mobilizing the New Mo-
bilities Paradigm (,,Mobilizowanie
paradygmatu nowej mobilnosci”)
W nowym czasopiSmie — Applied
Mobilities. W artykule ocenialismy
wptyw paradygmatu mobilnosci na
nauki spoteczne w ciggu minionej
dekady. ByliSmy takze w trakcie
pisania eseju dla Current Soci-
ology na temat relacji miedzy
»Zwrotem mobilnosci”  (,,mobili-
ties turn”) i ,zwrotem przestrzen-
nym” (,,spatial turn”). Czuje, ie
miatam szczesScie, gdyz udato mi sie
rozmawiac z Johnem o Zzrédtach jego
myslenia o przestrzeni i mobilnosci
oraz ich zwigzku z socjologig jako

dyscypling.

Dofaczytam na Wydziat Socjologii
na Uniwerytecie Lancaster w 1988
roku, po czesci dlatego, ze byt tam
John. Dzieki swojej zdolnosci do
tworzenia zgranego, opartego na
wspotpracy i interdyscyplinarnosci
srodowiska, John  przyciagnat
dziesigtki doktorantow, doktordw,
wizytujgcych badaczy oraz nowych

wyktadowcéw do poétnocno-
wschodniej Anglii. Po wspdlnej
pracy nad kilkoma artykutami

dotyczacymi mobilnosci, w 2003
roku zatozyliSmy Center for Mobili-
ties Research (Centrum Badan nad
Mobilnoscig) w Lancaster; w ciggu
nastepnych lat organizowalismy
inauguracyjng konferencje Alterna-
tive Mobility Futures Conference;

razem z Kevinem Hannamem
zatozylismy Czasopismo Mo-
bilities, wspotredagowalismy
specjalne wydanie Environ-

ment and Planning A na temat
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Konferencja ,,Miasta przysztosci: Inteligentne
czy szczesliwe?”, Lancaster, 2016.

,materii i mobilnosci”, a takze
wspotpracowalismy przy redakgji
Mobile Technologies of the City.
W tym pospiechu charakterysty-
cznym dla pionierskiej dziatalnosci
ktadziony byt silny nacisk na
myslenie w poprzek przestrzennych
podziatéw, zamazywanie granic
miedzy dyscyplinami, odkrywanie
materialnosci i czasowosci, po-
ruszanie sie poza ,zasiedziatymi”
narodowymi oraz spotecznymi
ramami. Kfadziono réwniez nacisk
na badanie kwestii, czy ,,mobilnos¢”
moze stanowié wizje innego rodzaju
nauki spotecznej: bardziej otwartej,
bardziej dalekosieznej, bardziej do-
pasowanej do innych obszardow oraz
bardziej zyciowe;j.

Jestem niezwykle wdzieczna za
naszg ostatnia rozmowe, podczas
ktérejJohn nakreslit geneze swojego
zainteresowania mobilnoscia

>>




w odniesieniu do zwrotu
przestrzennego w teorii spotecznej,
poczynajac od Le production de
l'espace (Produkcja przestrzeni)
Lefebvere’az 1974 roku oraz brytyjs-
kich debat zainicjowanych przezinng
wielkg myslicielke, ktérg niedawno
utracilismy — Doreen Massey.
W Spatial Divisions of Labour badata
ona ztozono$¢ i rdéznorodnosé
ruchow kapitatu do/z miejsc oraz
wynikajgce z nich formy osiadania/
sedymentacji w kazdym miejscu.
Badania te byly kontynuowane
przez Gregorego i Urrego w Social
Relations and Spatial Structures
z 1985 roku, w ktérym zgromadzne
zostaty geograficzne i socjologiczne
prace: Harveya, Giddensa, Masseya,
Preda, Sayera, Soji i Thrifta. W tym
zbiorze wida¢ zwrot Johna ku — jak
on sam to nazywat — ,ruchliwosci
czasu wolnego wsréd ludzi — do
i z miejsca”, co potem rozwinat
w  Spojrzeniu  Turysty (1990),
jak i ku wielokrotnej mobilnosci
i jej przestrzennych konsekwenc-
jach dyskutowanych w Koncu
zorganizowanego kapitalizmu (Lash
i Urry 1987) oraz w Economies
of Signs and Space [Gospodarki
znakow i przestrzeni] (Lash i Urry
1994). Wczesniejsze ksigzki Johna:
Social Theory as Science (1975,
napisana z Russellem Keatem) oraz
The Anatomy of Capitalist Societies
(1981) byty réwniez waznym teore-
tycznym wktadem do nauki, potozyty
podwaliny pod pdzniejszy kierunek
w jego pracy. Do potowy lat 90. XX
wieku teorie dotyczgce przestrzeni
(,przeptyw” i ,sie¢”) staty sie
szczegdlnie znaczace w trylogii
Castellsa Spoteczenstwo sieci, a do
przetomu stuleci ,mobilnos¢” stata
sie kluczowym pojeciem. Sociology
Beyond Societies [Socjologia ponad
spoteczernistwami] napisana przez

Urry’ego pomogta zwrdci¢ uwage
na mobilnos¢ jako kluczowe pojecie
w wylfaniajacej sie przestrzennej
nauce spotecznej lub ,socjologii
mobilnosci”. Podejscie to stato sie
coraz bardziej wptywowe w ciggu
ostatnich 15 lat, przynajmniej poza
granicami USA.

To przesuniecie w kierunku akcen-
towania mobilnosci zbiegto sie
z zatozeniem przez Urry’ego wraz
z wydawnictwem Polity Press cza-
sopism we weczesnych latach 80-
tych:  Environment and Planning
D: Society and Space and Theory,
Culture and Society. John okreslit
te publikacje jako cze$é wysitkdow
nakierowanych na rozwiniecie post-
dyscyplinarnej nauki spotecznej
oraz teorii spotecznej powstatych
w odpowiedzi na ataki rzadu
Margaret Thatcher na uniwersytety,
szczegllnie w odniesieniu do ciec
programéw nauk spotecznych na
uczelniach wyzszych.

John okreslat takze swojg prace
jako znajdujgca sie w opozycji do
amerykanskiej naukispotecznejoraz
do ,brytyjskiego empirycyzmu”.
Z mojej perspektywy w Stanach
Zjednoczonych antypozytywisty-
czna i krytyczna teoria w pracy
Johna Urry’ego pomaga wyjasnic
widoczng nieche¢ Amerykanskiego
Stowarzyszenia Socjologicznego
i wielu — nalezgcych do gtéwnego
nurtu — wydziatéw socjologii w USA
do angazowania sie w paradyg-
mat nowej mobilnosci. Jest to
paradygmat, ktéry uwazam za
Swiatto przewodnie dla krytycznej,
zaangazowanej oraz postdyscypli-
narnej nauki spoteczne;.

Pomimo pozornej pychy tkwigcej
w ogtoszeniu swojej teorii ,nowym
paradygmatem”, John byt bardzo

skromng osobg, nigdy nie chwalit
sie swoimi osiggnieciami. Jego
osobista postawa byfa zdecydow-
anie antyelitarystyczna oraz an-
tyneoliberalna, co byto widoczne
w jego codziennych interakcjach,
a symbolicznie w jego ubiorze —
monochromatycznym. Przewaznie
nosit niebiesky, bawetniang koszule
z otwartym kotnierzykiem, nigdy
nie nosit krawata, zakfadat nato-
miast niebieskg marynarke i zwykte
spodnie. Byt na wskros egalitarny,
nie miat cierpliwosci dla pretensji,
hierarchii czy ubiegania sie o status.
Witat studentéw i gosci z catego
Swiata  zarazliwym  usmiechem
i zawsze robit dla wszystkich miejsce
przy stole.

John Urry stworzyt nowy rodzaj
mobilnej socjologii: takiej, ktdra
wykracza ponad dyscypline, daje
sposobnos¢ tworzenia nowych
rodzajoéw intelektualnych formacji,
a takze umozliwia samej soc-
jologii odnowienie jej znaczenia
na $wiecie, gdy porusza sie istotne
kwestie publiczne, witgczajagc w to
takze ostatnie prace Urry’ego na
temat zmian klimatu, wydoby-
cia surowcow oraz ciemnych
stron gospodarek. Paradygmat
nowej mobilnosci oraz szerszy
dorobek Urry’ego sg usytuowane
w opozycji do iloSciowych, empiry-
cznych tradycji w amerykanskich
i brytyjskich naukach spotecznych.
Jednoczeénie ,walczg one” prze-
ciwko hierarchii na uczelnianych
wydziatach, w organizacjach zawo-
dowych oraz przeciwko dyscypli-
narnemu zamknieciu sie neoliber-
alnego uniwersytetu. Dla socjologii
niewatpliwie dobrym rozwigzaniem
bytoby obja¢ droge wyznaczonag
przez Johna Urry’ego. m

Mimi Sheller, Uniwersytet Drexel, USA
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> Studenckie dzialania

przeciwko przemocy seksualnej

Ana Vidu, Uniwersytet Barcelonski, czlonkini komitetu ISA

. ds. badan nad gospodarka i spoleczenstwem (RCo2),

| 4 . Tinka Schubert, Andaluzyjski Uniwersytet Loyola, czlonkini
i komitetu ISA ds. badan nad rola kobiet w spoleczenstwie (RC32)*

llustracja: Arbu.

niwersytet Kalifornijski w Berkeley od
dtuzszego czasu znajduje sie w centrum
dyskusji na temat molestowania seksual-
nego i innych form przemocy seksualnej
zachodzacych na kampusach uniwersyteckich. Nie chodzi
o to, ze takich incydentow jest na Berkeley nadzwyczaj
duzo, lecz o sposdb w jaki odpowiadajg na nie wiadze
uczelni. Niestety problem przemocy ze wzgledu na pteé
jest powszechny na wiekszosci uniwersytetéw. Sposréd
wielu szkét wyzszych zmagajacych sie z nim, Berkeley
wyrdznia przede wszystkim nadzwyczajna mobilizacja
studentow i studentek przeciwko przemocy seksualne;j.
Ruch ten stat sie inspiracjg dla podobnych inicjatyw na
innych kampusach.

Berkeley ma dtugg tradycje pionierskich protestéw stu-
denckich przeciwko przemocy ze wzgledu na pte¢ na
kampusach. Problem ten zostat podjety po raz pierwszy
w latach 70. przez studentki socjologii, ktore zatozyty
organizacje Kobiety Przeciwko Przemocy Seksualnej

(Women Organized Against Sexual Harassment, WOASH).
Postanowity one dziata¢ na rzecz trzynastu studentek,
ktére oskarzaty profesora socjologii o molestowanie. Inic-
jatywa ta jako jedna z pierwszych pomogta przetamaé
milczenie w sprawie przemocy ze wzgledu na pte¢ na
amerykanskich uczelniach wyzszych oraz stata sie prece-
densem w walce przeciwko przemocy seksualnej na
kampusach.

Skarga wniesiona przez WOASH w 1979 roku przeciwko
Berkeley do sadu federalnego, stanowi jeden z pierwszych
przyktadéw uzycia Dziatu 9 jako ramy prawne] przeciwko
przemocy seksualnej na uniwersytetach. WOASH jednak
na tym nie poprzestato. Dwa lata pdzniej organizacja
stworzyta pierwsze powitalne pakiety informacyjne dla
studentow, ktore zawieraty materialy pomagajace
zidentyfikowac zachowania podpadajgce pod molesto-
wanie seksualne, a takze rady, do kogo zgtosic¢ i gdzie
sktada¢ skargi w wypadku niedopuszczalnego zacho-
wania jednego z cztonkdw akademickiej wspadlnoty.

>>
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Do lat 90. wzrosta nie tylko liczba doniesien o przemocy
seksualnej, ale i liczba przepisow antydyskrymina-
cyjnych, wszelkich srodkdw dostepnych dla ofiar oraz
biur specjalizujgcych sie w przeciwdziataniu i zwal-
czaniu przemocy seksualnej na kampusach. W 2003
roku wprowadzono nowelizacje prawa karnego zwang
,Nie znaczy nie” (,,No means no”) pozwalajacg uznaé
obopdlne wyrazenie zgody za nieodzowny warunek
wszelkiej aktywnosci seksualne;j.

Po 2010 roku nowe ugrupowanie studenckich aktywistéw
z catego kraju zarzucito wielu uczelniom, ze nie traktuja
doniesien o przemocy seksualnej powaznie, tym samym
naruszajgc prawo w $wietle Dziatu 9. Ztozono w sgdach
liczne skargi przeciwko amerykanskim uniwersytetom,
oskarzajac je o podejmowanie nieadekwatnych srodkow
w celu obrony studentéw i studentek przed przemoca
seksualng. W 2013 roku kalifornijski sad stanowy nakazat
Berkeley zrewidowaé polityke antyprzemocowsa, a rok
pdzniej studenci naciskali na wprowadzenie prawa ,Tak
znaczy tak”, ktére precyzuje, ze wszelka aktywnos$¢ sek-
sualna na kampusie musi by¢ poprzedzona afirmatywng,
Swiadomg i dobrowolng zgodg obu stron. Zdano sobie
tym samym sprawe, ze ofiary nie zawsze sg w stanie
powiedzie¢ ,nie”.

Od 2015 roku gtos studenckiego aktywizmu jest
bardziej styszalny niz kiedykolwiek dotad, tworzac
kontekst wsparcia i solidarnosci w uniwersyteck-
ich spotecznosciach, ktdra umozliwia ich cztonkom
przeciwdziatanie przeciwstawianie sie przemocy seksual-
nej. Niedawno naciski ze strony kadry i spotecznosci in-
stytutu zmusity znanego profesora astronomii i laureata
Nagrody Nobla do ustgpienia ze stanowiska na Berkeley
ze wzgledu na wieloletnig historie oskarzen o molesto-
wanie seksualne. Wkrétce potem Uniwersytet Kaliforni-
jski powotat komisje majaca zbadaé uniwersyteckie pro-
cedury reagowania na zarzuty przemocy seksualnej.

Zmagania z przemocg seksualng na amerykanskich kam-
pusach tgczyty sie zaréwno ze studenckim aktywizmem,
jak i ze zmiang prawa. Protesty WOASH z 1979 roku byty
kluczowe dla zbudowania tego kontekstu, ustanawiajac
precedens zaréwno przez wokalng dyskusje, jak
i dziatania sgdowe skierowane przeciwko uniwer-
sytetom tolerujagcym do tej pory zachowania napast-
nikow. Protesty pozwolity zmieni¢ kulture na kampusach
i podniosty poziom swiadomosci publicznej w catym
kraju, ustanawiajgc atmosfere szacunku i braku tolerancji
dla przemocy seksualnej dokonywanej przez cztonkéw
uniwersyteckiej wspélnoty. Molestowanie i inne formy
przemocy seksualnej na uczelniach wyzszych staty sie tym
samym powszechnie rozpoznawanym problemem, ktory
dotyczy catej uczelnianej spotecznosci. Dzieki tej zmianie
ofiary przemocy moga dzi$ korzystaé z szerokiej sieci for-
malnych i nieformalnych mechanizméw wsparcia.

Studenccy aktywisci kontynuujg walke o poprawe polityki
antyprzemocowej na kampusie Berkeley, chociazby
kultywujac tradycje nagtasniania rozmaitych probleméw
spotecznych i upubliczniania ich przy gtéwnym wejsciu na
kampus. Rozmowy o przemocy seksualnej mozna ustysze¢
nawet w autobusie jadgcym na uczelnie a na samym
kampusie mozna natrafi¢ na protestujgcych studentéw lub
natknac sie na wystawe koszulek ozdobionych rozmaitymi
hastami przeciwko przemocy seksualnej wiszgcych obok
budynku administracji. Wyktady poswiecone problemowi
molestowania staty sie statym elementem Zzycia uniwer-
syteckiego, a studencka gazeta publikuje doniesienia
o przemocy ze wzgledu na ptec na pierwszej stronie.

Kampania przeciwko przemocy seksualnej zostafa
przeprowadzona w catych Stanach Zjednoczonych za
pomocg krajowych i lokalnych konferencji — powstato
nawet miedzystanowe stowarzyszenie dedykowane temu
problemowi. Jedna z bardziej znanych kampanii powstata
dzieki projektowi ,Koniec gwattow na kampusach” stwo-
rzonemu przez ofiary i aktywistéw. Inne inicjatywy to
chociazby program uniwersyteckiej Cal TV , 0 przemocy
seksualnej”, dokument zatytutowany ,Polowanie”, czy
ksigzki i powiesci w rodzaju ,,Ciggle na nowo” autorstwa
amerykanskiej feministki Ellen Bravo. Rzad Stanéw Zjed-
noczonych otworzyt takze strone ,Nie jestes sama. Razem
przeciwko przemocy seksualnej”, na ktérej publikowane
sg materiaty informacyjne i zasoby prawne pomocne dla
wszystkich zainteresowanych — szkét, studentdéw, profe-
sorow, ucznidw. Biaty Dom wraz z Narodowg Radg Witadz
Kampuséw rozpoczat kampanie edukacyjng ,,To zalezy od
nas”, majacg na celu przeciwdziatanie palgcemu prob-
lemowi spotecznemu jakim jest przemoc seksualna na
kampusach. Rzad zacheca kazdego do ,Ztozenia przysiegi”
— porzucenia biernej pozycji obserwatora i przyjecia na
siebie odpowiedzialnosci za aktywne przeciwdziatanie
przemocy na uniwersytetach. ,To zalezy od nas” ma
doprowadzi¢ do zniesienia panujgcej na uczelniach kultury
milczenia, podtrzymujgcej przemoc i zamiast niej zapewnic
wszelkie srodki wsparcia niezbedne dla ofiar.

Dziatania podjete przez studentdéw zarowno w Berkeley,
jak i na innych amerykanskich kampusach uniwersytec-
kich, nie tylko zmienity tryb instytucjonalnego reagowania
na przemoc seksualng, lecz takze wptynety na mobilizacje
studentdw w innych czedciach swiata. Jak juz pisatysmy,
silne relacje solidarnosci pomiedzy ofiarami sg kluczowe
dla zwalczania przemocy seksualnej na catym sSwiecie,
poniewaz przyspieszajg zmagania z tym problemem. Dla
przyktadu w Hiszpanii w ostatnich latach powstat szereg
studenckich kampanii antyprzemocowych, mimo zmowy
milczenia narzucanej przez feudalne struktury uniwersytec-
kie, grozace ofiarom zemstg ze strony ich przesladowcow.
Ruch Solidarnych Ofiar Przemocy ze wzgledu na pte¢ na
Uniwersytetach (hisz. - Red solidaria de victimas de vio-
lencia de género en las universidades) promuje obecnie
duzg fale inicjatyw w catej Hiszpanii. Mimo tego nawet
w dzisiejszych czasach bardzo niewielu cztonkéw kadr uni-
wersyteckich wiacza sie w te walke, a gdy juz sie wigczg
to czesto ponoszg powazne konsekwencje za swoj udziat.
Ruch Solidarnych zostat zatozony przez aktywistéw i ofiary
przemocy, ktére jako pierwsze ztozyty skarge o molesto-
wanie przez profesora na uniwersytecie. Zderzajgc sie
z obojetnoscig ze strony samej instytucji, cztonkowie Ruchu
mobilizowali sie i na wiasng reke skontaktowali z mediami,
tym samym stajac sie punktem odniesienia dla wszystkich
studentéw i ofiar przemocy seksualnej na uczelniach. Po
pewnym czasie Ruch zostat nawet pochwalony za ,,dobre
praktyki” przez hiszpariskie Ministerstwo Zdrowia, Opieki
Spotecznej i Rbwnouprawnienia.

Ruch spoteczny studenckich aktywistéw ze Standw Zjed-
noczonych, skoncentrowany wokdt kwestii przemocy
ze wzgledu na pteé, stat sie inspiracjg dla studentow
z hiszpanskich kampuséw i z catego $wiata. Tego rodzaju
inicjatywy, wspierane przez silne zaangazowanie publi-
czne, odegraja kluczowa role w budowaniu uniwer-
sytetéw, na jakie zastuguja kolejne pokolenia. m

Wszelkg korespondencje do Any Vidu prosze kierowac na adres <ana.vidu@ub.edu>,
za$ do Tinki Schubert na <tschubert@ub.edu>.

* Materiaty do tego artykutu zostaty zebrane podczas wizyt studyjnych Any Vidu na Uni-
wersytecie Kalifornijskim i Tinki Schubert w Graduate Center miejskiego Uniwersytetu
w Nowym Jorku (CUNY).
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> Trzecia droga

Mondragon

Odpowiedz na tekst Sharryn Kasmir

Ignacio Santa Cruz Ayo, Autonomiczny Uniwersytet Barcelonski, Hiszpania
i Eva Alonso, Uniwersytet Barcelonski, Hiszpania
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ako naukowcy prowadzacy badania nad
kooperatywami chcielibySmy podziekowac
Globalnemu Dialogowi za otwarcie debaty
o spotdzielniach i za pozwolenie nam na
odpowiedz na analize stanu Kooperatywy Mondragon
opublikowang w numerze 6.1 Globalnego Dialogu
(marzec 2016).

Krytyczni komentatorzy dziatalnos$ci spétdzielni takich,
jak stynna hiszpanska Kooperatywa Mondragon czesto
dowodzg, ze ,stawiajac czota konkurencji kooperatywy
albo degenerujg sie do poziomy kapitalistycznej firmy,
albo upadajg”. Wiedzac, ze Mondragon z pewnoscia

Mural w miescie Mondragon.
Zdjecie: Christian Weber.

nie upada, wielu krytykdow — tgcznie z Kasmir — stara sie
pokaza¢, ze Mondragon zdegenerowata sie do poziomu
zwykte]j kapitalistycznej firmy z prekarnymi warunkami
pracy. Krytyka ta zazwyczaj odnosi sie do dwéch ele-
mentéw: wzrostu liczby pracownikdw tymczasowych
i miedzynarodowe] ekspansji filii niebedacych koope-
ratywami. W tym artykule przedstawiamy pewne dane
pokazujace, ze zamiast porzucenia zasad spétdzielczych,
cztonkowie Mondragon widzg wyzwania, przed ktorymi
stajg, jako okazje do wzmocnienia i poprawienia ich
modelu. Na podstawie naszego wtasnego badania iden-
tyfikujemy trzecig droge dla kooperatyw, nowy niekapi-
talistyczny model spotdzielczy.

Przez ponad 60 lat tworzenie stabilnych miejsc pracy
wysokiej jakosci byto gtéwnym celem Mondragon.
Wedtug rocznego raportu z 2014 roku Mondragon
jest grupa 263 organizacji, obejmujac 103 kooperat-
ywy i 125 fili firm produkcyjnych. tacznie grupa jest
odpowiedzialna za 74177 miejsc pracy. W ciggu swojej
historii Mondragon byt w stanie tworzy¢ miejsca pracy
i utrzymywac je nawet podczas recesji gospodarczej;
zawsze gdy jest to mozliwe, tworzone miejsca pracy sg
state. Dzi$ wiekszo$¢ nie-spdtdzielczych miejsc pracy
wystepuje w trzech obszarach: w sektorze dystry-
bucji, wérdd hiszpanskich filii przemystowych i wsréd
miedzynarodowych filii przemystowych.

Mondragon uzywa trzech odmiennych strategii, by
zmienia¢ tymczasowe miejsca pracy w spotdzielcze.
W dystrybucji Mondragon uzywa planu EMES (Estatuto
Marco de la Estructura Societaria). Eroski, grupa dystry-
bucyjna Mondragon, przejeta inng grupe dystrybucyjna
(Caprabo) i potaczyta supermarkety nalezgce do obu
z nich. W 2009 Zgromadzenie Ogdlne Eroski przyjeto
plan EMES, dajgc wszystkim pracownikom mozliwosé
stania sie partnerami w kooperatywach pracowniczych.
Cho¢ plan ten wcigz obowigzuje, kooperatywa Eroski
znalazta sie w trudnej sytuacji, gdyz poniosta duze straty
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i jest teraz w trakcie procesu wewnetrznej restruktu-
ryzacji, majacej na celu redukcje i refinansowanie na-
gromadzonego dtugu. Nie sg to najlepsze okolicznosci
dla zapraszania (nie-spétdzielczych) pracownikéw do
cztonkostwa.

Druga strategia dotyczy przemiany filii przemystowych
w mieszane kooperatywy, pozwalajgc pracownikom na
zostanie cztonkami — jest to alternatywa mozliwa do
realizacji tylko jesli firma jest rentowna i gdy zaréwno
partnerzy spotdzielczy, jak i pracownicy filii sg sktonni
do rozszerzenia cztonkostwa. Stato sie tak w wielu pr-
zypadkach: Maier Ferroplast Limited, ktdra nalezata
do Maier Cooperative Society (2012); kooperatywy
Victorio Luzuriaga Usurbil (2004); Fit Automotive
(2006); kooperatywy Victorio Luzuriaga Tafalla (2008).
Nie sg to niezwykte ani izolowane przyktady, pokazujgce
jak skooperatyzowac filie przemystowe.

Trzecia strategia dotyczy miedzynarodowych filii poza
Krajem Baskow, o ktorych mowi sie, ze reprezentujg
degeneracje modelu spétdzielczego. Grupa stworzyta
filie miedzynarodowe, zeby pomdc w utrzymaniu
lub nawet zwiekszeniu zatrudnienia w macierzystych
kooperatywach. Z tego punktu widzenia strategia ta
okazata sie skuteczna, gdyz miedzynarodowe koopera-
tywy stworzyty wiecej miejsc pracy niz te, ktére zostaty
w domu. Whrew twierdzeniom niektérych krytykdw,
dane pokazujg wzrastajacy odsetek cztonkow wsréd
pracownikéw. Wedtug Altuna (2008) w 2007 cztonkowie
stanowili 29.5% zatrudnionych. W 2012 cztonkowie
stanowili juz 40.3% catkowitej sity roboczej.

W 2003 roku Osmy Kongres Mondragon zdecydowat, ze
gtéwnym celem grupy bedzie upowszechnianie wartosci
spotdzielczych, promocja partycypacji (w zarzadzaniu,
kapitale i zyskach) przez rozszerzanie Korporacyjnego
Modelu Zarzadzania na filie miedzynarodowe Mon-
dragon. Cho¢ decyzje tg podjeto z dobrg intencjg, przy
wdrozeniu jej zycie pojawito sie wiele przeszkéd. Trans-
formacja tych firm zgodnie ze spétdzielczym modelem
biznesowym napotyka na dobrze znane bariery ekono-
miczne, prawne, kulturowe i inwestycyjne (Flecha i Ngai,
2015). Na przyktad niektére krajowe systemy prawne

nie uznaja modeli spotdzielczych, wielu pracownikom
brakuje zasobéw ekonomicznych potrzebnych do stania
sie cztonkiem, a w niektérych filiach wielu pracownikéw
nie rozumie wcale znaczenia kooperatyw. Kultura
Mondragon uksztattowata sie w ciggu szesédziesieciu
lat w Kraju Baskow i byta przekazywana z pokolenia
na pokolenie. Przetransferowanie tej kultury w inny
kontekst nie jest tatwe. Niemniej s3 pewne sukcesy.
Na przyktad Angel Errasti (2014) opisuje wtigczenie
przedstawicieli zwigzkowych do Rady Administrujgcej
stworzonej przez Fagor Electrodomésticos w Polsce,
ktére oznaczato przetomowy moment dla partycypacji
pracownikdéw w zarzgdzaniu firma.

Przypadek grupy Mondragon stawia wiele ztozonych
pytan odnosnie roli kooperatyw w dzisiejszej konkuren-
cyjnej globalnej gospodarce. Spétdzielnie Mondragon
muszgdziata¢wkonkurencyjnym swiecie, takwiecw niek-
térych przypadkach zaniechanie umiedzynarodowienia
stwarza ryzyko utraty szans na stworzenie nowych
miejsc pracy w Hiszpanii i za granica. Cho¢ kooperatywy
sg w mniejszosci, a zasady rynku ustanawiaja firmy kapi-
talistyczne, nie znaczy to, ze jest tylko jedna droga do
przetrwania w globalnej gospodarce. Grupa Mondragon
okazata sie zdolna do zmierzenia sie z problemem
umiedzynarodowienia w sposdb innowacyjny. Gdy filie
sg tworzone za granicg, priorytetem Mondragon jest
utrzymanie miejsc pracy i zachowanie zakorzenionych
lokalnie kooperatyw, a nie outsourcing czy przenoszenie
produkcji do innych krajow (offshoring).

Mondragon osiggnat rowniez sukces w utrzymaniu
lepszych warunkdw pracy niz inne kooperatywy czy
firmy kapitalistyczne. Nawet krytycy Mondragon
uznaja to osiggniecie, gdyz powszechnie wiadomo,
iz dzisiejsi cztonkowie kooperatywy majg nadzieje,
ze ich potomkowie bedg mieli dostep do podobnych
spotdzielczych miejsc pracy, ktdre sg zaréwno stabilne,
jak i wysokiej jakosci. Zasada tworzenia stabilnych
miejsc pracy wysokiej jakosci jest takze przenoszona do
miedzynarodowych filii. Tak wiec LuzarragaiIrizar (2012)
pokazuja, ze poza stosowaniem sie do krajowych i loka-
Inych regulacji, fiie Mondragon majg lepsze warunki
pracy, na przyktad jesli chodzi o ptace czy mozliwosé
szkolen. Cho¢ ruch spétdzielczy Mondragon moze nie
by¢ zdolny samodzielnie zmieni¢ dynamiki globalnego
kapitalizmu, niemniej kontynuuje on swdj historyczny
wysitek stworzenia lepszego $wiata dla pracownikow
i ich spotecznosci. m

Korepondencje do Ignacio Santa Cruz Ayo prosze przesyta¢ na adres
<Inaki.SantaCruz@uab.cat>, a do Evy Alonso na adres <eva.alonso@ub.edu>.
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rtykut ten opisuje poczatki oraz formow-

anie sie rumunskiej redakcji Globalnego

Dialogu, skupiajgc sie na jej rozwoju,

procesie tworczym, jak i pewnych specyfi-
cznych praktykach.

Redakcja rumunska zostata zainicjowana przez pro-
fesora Mariana Preda, ktory zachecit doktorantéw
do zaangazowania sie w redakcje w ramach swojej
edukacji, oraz przez profesoréw Cosime Rughinis

Ttumaczenie Globalnego Dialogu na jezyk
rumuriski jest wyzwaniem.

i lleande Cinizane Surdu, ktére pomogty redakcji w jej
rozwoju i pracy. lleana przewodzita zespotowi na kazdym
kroku i pomagata w ksztattowaniu zasad jego obecnego
funkcjonowania.

Po otrzymaniu wersji angielskiej artykutéw redakcja
wysyta zaproszenia do kolegow, ktdrzy juz uczestniczyli
w pracach tej grupy oraz do innych doktorantéw soc-
jologii na Uniwersytecie Bukaresztenskim. Najwiekszg
zacheta do dofaczenia do zespotu jest doswiadczenie,
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jakie oferuje w cwiczeniu umiejetnosci socjologicz-
nych i jezykowych w ramach czytania, rozumienia
i ttumaczenia kazdego tekstu. Dodatkowym bodzcem
jest cztonkostwo ISA otrzymywane po przettumaczeniu
pieciu numerdéw.

Kiedy tylko angielskie wersje wylgdujg na Dropboksie,
artykuty sg ttumaczone przez dwa tygodnie. Kazdy
ttumacz jest proszony o przettumaczenie okreslonej
ilosci tekstu, zwykle od czterech do pieciu stron,
w zaleznosci od numeru. Trzeci tydzien przeznaczony
jest na korekty, podczas ktérych kazdy cztonek redakc;ji
recenzuje i poprawia tekst przettumaczony przez innego
ttumacza. Angielska i rumunska wersja tekstu sg ciggle
porownywane tak, aby jak najlepiej oddaé pierwotne
znaczenie i styl. W czwartym tygodniu inny cztonek
redakcji, zwykle nowo zrekrutowany, poprawia kazdy
artykut tak, aby utrzymac spdjnos¢ (np. ujednolicajac
styl cytatédw, decydujac ktdéry z synonimdéw brzmi naj-
lepiej). W koncu redakcja sprawdza ostateczne wersje
rumunskich tekstéw.

Pomimo tych procedur, nie zawsze wszystko idzie
gtadko. Kazdy z nas trenuje umiejetnosci spoteczne,
takie jak cierpliwos¢ i elastycznos$é. Jedna z wrazliwych
kwestii jest przektad angielskiego oryginatu na ptynny
i naturalnie brzmigcy rumunski. Czasem musimy uku¢
nowg terminologie dla relatywnie nowych koncep-
cji takich jak trickle-down economy (pol. ekonomia
skapywania), na ktérg natknelismy sie w artykule

z numeru 5.4. Wyzwanie to wynika ze strukturalnej
réoznych miedzy angielskim (jezykiem germanskim)
i rumunskim (jezykiem romanskim), dwoma jezykami
o nieraz sprzecznych regutfach sktadni. Gorgce debaty
nad stownictwem czy wyrazeniami, ktére beda naj-
lepszym ttumaczeniem stwarzajg mozliwos¢ nie tylko
wzbogacania naszego angielskiego, ale takze szlifo-
wania naszego wtasnego jezyka. Czasem meczymy sie
nad znalezieniem rumunskiego wyrazenia dla relatyw-
nie nowych koncepcji socjologicznych — dyskusja ucina
sie zwykle, gdy ochotnik dostarczy dowdd na to, ze
rumunski socjolog juz ukut uzus jezykowy ttumaczac
angielski termin. Wyzwania translatorskie uczg nas na
dwa sposoby: podnoszg nasze kompetencje jezykowe
oraz ogdélng wiedze socjologiczng. Zblizajagc sie do
deadline’u, kiedy wcigz roztrzgsamy kwestie teore-
tyczne, pojawia sie kolejne wyzwanie — szczegdlnie
gdy cztonkowie muszg wcisngé prace nad Globalnym
Dialogiem w swdj akademicki i zawodowy kalendarz.

Biorgc pod uwage szeroki zakres tematyczny magazynu,
dotgczenie do rodziny Globalnego Dialogu wymaga
rozwaznego eksperymentowania z réznymi kulturami
akademickimiilokalnymi. Przez caty proces ttumaczenia,
kazdy cztonek redakcji wnosi swoj zakres wiedzy, wiec
kazdy numer edycji rumunskiej jest owocem petnego
zaangazowanhia, szczerego zainteresowania oraz
najwyzszego oddania. ®

Wszelkg korespondencje prosze kierowac na adresy mailowe:
Costinel Anuta <costinel.anuta@gmail.com>

Corina Bragaru <bragaru_corina@yahoo.com>

Anca Mihai <anca.mihai07 @gmail.com>

Oana Negrea <oana.elena.negrea@gmail.com>

lon Daniel Popa <iondanielpopa@yahoo.com>

Diana Tihan <tihandiana@yahoo.com>.
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