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> Editorial

undamentalismul de piata si neoliberalismul

afecteaza viata si experientele de zi cu zi in

multe parti ale lumii. Banii, pietele si gandirea

neoliberala se afla in centrul politicilor contem-
porane in diferite contexte supra, inter, trans si nationale.
Acest numar incepe cu doua reflectii asupra acestor
tendinte dominante ale prezentului. John Holloway, critic
vehement al capitalismului, discuta intr-un interviu despre
forta distructiva a banilor, dinamica capitalismului financiar,
precum si despre evolutiile problematice din cadrul Uniunii
Europene, subliniind posiblitatea unei alte societati. Autorii
primei sectiuni din acest numar, cea legata de think thank-
urile neoliberale, ne reamintesc ca acesta reflecta traditia
pregnanta aideiiliberale asupra pietelor autoreglabile. Think
thank-urile neoliberale sunt protagonisti influenti ai acestei
idei, chiar daca in viata cotidiand noi nu sunt constienti
de acest fapt. Karin Fischer, sociolog care studiaza acest
fenomen in contexte internationale, a alcatuit o colectie de
articole care ne prezinta cum functioneaza think thank-urile
si cum influenteaza acestea societatea.

In ultimul deceniu, ingrijirea si munca de ingrijire au
devenit o problema de interes pentru sociologi. Pentru
cea de-a doua sectiune a acestui numar, Heidi Gottfried si
Jennifer Jihye Chun, cercetatori recunoscuti in domeniu,
au organizat o colectie de articole care ne conduc in ju-
rul lumii pentru a reflecta asupra schimbarilor continue in
organizarea ingrijirii sia muncii de ingrijire. Multe aspecte ale

acestui subiect - noile piete de ingrijire, comercializarea
corpului, schimbarea modului in care sunt gestionate as-
pectele familiale si cele de gen, migratia si retelele globale
de ingrijire - sunt considerate a fi interdependente cu
transformarea capitalismului contemporan si a relatiilor de
gen, rasa si clasa sociala. In plus, prezentdm Reteaua de
Cercetare pentru Drepturile Lucratorilor Casnici, o initiativa
transnationala cu influenta a cercetatorilor sociali si a
activistilor care se lupta cu succes pentru imbunatatirea
conditiilor de munca in acest sector.

In ultimii ani, Hartmut Rosa, sociolog si filosof social
german, a criticat societatile capitaliste moderne pentru
principiile lor fundamentale, si anume nevoia constanta
de a accelera, a creste si a concura. In mod special, teza
sa despre rezonanta - sau lipsa acesteia - ca una dintre
principalele probleme ale prezentului, a fost intens
discutatd. In acest numar, Rosa discuta despre viziunea sa
asupra conceptului de rezonanta.

in plus, un interviu cu Jasminka LaZnjak, presedinte al
Asociatiei de Sociologie din Croatia, evidentiaza evolutiile
din Europa de Est si de Sud-Est, precum si provocarile
pentru sociologie. Un alt articol analizeaza conflictele
urbanizarii din China si, nu in cele din urma, o parte din
membrii echipe editoriale Global Dialogue din Romania ne
prezinta cate putin despre ei. B

Brigitte Aulenbacher si Klaus Doérre,
editori Global Dialogue
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John Holloway, teoretician si sociolog marxist, ne vorbeste despre posibilitatile
credrii unei societati axate pe recunoasterea reciproca a demnitatii umane,
reamintindu-ne sa ne eliberam puterea creatoare de sub dominatia banilor.

Impactul think tank-urilor neoliberale in procesul decizional politic (global)
este in continud crestere. Aceastd sectiune urmdreste originile si evolutia
retelei think tank-urilor neoliberale, analizand influentele lor politice, sociale
si economice in intreaga lume.

Aceastd sectiune evidentiazd problemele presante din domeniul ingrijirii si
muncii casnice. Cercetatori din intreaga lume ne vorbesc despre transformarile
din cadrul acestui sector de activitate, despre cum sunt organizati dincolo de
granite lucratorii casnici si despre dificultdtile intdmpinate in lupta pentru
imbunatatirea conditiilor de munca.

HGD

Global Dialogue exista
datorita unui grant generos
de la SAGE Publications.
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> Capitalismul,

viitorul incert al
umanitatii

un interviu cu John Holloway




LK: Exista o serie de teorii care incearca sa analizeze si
sa explice lumea ca sistem social, precum si dezvoltarile
care duc la inegalitate globala. Cum pozitionati rolul
marxismului azi si care este viitorul marxismului si al
marxistilor?

JH: Singura intrebare stiintifica care ne-a ramas este: Cum
iesim de aici? Cum oprim graba incredibila catre auto-dis-
trugerea umanitatii? Cum construim o societate bazata pe
recunoasterea si acceptarea mutuala a demnitatii umane?

Cu alte cuvinte, problema nu se pune in termeni de o scoala
de gandire sau alta. Trebuie sa incepem prin a spune ca nu
avem raspunsurile; nu stim cum sa aducem transformarea
sociala atat de necesara - si sa vedem ce facem in conti-
nuare. Traditia gandirii marxiste nu are nici ea raspunsurile,
insa are meritul de a pune insasi intrebarea, de a
chestiona revolutia. Cat despre ce urmeaza, nu am un
raspuns. Observ insad ca furia sociala creste peste tot
in lume si daca nu va fi directionata spre o transformare
sociala radicala, atunci viitorul este cu adevarat sumbru.
In acest sens, marxismul (sau orice altd forma de teorie
revolutionara) devine crucial pentru viitorul omenirii.

LK: Potrivit acestui articol din Daily Mail, documente nou
aparute arata cum reprezentanti din industria zaharului
au platit si au corupt prestigiosi cercetatori de la Harvard
sa publice lucrari care concluzionau ca nu zaharul, ci
grasimile reprezinta principala cauza a bolilor de inima.
Cum explicati aceasta corupere a constiintei academice
pentru beneficii capitaliste?

JH: intro lume dominatd de bani, coruptia este
impamantenita in insasi functionarea sistemului, iar asta
include si activitatea academica. Ins& problema nu sta
doar in cazurile evidente de coruptie precum cel mentionat
mai devreme, ci in toate acele forte academice si sociale
ce ne imping catre conformism, catre acceptarea unei
societati care ne ucide putin cate putin. Probabil ca
majoritatea celor care citesc acest interviu sunt intr-un fel
sau altul implicati in viata academica, fie ca studenti, fie ca
profesori. Provocarea in fata careia ne situam este aceea
de a transforma acest sistem obscen si distructiv intr-o
activitate constructiva, in discutii de seminar, in eseuri si
articole.

LK: Sunt interesat de problematica masculinitatilor
asociate cu diferite pozitii de putere. intr-un interviu
cu Raewyn Connell, ea mi-a spus ca , Este important sa
ne uitam la dimensiunea genului in analiza actiunilor
indivizilor cu o putere economica semnificativa, dar
si ale celor cu putere politica pentru a putea explica
fenomenul”. in mod similar, Anthony Giddens sustine
ca ,Criza globala financiara - inca departe de a se fi
rezolvat pe deplin - reflecta asemenea caracteristici,
inclusiv pe cea a genului, dat fiind rolul pe care ,mas-
culinitatea furioasa” (Ib. engl. charged masculinity) I-a
jucat in comportamentul agresiv al jucatorilor de pe

pietele monetare”. Care este perspectiva dumneavoastra
in ceea ce priveste rolul jucatorilor de pe pietele
monetare internationale si relatia masculinitatii cu
puterea economica?

JH: O intrebare interesanta. Cred ca eu unul as aborda
cele doua fragmente intr-o alta nota. Comportamentul
agresiv al celor ce opereaza pe piete monetare in contextul
crizei financiare nu a rezultat din genul actorilor, ci invers.
Comportamentul agresiv a rezultat din natura banilor si
dorinta nestavilita de expansiune. Agresiunea prescrisa
in natura banilor face ca cei mai functionali si determinati
angajati sa fie de sex masculin - pur si simplu pentru ca
organizarea societatii noastre a promovat acest tip de
comportament, din punct de vedere istoric, in randul
barbatilor mai mult decat in cel al femeilor. Atata timp
cat banii exista, comportamentul celor ce isi dedica viata
acumularii acestora va fi unul agresiv, indiferent de gen.
Pentru a elimina acest tip de comportament, identificat
ca fiind unul specific agresivitatii masculine, trebuie sa
eliminam banii si s& stabilizam relatii sociale bazate pe o
baza mai sensibila.

LK: Cum putem crea o forma de capitalism responsabil,
in cadrul caruia creatia avutiei sa fie cumva reconciliata
cu nevoile sociale?

JH: Asta e imposibil. Capitalul reprezinta negocierea
creatiei avutiei, condusa de nevoile umanitatii. Capitalul
este bogatia creatiei de capital prin cresterea valorii, prin
profit. Este mai mult decat evident ca vorbim despre un pic
de creatie de avutie care ne conduce spre auto-distrugere.

LK: Potrivit World Values Survey-ului Ilui Ronald
Inglehart, exista momentan doua sisteme de valori: cel
materialist si cel traditional. Cum explicati din
perspectiva volumelor dumneavastra, Change the World
Without Taking Power si Crack Capitalism, dinamica
fluctuatiilor intre aceste doua sisteme valorice si cum
anume afecteaza aceste sisteme valorice inegalitatile
generate de catre capitalism?

JH: Nu cred ca se pune problema gasirii unui echilibru
intre sisteme valorice. Parem sa fim blocati intr-un sistem
care este din ce in ce mai violent, mai exploatator, mai
inegal. Nu exista o cale de mijloc, un capitalism mai deli-
cat, un centru corectional de tranzit. Experienta vecinilor
tai apropiati, grecii, a facut asta foarte clar. Argumentul
principal din cartile pe care le-ai mentionat este acela ca
trebuie sa ne rupem de capitalism, insa nu stim cum sa o
facem - trebuie asadar sa ne gandim si sa experimentam.
Or asta nu se poate realiza prin intermediul statului, cum
s-a vazut si in lugoslavia si in multe alte tari - trebuie deci
sa gasim alte cai. in Crack Capitalism explorez aceste alte
variante, in contextul milioanelor de clivaje ce deja exista
in textura capitalismului, al milioanelor de experimente in
formularea unor alte spatii de viata - fie din necesitate, fie
ca incercari constiente de a crea un alt mod de viata - si
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concluzionez ca singurul mod in care putem acum aborda
revolutia este in termeni de creatie, expansiune, multipli-
care si, bineinteles, de confluenta a acestor clivaje.

LK: Credeti ca o societate egalitarista este posibila?

JH: Da, insa nu vad asta ca fiind problema principala.
Problema centrala este daca ne putem liberaliza
activitatea, puterea creativa, de sub dominatia monetara.
Este asta posibil? Sper ca da, deoarece nu pot vedea alt
viitor pentru umanitate. Poate ca ar trebui sa reformulezi
intrebarea si sa ne intrebam: credeti ca este posibil sa
continuam 1in stilul prezentei organizari a societatii? La
care raspunsul este: Probabil, insa doar pe termen scurt,
pentru ca este foarte probabil ca acest capitalism sa nu
mai aiba nevoie de foarte mult timp pana ne distruge.
Cursa a inceput: putem elimina capitalismul inainte sa ne
elimine el pe noi? Nu cunosc raspunsul, insa stiu pe care
parte a baricadei ma aflu.

LK: Regatul Unit a votat prin referendum sa iasa din
Uniunea Europeana, in timp ce insasi Europa are in fata
nenumarate provocari, in special din punct de vedere
al crizelor structurale, economice si politice. Aceste
provocari sunt foarte bine explicate de catre Joseph
Stiglitz, castigator al premiului Nobel pentru economie,
care a spus ca presiunea din partea SUA, FMI si a Bancii
Mondiale a facut statele sa-si privatizeze bunurile pu-
blice printr-o dezindustrializare a economiilor nationale,
creand astfel oligarhii extrem de usor de controlat. Cum
va afecta asta celelalte tari din Europa si din afara
acesteia, in contextul crizei globale?

JH: Ultimele tale cuvinte, ,criza globala”, sunt cele mai
importante. Zapatistii au tot vorbit despre ,furtuna” (,la
tormenta”) care este deja in curs de manifestare si care
este foarte posibil sa fie din ce in ce mai puternica in anii
urmatori. Aceasta furtuna se poate simti in toatd lumea:

Trump si Brexitul reprezinta doar doua aspecte ale ei. Cum
ne luptdm cu aceasta furtund? Prin repozitionarea furiei
inspre capital. Si, mai rapid, prin respingerea fara echivoc a
nationalismului. Actuala crestere a cotelor nationalismului
in Europa este ingrijoratoare. lar lectia pe care ne-o ofera
istoria este una clara: nationalismul inseamna moarte,
nimic mai mult.

LK: Cum Kosovo este o tara mica, ce a devenit
independenta doar acum zece ani, inca ne luptam cu
dificultati, in special in ceea ce priveste liberalizarea
vizelor si integrarea in Uniunea Europeana. Aceasta
izolare restrictioneaza liberul schimb, contactul cu alte
tari si culturi europene, integrarea in piata europeana
si accesul la oportunitati profesionale, in timp ce 60%
din populatie are mai putin de 25 de ani. Simtim nevoia
integrarii, acceptarii in Uniunea Europeana. Ce ati sugera
Kosovoului sa faca in vederea integrarii reale in Europa?
JH: Este oare ,acceptarea in Uniunea Europeana” acelasi
lucru cu ,integrarea in Europa”? Cu siguranta nu. Uniunea
Europeana reprezinta o structura autoritariana puternic
modelata de catre neoliberalism. Nu este surprinzator ca
oamenii au reactionat impotriva ei - partea cu adevarat
infricosatoare este aceea ca reactia aceasta este
insotita de un puternic sentiment nationalist (Brexit, spre
exemplu). Pentru mine, cel mai important aspect al Uniunii
Europene este faptul ca a rezultat in urma unei lupte
impotriva frontierelor aferente masacrului celui de-al Doilea
Razboi Mondial. Asta este ceea ce trebuie sa mentinem,
daca este sa pastram vie cea mai buna parte a integrarii
europene: lupta impotriva frontierelor. Ce ar insemna asta
pentru Kosovo? In primul rand, deschiderea frontierelor
pentru migranti, indiferent daca vin din Europa, Orientul
Mijlociu sau Africa. Doar asa putem promova contactul cu
alte tari si culturi si putem imbogati viata celor 60% din
populatie care au sub 25 de ani. &
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THINK TANK-URILE NEOLIBERALE

> Retelele think
tank-urilor
neoliberale

de Karin Fischer, Universitatea Johannes Kepler din Linz, Austria

Think tank-urile neoliberale, hink tank-urile (Ib. rom. ,grupurile de expertiza”)
conectate si coordonate transfrontalier. au multe forme si dimensiuni, dar par sa proli-
fereze si sa creasca in importanta. Venind ante-
rior in completarea universitatilor si institutiilor
de cercetare ale grupurilor de interese sau ale organizatiilor
care functioneaza pe sistem de contributie, acestea au de-
venit agenti critici in ceea ce priveste politica si elaborarea
politicilor publice. Ascensiunea modelului think tank-ului a
impins intelectualii din universitati la marginea dezbaterilor
politice din sfera publica. Think tank-ul profesional a inlocuit
profesorul universitar drept ,expert” in mass-media.

Think tank-urile profesionale incearca sa se prezinte ca
operatori tehnocrati dedicati cunoasterii neutre si
abordarilor bazate pe dovezi. De asemenea, intelegerea

>>
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THINK TANK-URILE NEOLIBERALE

americana traditionala cu privire la un think tank pune
accentul pe expertiza independenta si pe interesul public.

Ins&, contrar imaginii promovate, cele mai multe think
tank-uri sunt orientate politic. in calitatea lor de organizatii
dedicate expertizei, consultarii si difuzarii orientate spre po-
liticile publice - cerinta minima de a functiona ca un think
tank, nu o definitie exhaustiva - acestea asigura, produc
si canalizeaza o cunoastere selectata. Trebuie amintit aici
meritul studiilor think tank-urilor (retelelor) critice care au
demonstrat ca expertiza think tank-ului este mai degraba
politica decat neutra si controversata decat tehnocrata.
Situate la intersectiile dintre mediul academic, interese
economice, politica si mass-media, think tank-urile pot fi
astfel vazute ca parte a proceselor privitoare la preferinta,
societate civila si constituire a clasei.

Acest lucru se aplica in special cand vine vorba despre
,consolidarii capacitatii” dreptei neoliberale. Think tank-
urile de pe piata libera au reprezentat pionieri strategici
ai ,contra-revolutiei neoliberale” din anii 1970. De atunci,
retele bine dezvoltate s-au angajat in ,batalia ideilor” si au
contribuit la mentinerea dominatiei paradigmei neolibe-
rale. Conectate si coordonate transfrontalier si avand mai
ales un caracter elitist, acestea incearca sa cucereasca
un public mai larg si sa influenteze aspectele legate de
guvernare la nivel national si international. Think tank-
urile] aloca un nivel ridicat de creativitate si bani primiti
de la corporatii pentru a dezvolta narative si pentru
a impinge politica intr-o anumita directie. Arhitectura
neoliberala transnationala este pana acum neegalata de
fortele concurente - din moment ce corporatiile puternice
si miliardarii inclind in mare masura spre dreapta. Ecolo-
gismul pietei libere si scepticismul privitor la schimbarile
climatice, care isi au originea in retelele de think tank-uri
neoliberale si neoconservatoare si care sunt finantate de
industria combustibililor fosili, minerit si industria
energetica, reprezinta un exemplu frapant in acest sens.

Articolele din aceasta sectiune evidentiaza diferite aspecte
ale activitatii think tank-urilor. Karin Fischer urmareste
dezvoltarea Retelei Atlas, aratand astfel ca cercetarea

think tank-urilor ar trebui sa treaca dincolo de studiul
individual al organizatiilor. Dieter Plehwe impartaseste
,abordarea bazata pe retea” (http://thinktanknetworkre-
search.net/) in analiza sa asupra peisajului infloritor
al think tank-urilor (neoliberale) din Europa. Plehwe
clarifica politica cu privire la politicile think tank-urilor in
eforturile acestora de a transforma UE conform unor directii
neoliberale si conservatoare.

Doua studii de caz arata cat de feroce este ,lupta ideile”.
Elaine McKewon descrie munca unui think tank neoliberal
din Australia in domeniul negarii schimbarilor climatice.
Ea atrage atentia asupra retelelor de influenta mai largi (la
nivel de corporatii) si clarificd faptul ca thank tank-urile
implicate impartasesc calitatea de membru in retele neo-
liberale organizate. In Brazilia, ,luptatorii pentru libertate”,
afiliati ai Atlas, au devenit principalii organizatori impotriva
Partidului Muncitoresc si a presedintiei lui Dilma Rousseff.
Hernan Ramirez plaseaza originile acestor noi actori in anii
‘60 si arata legaturile cu think tank-urile mai vechi si cu
retelele de neoliberalism organizat in Brazilia si in afara ei.

in cele din urm&, Matthias Kipping reliefeazd in
articolul sau un exemplu deosebit de ingenios de ascundere
a legaturii dintre cunoastere si interes ce caracterizeaza
modelul think tank-ului. Intreprinderile globale de
consultanta isi permit luxul de a avea think tank-uri,
profitdnd astfel de pretinsul lor caracterul non-profit si de
pretentiile lor la cunoasterea legitima, ,bazata pe dovezi”.

Ce sugereaza aceste studii de caz pentru cercetarea
think tank-urilor critice? In primul rand, cele care vizeaza
politici sau care sunt partizane ar trebui studiate ca
retele transnationale de persoane, organizatii si idei. In al
doilea rand, cercetarea ar trebui sa detecteze logica partilor
implicate si a influentei din spatele unui think tank sau a
unei retele in ceea ce priveste angajamentele ideologice,
financiare, politice si academice. In al treilea rand, cerce-
tarea pe aceasta tema ar trebui sa adopte o perspectiva
mai larga si sa stabileasca locul think tank-urilor in cadrul
societatii civile si a proceselor de formare a claselor. B
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THINK TANK-URILE NEOLIBERALE

> Reteaua

Atlas:

Contaminarea lumii cu think
tank-urile de pe piata libera

de Karin Fischer, Universitatea Johannes Kepler din Linz, Austria

ntony Fisher, un om de afaceri britanic

dintr-o familie de clasa superioara, a citit in

Reader’s Digest rezumatul cartii intitulate

oad to Serfdom (b rom. Drumul catre

Serfdom) si a fost entuziasmat de aceasta. In aceasta carte

din timpul razboiului, F. Hayek a combinat socialismul cu

fascismul si a rasturnat planificarea guvernamentala, ceea

ce, in opinia sa, duce in mod inevitabil la sclavie. Dupa cel

de-al Doilea Razboi Mondial, Fisher a vrut sa intre in politica,

dar Hayek |-a convins sa ,uite de politica. Politicienii urmeaza

doar opiniile dominante. Daca doresti sa schimbi evenimen-

tele, trebuie sa schimbi ideile”. Cu alte cuvinte, trebuie sa

convingi academicienii, profesorii, scriitorii, jurnalistii - si

politicienii ii vor urma. In acest fel s-a nascut modelul think
tank-ului.

Hayek nu ar fi putut gasi un partener mai bun pentru a
construi o institutie cu scopul de a raspandi ideea pietelor
libere, a guvernarii limitate si a libertatii individuale in
cadrul statului de drept. Fisher a infiintat Institutul de
Afaceri Economice (IAE) in 1955 la Londra, care a declansat

Schimbarea ideilor despre Ilume prin
intermediul principiilor orientate spre profit.

imediat un atac ideologic la adresa clasei politice, dupa
cum a afirmat unul dintre presedintii sadi. De-a lungul
timpului, IAE a transformat personalul Partidului
Conservator in neoliberali. A pus laolalta platforma
electorala pe care a avut-o Margaret Thatcher si a con-
tribuit la elaborarea politicilor sale economice, in special in
domeniul privatizarii si dereglementarii.

Dupa infiintarea cu succes a IAE, Fisher - bine conectat
la cercurile de elita neoliberale, cum ar fi Societatea Mont
Pelerin (SMP) - si-a dedicat intreaga energie dezvoltarii unor
think tank-uri neoliberale. Institutul Manhattan si Centrul
National pentru Analiza Politicilor Publice din SUA, Institutul
Fraser din Canada si Centrul pentru Studii Independente
din Australia - Fisher si-a adus contributia in cadrul tuturor.
La inceputul anilor ‘80 a fost momentul potrivit sa inceapa
0 alt3 ofensiva. In viziunea lui John Blundell, fost presedinte
Atlas, director general al IAE si membru al SMP, scopul
Fundatiei de Cercetare Economica Atlas, cunoscuta pur si
simplu ca Reteaua Atlas (Ib. engl. Atlas Network), a fost sa

=

,contamineze lumea cu think tank-uri de pe piata libera”.
>>
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De la infiintarea sa in 1981, Atlas a lansat sau a dezvoltat
aproximativ 475 de institutii in peste 90 de tari din intreaga
lume, de la Chile la Hong Kong si de la Islanda pana la
Ghana. Cea mai mare parte a organizatiilor se afla in SUA
si in Europa, dar America Latina numara si ea 78 de think
tank-uri care sunt in favoarea pietei, iar Asia de Est si de
Sud numara nu mai putin de 37 de think tank-uri ce suntin
mod radical in favoarea pietei. (https://www.atlasnetwork.
org/partners/global-directory).

Istoricul antreprenorial al Iui Fisher si conexiunile lui
cu SMP i-au oferit acces important catre liderii din sfera
afacerilor. Investitorul John Templeton, un numar de
alti bancheri si General Electric au fost printre primii
donatori. Pfizer, Procter & Gamble, Shell, ExxonMobil,
British American Tobacco si Philip Morris se numara
printre companiile din Fortune 500 care au aderat la
frontul generos al donatorilor. Atat capitalul transnational,
cat si grupurile economice locale sau firmele de familie
asigura o baza financiara confortabila pentru think tank-
urile afiliate Atlas din fiecare regiune a lumii. in ciuda
pretentiilor frecvente de independenta fata de fondurile
de stat, membrii Atlas au primit, de exemplu, finantare de
la Departamentul de Stat al SUA si de la Fondul National
pentru Democratie (FND).

> Replicarea strategica si organizarea
transnationala

Atlas functioneaza ca o organizatie umbrela. Pe de o
parte, aceasta ofera antreprenorilor din cadrul think tank-
urilor sume semnificative de bani pentru a se lansa si
pentru consultanta, conectandu-i cu donatorii. Pe de
alta parte, Atlas isi conecteaza membrii prin evenimente
comune, de exemplu Forumurile de Libertate Regionala
(Ib. engl. Regional Liberty Forums), granturi de calatorie
si premii. Prin dezvoltarea unei academii de conducere Si
a unui curs MBA pentru directori, se urmareste sporirea
caracterului profesional al activitatilor si personalului din
cadrul think tank-urilor din intreaga lume.

Familia Atlas are o mare varietate de membri.
Exista think tank-uri care produc si popularizeaza
,doctrina pura” si pastreaza o anumita distanta de politica
concreta. Exemple bune in acest sens sunt cele care isi
bazeaza ,razboiul ideilor” pe principiile gandirii lui Hayek
si ale economiei austriece. Altele sunt ,think tank-uri de
actiune” orientate spre politicile publice, care se angajeaza
in consultanta, iar altele merg dincolo de activitatile
intelectuale, concentrandu-se pe actiuni directe care
implica infiltrare, stiri false si defaimarea personalitatilor
celeilalte parti. Reprezinta un bun exemplu in acest caz
noile grupari afiliate la Atlas din Brazilia, care au declansat
si continua sa alimenteze un razboi cultural impotriva
Partidului Muncitoresc si a reprezentantilor sai.

De la inceput, initiatorii institutiei neoliberale aveau o
viziune globald. Indepartarea barierelor impotriva

comertului si a investitiilor reprezinta cheia utopiei lor de
»capitalism cosmopolit”. Frecvent trecut cu vederea, scopul
international a fost de asemenea important pentru a orienta
pretutindeni interventia neoliberala a statului. La mijlocul
anilor ‘80, Atlas a inceput sa promoveze ideologia pietei
libere si sa construiasca cercuri intelectuale asemanatoare
in fostele state socialiste din Europa de Est. Anii 1980 si
1990 au fost, de asemenea, o perioada decisiva pentru
activitatile think tank-urilor din America Latina si Asia. Crizele
de datorii internationale si regionale au fost urmate de politici
de ajustare structurald. In timp ce centrele independente de
cercetare universitara au suferit din cauza crizei, think tank-
urile bine pregatite au fost implicate in consultari privind
politicile economice si sociale legate de austeritate. Acest
lucru se intdmpla si in Nordul Global, unde criza financiara
globala din anii 2007-8 a indemnat think tank-urile de pe
piata libera la actiune, sustinand politica de austeritate. Din
aceasta putem observa ca schimbarea regimului, crizele si
turbulentele politice ofera oportunitati excelente think tank-
urilor pentru a-si mobiliza resursele si pentru a se angaja in
stabilirea agendei.

> Un mesaj, mai multe voci

Care sunt temele cheie pe care neoliberalismul organizat
le aduce in batalia ideilor? Luptatorii Atlas pentru libertate
depun eforturi impotriva statului bunastarii, promovand
bunastarea privatizata pe baza de active in domeniile
locuintelor, securitatii sociale, al sanatatii si al educatiei.
Consultanta in materie de politici publice se axeaza pe
dereglementarea si re-reglementarea intr-un mod prietenos
pentru intreprinderi; taxele scazute sunt intotdeauna un
punct de vanzare. Campania transnationala ,gestionarea
corecta a banilor” sustine reformele monetare bazate pe
principii monetariste rigide. Recrutarea liderului campaniei,
Judy Shelton, in calitate de consilier economic al lui Donald
Trump (si nominalizarea sa ca presedinta a FND) va sustine
probabil aceste interventii in cazul politicilor sociale. In
Sudul Global, accentul se pune pe consolidarea drepturi-
lor de proprietate. Cei saraci sunt considerati antreprenori
inovatori, pregatiti sa exploateze diverse surse de
venit. Singurul lucru care trebuie facut este eliminarea
reglementarilor sufocante si intarirea drepturilor de pro-
prietate. Atlas este mandra ca Banca Mondiala a adoptat
aceasta abordare. Indicele de Doing Business al Bancii
urmeaza exact recomandarile politicilor Atlas.

Politica neoliberala este contestata, iar luptatorii
pentru libertate se confrunta cu rezistenta. Exista, de
asemenea, frictiuni in cadrul familiei Atlas, dar arhitectura
neoliberala transnationala construitd de Atlas indeplineste
principiul fondator al lui Fisher cu privire la replicarea
strategica: un institut pare a fi un element singuratic; multe
institute, toate cantand un refren similar, sunt corul necesar
pentru a influenta opinia publica si in cele din urma politica
publica. ®
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> Complexitate si
simplificare:

Think tank-urile de politici publice europene

de Dieter Plehwe, Centrul de Stiinte Sociale Berlin (WZB), Germania

devenit deja o idee foarte des intalnita aceea de
constata sporirea complexitatii proceselor de
elaborare a politicilor publice. Acest lucru este
alabil in special pentru jurisdictiile comune si
interconectate, cum ar fi Uniunea Europeana sau alte spatii
de coordonare si cooperare inter si transnationale. Spori-
rea complexitatii creeaza nevoia reciprocei: simplificarea.
Cum ne asiguram ca ipoteza contine informatia esentiala
si cum poate fi canalizata raspandirea acesteia? Cine alege
ce ramane pe agenda de lucru si ce se arunca la gunoi?

llustratie realizata de Arbu.

In acelasi timp, cresterea unei nevoi de expertizd a
stimulat politizarea expertizei. Daca problemele contestate
sunt tratate la nivelul expertizei, contestarea va implica
inevitabil expertizd concurentiald, ceea ce complica
eforturile de simplificare si necesita sortarea diferentelor
relevante.

Atat este clar: contrar imaginilor de promovare raspandite,
think tank-urile nu exista in primul rand sau doar pentru
a furniza dovezi. Think tank-urile concurente furnizeaza

>>
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dovezi referitoare la diverse politici pentru cauze, proiecte
si opinii diferite si frecvent antagonice.

> Crearea relevantei la nivelul Uniunii Europene

Europa este cunoscuta pentru evolutia comuna a
negocierilor supranationale, a luarii deciziilor si a lobby-
ului. Dar UE este, de asemenea, un domeniu imens de
expertiza, academica pe de o parte si referitoare la politicile
publice pe de alta parte. Date fiind sistemul de vot bazat pe
majoritate in cadrul Consiliului European si cresterea
influentei implicarii Parlamentului European in procedura
de co-decizie, atat Consiliul, cat si Parlamentul European
au devenit, in plus fata de Comisia Europeana, centre
majore de influenta si expertiza. Avand in vedere
infrastructura institutionala slaba, in general, si lipsa de
expertiza interna, in particular, arena politicilor europene
este larg deschisa pentru sursele externe de cunoastere.
De exemplu, la nivelul UE exista sute de grupuri de experti,
permanente si temporare.

Deloc surprinzator este faptul ca atat grupurile de interese
europene, cat si think tank-urile au crescut rapid in numar.
Spre deosebire de firmele comerciale de lobby, multe think
tank-uri au avantajul regimului non-profit si al pretentiilor
legitime pentru acces la informatii. In timp ce informarile
grupurilor de interese pot fi considerate partinitoare prin
definitie, cele ale think tank-urilor pot fi prezentate ca fiind
impartiale, chiar daca studiul este platit de un client cu un
interes clar definit. Imaginea pozitiva a think tank-urilor
si imaginea negativa a grupurilor de lobby au contribuit
puternic la proliferarea think tank-urilor, in ciuda relatiei
intime dintre lobby-ul extins si munca din think tank-uri.

Daca majoritatea think tank-urilor domestice din statele
membre ale UE trebuie sa se ocupe de chestiunile de
politici europene ca urmare a integrarii europene, numarul
de think tank-uri dedicate in mod explicit problemelor UE
creste rapid. Un exemplu al unei astfel de organizatii este
think tank-ul britanic Open Europe. Din birourile sale din
Londra, Bruxelles si Berlin, acesta promoveaza UE drept
0 uniune exclusiv economica. Open Europe este sustinut
de o serie de oameni de afaceri britanici si de politicieni
conservatori. La fel ca multe think tank-uri care sustin eco-
nomia de piata, si acesta a facut parte din Reteaua Stock-
holm, care a fost centrul britanic al celei mai mari retele
de think tank-uri neoliberale europene, incepand de la
mijlocul anilor 1990 si pana in 2009, avand mai mult de o
suta de membri. A fost succedata de Fundatia New Direction
si de reteaua de think tank-uri afiliata Aliantei Conservatorilor
si Reformistilor Europeni. Atat grupul politic, cat si fundatia
vor suferi dupa Brexit, dar Open Europe si Fundatia New
Direction vor continua sa colaboreze pentru a transforma
UE conform unor directii neoliberale si conservatoare.
Deoarece, dupa Brexit, grupurile britanice de interese vor
pierde accesul la cercurile europene de luare a deciziilor,
este probabil ca acestea sa sporeasca utilizarea canalelor
alternative, sfera in care think tank-urile se remarca in mod
proeminent.

De asemenea, dezvoltate tot din defuncta Retea Stockholm,
exista colaborari internationale dedicate sarcinilor specifice,
de exemplu reteaua Epicenter, responsabila de ,indexul

statului-guvernanta”, promovat de think tank-ul suedez Timbro
pentru a se opune reglementarilor guvernamentale si pentru a
promova ,libertatea consumatorului”. Timbro este o organizatie
puternica finantata de asociatiile oamenilor de afaceri suedezi
inca de la sfarsitul anilor 1970 si este binecunoscuta pentru
propaganda neoliberala agresiva din Suedia si din intreaga
Europa. Timbro pune baza pe austeritate, ,flexicuritate” si pe
transformarea neoliberala a statului bunastarii in general.

> Modelarea si selectarea cunoasterii privitoare
la integrarea europeana

Printre cele mai mari think tank-uri europene care
promoveaza integrarea europeana se numara Centrul
German de Cercetare a Politicilor Aplicate. Acesta beneficiaza
de resursele financiare si organizatorice ale celei mai
mari fundatii corporatiste private din Germania, Fundatia
Bertelsmann, dar utilizeaza si resursele Universitatii Ludwig
Maximilian din Munchen. Un alt exemplu este Notre Europe
in Franta. A fost infiintat de fostul presedinte al Comisiei
Europene, Jacques Delors. Situat in Paris si Berlin, [n.tr.
Centrul German de Cercetare a Politicilor Aplicate] este
un bun exemplu de think tank care functioneaza ca o
,Uusa batanta”: fondat de persoane care au facut parte din
sistemul de la Bruxelles, ofera oportunitati de cariera pentru
tinerii profesionisti.

Este oportun sa incheiem cu un cuvant despre Bruegel,
cel mai proeminent think tank din domeniul economiei
internationale si al politicii economice europene. A fost creat in
2005 de interese germane si franceze. Acesta opereaza cu un
personal de 30 de persoane si este finantat de diferite state
membre si corporatii, ceea ce ii permite sa pastreze distanta
fata de Comisia Europeana. Aclamat pe scara larga nu doar
pentru profilul si calitatea academica, dar si pentru profilul
si calitatea din sfera politicile publice, Bruegel a intdmpinat
dificultati atunci cand a promovat euro-obligatiunile pentru
a face fata crizei financiare. Finantarea germana vine de la
Ministerele de Finante si cel al Economiei, iar Ministrul
Economiei a fost furios atunci cand propunerea scrisa de
economistii francezi si germani legati de social-democrati
parea sa genereze momentum din punct de vedere
politic. Autoritatea lui Bruegel ameninta sa submineze opozitia
incapatanata a Germaniei fata de impartirea datoriilor
suverane, pana cand Angela Merkel a incheiat dezbaterea
in 2012 (,numai peste cadavrul meu”). intr-un efort de a
reconcilia finantatorii si think tank-ul, pozitia germana
din cadrul organismului consultativ al lui Bruegel a fost
acordata celui mai apropiat consilier economic al lui Merkel,
Lars-Hendrik Réller.

Probabil mai importante decat legaturile europene de
cunoastere si putere sunt dimensiunile transatlantice ale
activitatii profesionale ale Bruegel. Acesta a fost creat
pentru a functiona ca partener strategic si institut
corespondent al Institutului Peterson pentru Economie
Internationald din Washington, DC. Atunci cénd euro-
obligatiunile au fost discutate ih mass-media americane, de
exemplu, propunerea Bruegel privind obligatiunile albastre a
fost cea mai importanta referinta. In fata complexitatii, viata
este usurata pentru intelectuali, jurnalisti si factori de decizie
prin stabilirea unei ierarhii a cunoasterii, indiferent de cat de
politizata este o simplificare. B
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> Stapanii corporatisti

ai negarii schimbarilor climatice

de Elaine McKewon, Universitatea de Tehnologie din Sydney, Australia

u mult inaintea politicii legate de post-adevar

si a ,mortii expertizei”, a existat negarea

schimbarilor climatice. in ultimii 30 de ani, in

Statele Unite si Australia, am vazut cum lastarii
acestor fenomene complexe prind radacini si infesteaza
peisajul dezbaterii publice: prin construirea unei false
controverse stiintifice in mass-media (in esenta, stiri false
bazate pe marturiile unor experti falsi); printr-un razboi
partizan impotriva cunoasterii bazate pe stiinta; prin dispret
fata de procesul de producere a cunoasterii academice si
stiintifice; prin teorii ale conspiratiei menite sa defaimeze
oamenii de stiinta, sa distruga increderea publica in stiinta
si sa alimenteze o miscare sociala anti-stiinta atat de
isterica si de ostila incat politicile de atenuare a schimbarilor
climatice par sa fie imposibil de implementat.

Negarea schimbarilor climatice a fost mult mai stridenta si
mai de succes in Statele Unite si Australia, unde think tank-
uri neoliberale, finantate de industriile combustibililor fosili,
ale exploatarii miniere si cele din zona energiei, opereaza
ca intreprinzatori de politici in mass-media - acolo de unde
cei mai multi oameni se informeaza cand vine vorba de
stiinta. In Australia, negarea schimbérilor climatice are ca
punct de plecare pozitia Institutului Afacerilor Publice (IAP),
un think tank neoliberal din Melbourne. Candva un think
tank conservator discret care strangea fonduri pentru a
sustine doctrina politica conservatoare a Partidului Liberal,
IAP a constituit obiectul unei preluari corporatiste ostile
conduse de entuziastul neoliberal si director din domeniul
minier Hugh Morgan. Dupa preluare, IAP a fost relansat ca
think tank neoliberal radical, care duce batalii publice in
mass-media pentru a obtine rezultate favorabile pentru

llustratie realizatd de Rocco Fazzari.

sponsorii sai, atunci cand este vorba de politici publice. De
la sfarsitul anilor 1980, IAP a devenit cel mai proeminent
oponent al climatologiei, al atenuarii schimbarilor climatice
si al industriei energiei regenerabile din Australia.

> Invazia condusa de americani a domeniului
stiintific

IAP este, de asemenea, parte a unei retele neoliberale
transnationale care include o mare concentratie de think
tank-uri americane. in 1998, omul de incredere al lui
Morgan, Ray Evans, a participat la o intalnire cruciala
a Institului American al Petrolului si al Coalitiei Globale
pentru Clima (CGC) pentru a ajuta la redactarea Planului
de Actiune Privind Comunicarea in Domeniul Schimbarilor
Climatice Globale. Strategia a constat in utilizarea expertilor
in relatii publice, in recrutarea oamenilor de stiinta care
resping consensul stiintific asupra schimbarilor climatice
pentru a le face cunoscute opiniile in media si in productia
unui flux constant de comunicate de presa, editoriale si
articole care contesta climatologia si se opun introducerii
politicilor de reducere a emisiilor de gaze de sera.

in anul urmator, IAP I-a inclus in consiliul sdu de
conducere pe Burson-Marsteller, un reprezentant de frunte
al firmei de relatii publice a CGC. La putin timp dupa, IAP a
cautat un nou director executiv care ar fi trebuit sa creasca
profilul public al institutului prin participarea la dezbate-
rile nationale care influenteaza deciziile privind politicile,
sa devina o prezenta convingatoare in mass-media si sa
creasca finantarea prin identificarea potentialilor sponsori
care ar fi putut beneficia de pe urma activitatii institutului.
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Candidatul castigator ar fi putut primi un bonus de 50%
peste salariul anual de 140.000 de dolari, in functie de
indicatorii cheie de performanta privind implicarea media
si colectarea de fonduri.

John Roskam, numit in functia de Director Executiv al
IAP in 2004, lucrase inainte ca director de comunicare
institutionala pentru gigantul minier Rio Tinto, precum si
ca membru si director de campanie pentru Partidul Liberal.
Roskam nu numai ca a imbunatatit profilul public al IAP,
prin asigurarea unui acces constant pe canalele de stiri
australiene, dar a si reusit inregistrarea IAP ca institut de
cercetare non-partizan, non-profit, iar sponsorii sai secreti
pot pretinde acum ca donatiile lor sa fie scutite de taxe.

intre timp, Roskam a infiintat cateva grupuri de
fatada pentru IAP, incluzénd Coalitia Australiana pentru
Cercetarea Climatica (CACC), care este finantata prin
Institutul Heartland din Statele Unite. Misiunea CACC a
fost contestarea consensului stiintific mondial asupra
schimbarilor climatice si prevenirea introducerii in Australia
a unor politici menite sa reduca emisiile de gaze de sera si
sa diminueze schimbarile climatice.

> Razboiul prin media cu cercetarea climatica

La o examinare mai atenta, ,consilierii stiintifici” ai CACC
nu au stabilit un argument stiintific impotriva consensu-
lui stiintific privind schimbarile climatice. Dimpotriva, ca
asociati pe termen lung ai IAP si colaboratori frecventi ai
IPA Review [n.tr. revista stiintifica publicata de IAP], au
continuat sa se bazeze in cea mai mare parte pe povesti
ideologice care prezinta schimbarile climatice ca fiind
conspiratii de stanga.

Aceleasi naratiuni s-au raspandit de la IAP la publicul larg
prin intermediul reprezentantilor de dreapta din presa,
care au ajuns sa considere IAP si grupurile asociate
institutului drept modele de urmat la nivel intelectual si ide-
ologic. Astfel, arsenalul retoric al IAP a furnizat jurnalistilor
si editorilor de dreapta povestile care au demonizat
climatologii si stanga politica.

Marsul pentru stiinta din Portland.
Portland, SUA, 2017.

Acest lucru s-a vazut clar in deschiderea primelor dez-
bateri parlamentare privind introducerea schemei schim-
burilor de emisii (SSE) in Australia, in 2009. Unul dintre
consilierii stiintifici ai CSCC, geologul minier si directorul
de companie miniera lan Pilmer a publicat o carte, printr-o
editura asociata IAP, in care pretindea ca schimbarile cli-
matice antropogenice sunt imposibile. Mai mult, a sustinut
ca schimbarile climatice sunt o conspiratie a oamenilor de
stiinta si a stangii politice si a ridiculizat pe oricine sustine
politicile de diminuare a schimbarilor climatice.

Publicarea cartii lui Plimer a urmat un model similar cu
cel al think tank-urilor americane, cunoscute pentru publi-
carea unor carti ,sceptice” fata de aspectele privitoare la
mediul inconjurator, in contextul dezbaterilor arzatoare de-
spre politicile de mediu. La fel ca in SUA, Plimer s-a anga-
jat intr-un turneu de presa, generand 219 articole in ziare
australiene. De mentionat ca asocierea sa cu IAP nu a fost
niciodata mentionata.

In timp ce cartea lui Pilmer a fost glorificaté de ziaristii si
editorii de dreapta ca fiind contraargumentul de neatins im-
potriva consensului stiintific privind schimbarile climatice,
recenziile stiintifice in general considera volumul ca fiind
fictiune populista. Intre timp, declaratiile publice ale lui
Pilmer doar au denigrat climatologii si pe oricine sustine
politicile pentru diminuarea schimbdrilor climatice. intr-
unul dintre interviurile acordate, el a comentat ca ,prin in-
termediul unor activisti de mediu fanatici, incalzirea globala
produsa de oameni a devenit o credinta religioasa [...] deci
fac comparatie de amploare intre modul in care opereaza
creationistii simodul in care opereaza cativa dintre activistii
de mediu si adepti ai incalzirii globale.”

In ciuda lipsei sale de expertiza in climatologie si a
incapacitatii sale de a lansa o provocare semnificativa la
consensul stiintific privind schimbarile climatice, Pilmer
a atins o coarda sensibila prin argumentele sale. Dupa
publicarea cartii sale, increderea publica in climatologie a
scazut, SSE a fost infranta, iar politicienii de dreapta l-au
adoptat pe Pilmer ca fiind un Galileo al zilelor noastre. &
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> Reteaua

braziliana neoliberala a
think tank-urilor

de Hernan Ramirez, Universitatea din Valea Raului Sinos (Unisinos) si cercetator al Centrului
National pentru Dezvoltare Stiintifica si Tehnologica (CNPq), Brazilia

“Manifestoche”: Figura de carnaval a Scolii de Samba Paraiso do Tuiuti,
manipulata de burghezia din Sdo Paulo, Carnavalul din Brazilia 2018.

e la miscarile sociale din 2013, Brazilia a
trecut prin momente de criza politica enorma
si de schimbari ideologice abrupte, care au
promovat trecerea de la noile politici de dez-
voltare (lb. engl. neo-developmentalist policies) catre o
noua agenda liberala. Aceasta din urma a inceput deja
in timpul celui de-al doilea mandat al Presedintelui Dilma
Rousseff. Aceasta turnura nu a fost o schimbare spontana,
ci mai mult un rezultat al actiunii unui foarte mare numar de
actori si factori. Multi dintre ei erau deja in centrul atentiei,

in timp ce altii au iesit la suprafata si s-au consolidat ca
parte a conjuncturii. Din acest motiv, discutia noastra
va incepe cu noua miscare, dar va lua in considerare si
elementele pre-existente.

Unul dintre epifenomenele care au marcat aceste
evenimente a fost fara indoiala aparitia unor miscari
compuse predominant din tineri manati de discursul
neoliberal de dreapta. Acesta este in mod special cazul
Miscarii Brasil Livre (Miscarea de eliberare a Braziliei), al
Estudantes Pela Liberdade (Studenti pentru Libertate) si al
Vem Pra Rua (Ocupati strazile!). Desi inca nu stim multe
lucruri despre ele, exista probe care le leaga de initiativele
caracteristice acestei oscilari ideologice si a think tank-
urilor acesteia. Ei au diseminat propriile idei in primul rand
prin utilizarea retelelor de socializare, utilizdnd o gama
larga de canale interconectate, fiind legate de alte centre
cu radacini neoliberale.

Intr-o perioada foarte scurtd de timp, actiunile acestor
grupari le-au permis sa recruteze o masa mare de indivizi
si sa le ofere un narativ rudimentar. Oamenii pe care i-au
mobilizat au invadat retelele si mass-media si de acolo,
au mers pe strazile orasului si in diverse piete, avand
intalniri de masa care au creat conditiile prielnice pentru
actorii institutionali care in cele din urma au contribuit la
destituirea presedintele reales.

Mai degraba decat o organizatie structurata organic, cu
un centru din care izvorasc actiuni si idei, ei au devenit o
retea functionand printr-o forma mai libera de simbioza,
trianguland resurse. Aceasta retea este complexa, cu atat
mai mult cu cat Brazilia este o tara cu organizatii nationale
reprezentative foarte limitate. Acest lucru este valabil in
special pentru clasa burgheziei, care are tendinta de a
actiona in concordanta cu fragmentarile regionale si cu
partidele politice care le reprezinta interesele. Acestea
din urma sunt intr-o foarte mare masura dependente de
liderii politici locali si duc lipsa unor propuneri programatice

coerente.
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> O scurta istorie a obiectului nostru

Pentru a intelege din ce sunt facute retelele think tank-
urilor neoliberale care actioneaza astazi, este necesara
0 scurta sinteza istorica. Penetrarea ideilor care pot
fi asociate cu neoliberalismul dateaza incepand cu
mijlocul anilor '50, moment in care acestea au inceput
sa se raspandeasca. Din punct de vedere institutional,
acestea au prins radacini la sfarsitul acelui deceniu, prin
intermediul primei generatii de think tank-uri. Institutul
Brazilian de Actiune Democratica (IBAD) si Institutul de
Cercetari si Studii Sociale (IPES) se remarca in acest proces.
Ambele si-au adus contributia in design-ul politicilor publice
pentru oponentii politici ai presedintelui laburist Joao
Goulart; aceste elemente au fost ulterior aplicate in prima
faza a dictaturii, dar au inceput sa piarda teren la finalul
anilor '60.

Discontinuitatea mai sus mentionata poate fi privita
ca o alta caracteristica care marcheaza dezvoltarea
institutionala a neoliberalismului in Brazilia. Ca un plus
la rupturile de factura regionala, institutiile pe care le-am
mentionat mai devreme sunt mai orientate spre functii
propagandiste decat spre cele de realizare de politici. Cel
de-al doilea tip de functii este rezervat pentru un grup
restrans de institutii educationale private, de tipul
Fundatiei Getdlio Vargas sau Universitatea Catolica
Pontifa din Rio de Janeiro (PUC-Rio). in acelasi timp, nu
sunt investite eforturi majore in dezvoltarea personalului
tehnic recrutat de aceste institutii, care tinde sa provina
dintr-o clasa sociala similara cu cea a clasei antrepreno-
rilor, permitand miscari fluide intre cele doua sfere.

Cel de-al doilea val de producere a think tank-urilor
neoliberale a avut loc dupa deschiderea spre democratie,
in timpul anilor ‘80, o perioada in care Institutele Liberale
(ILs) au luat fiinta. Acestea au fost fondate in acei ani
dupa consultarile cu Antony Fisher, fondatorul si cel care
a inspirat Institutul de Afaceri Economice si Reteaua Atlas,
si au functionat respectand orientari similare atat pent-
ru Rio de Janeiro, Sao Paulo si alte capitale. Sediul din
Portul Alegre si-a transformat numele in Institutul Libertatii
si este administrat separat.

Acest lucru ajuta, de asemenea, la intelegerea de ce unele
figuri care au condus politicile economice ale administratiei

lui Fernando H. Cardoso — in timpul epocii de aur a neo-
liberalismului brazilian — au venit din randul PUC-Rio. Ei
s-au bucurat de succes mai tarziu in calitate de bancheri,
detin&tori de fonduri de investitii si consilieri de partid. In
afara guvernului, ei au cautat refugiu in Casa Gargas (sau
Institutul de Studii de Economie Politica), probabil cel mai
important think tank neoliberal condus activ de propriul
sau mod de gandire. Multi dintre ei sunt, de asemenea,
membri ai Institutului Millenium, fondat de un filosof din
Portul Alegre si de un economist din PUC-Rio. Amandoi
sunt, de asemenea, conectati la corporatiile media care
detin hegemonia, care in schimb se considera think tank-
uri de sustinere. Forumul pentru Libertate a devenit cea
mai importanta conclava a grupului. Acesta functioneaza
ca o organizatie de baza care isi aduna anual laolalta parte-
nerii in Portul Alegre. Fluiditatea cu care aceste organizatii
impart membrii este de asemenea demna de luat in calcul.

> Exista totusi lumina la capatul tunelului?

Acesta este un scenariu problematic, avand in vedere
expansiunea retelei, discursul si actiunile acesteia, care a
plasat 0 agenda neoliberala in fruntea politicilor economice
ale lui Dilma. Cu toate acestea, acest lucru nu a impiedi-
cat decaderea reprezentantului sau si a dus mai tarziu la
punerea acesteia sub acuzare si la instituirea lui Michel
Temer si a echipei economice care a adus o schimbare in
politicile pe care Brazilia le-a urmarit pana in anul 2013.

Cu toate acestea, in prezent se pare ca tendintele curente
par sa sufere un oarecare declin. Afirmatiile care au fost
utilizate pentru justificarea schimbarii regimului nu au fost
inca capabile sa treaca de simtul comun implantat deja de
valul international si nu sunt suficiente pentru a produce
un consens mai departe de cercurile particulare. in plus,
politicile publice care au fost propuse sub impulsul celui
de-al treilea val neoliberal arata, de asemenea, semne ale
esecului, reflectate si in interesul slab al votantilor fata de
candidatii care le sustin. Aceasta situatie contrasteaza cu
popularitatea persistenta a fostului presedinte Luis Inacio
Lula da Silva, care a rezistat cu fermitate furtunii violente. B
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> Consultarea
think tank-urilor:

un instrument de marketing
sau hegemonie?

de Matthias Kipping, Universitatea York, Canada

tunci cand ne uitam la dezbaterile din presa

de afaceri cu privire la ultimele trenduri printre

care se numara big data, inteligenta artificiala

au viitorul manufacturii, putem sa regasim si
rapoarte emise de think tank-urile (Ib rom. grupurile de
expertiza) marilor firme de consultanta din lume. Proba-
bil cel mai frecvent citat este McKinsey Global Institute
(MGI), dar exista totusi referinte la Institutul Accenture
pentru Performante Inalte, Institutul IBM pentru Valorile
in Afaceri sau la Institutul Henderson din cadrul Boston
Consulting Group. Majoritatea publicatiilor lor fac referire la
aspectele care tin de afaceri, dar unele abordeaza
dezvoltarile macroeconomice si aspecte mai complexe,
cum ar fi viitorul globalizarii sau al egalitatii de gen. Influenta
acestor institute si a intelegerilor lor este confirmata de

Interconecténd lumea
si colonizand totul?

unul dintre cele mai raspandite clasamente ale think tank-
urilor. Printre primele 25 ,Cele mai bune think tank-uri
pentru profit” se numara 14 care sunt legate de firmele de
consultanta, iar MGl ocupa primul loc. ,Pentru profit” este
totusi o caracterizare inselatoare, desi — spre deosebire de
toate celelalte servicii de consultanta — aceste informatii
sunt gratuite. Intrebarea care apare se refera la motivul
pentru care firmele de consultanta le-au infiintat in primul
rand.

> Leadership inovator sau promovarea fricii?

Pionierul a fost MGl in anul 1990, fiind urmat de altii in
perioada imediat urmatoare. Un raspuns simplu in ceea ce
priveste rationalitatea creatiei lor este acela ca ei servesc
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ca un instrument de marketing pe piata din ce in ce mai
competitiva a consultantei de management. Managerii
cumpara servicii de consultanta bazate pe ,cunostinte
superioare” — sau cel putin asa trebuie sa-si justifice, in fata
altor parti interesate, recurgerea la firme de consultanta.
in aceasta notd, firmele de consultanta creeaza think
tank-uri pentru a-si demonstra leadershipul inovator
pe care oricum il descriu frecvent ca fiind unul dintre
obiectivele lor. Desi nu fac referire in mod direct la think
tank-urile lor, unii oameni din domeniul academic care
studiaza consultanta au subliniat un motiv mult mai reflexiv
pentru presupusul leadership inovator. Acestia sugereaza
ca sucesiunea ideilor de management promovate de
consultanti — sau ,tredurile”, asa cum au tendinta sa le
numeasca pentru a evidenti natura lor efemera — servesc
pentru a crea frica printre manageri cu privire la un viitor
extrem de incert, daca nu chiar amenintator, obligandu-i pe
acestia sa angajeze consultanti in pozitii de ghid, daca nu
chiar ca ,garanti de confort”. Citirea rapoartelor produse
de acele think tank-uri aduce in discutie, intr-adevar, o
preocupare legata de moduri in care pot fi abordate
evolutiile provocatoare, daca nu amenintatoare pe care
acestea le prezic — o preocupare pentru care rapoartele
in sine ofera in cel mai bun caz raspunsuri generice — de
aici rezulta logica care ii obliga pe manageri sa ajunga la
firmele de consultanta din spatele think tank-ului care ii
alerteaza cu privire la aceste tendinte amenintatoare.

> Copierea sau inlocuirea mediului academic?

Mergénd si mai departe, aceste rapoarte ajuta
consultantii si sa deschida noi piete pentru serviciile lor,
fie acestea alte domenii functionale, sectoare diferite sau
economii emergente. Rapoartele servesc pentru a semnala
competenta lor relevanta prin furnizarea de informatii ,,de
profunzime” cu privire la oricare dintre aceste subiecte,
pentru a genera interes printre potentialii clienti si, in cele
din urma, legitimitatea solutiilor propuse pentru acesti
clienti. Acest lucru duce la o a doua motivatie, mai larga,
din spatele acestor think tank-uri. Se refera la pozitia lor in
randul ,,autoritatilor de management”, asa cum le-au numit
unii, care includ scoli de afaceri si media de management.
Nu este surprinzator faptul ca majoritatea ,,institutelor”
utilizeaza limbajul academic pentru a-si descrie activitatile,
etichetédnd consultantii care intocmesc rapoartele drept
,,cercetatori”, chiar si ,,cercetatori seniori” si chiar angajand
oameni din domeniul academic cunoscuti, inclusiv laureati
de Nobel, ca indrumatori. Ei difuzeaza, de asemenea,
rezultatele lor in medii de management binecunoscute, fie
gratuit, cand un articol preia ideile lor, fie in sectiuni platite.

Deloitte a mers probabil mai departe in aceasta
asociere, creand propria sa editura: Deloitte
University Press. Din nou, acest lucru poate fi inteles ca un
marketing inteligent, dand mai multa credibilitate la ceea ce
au de spus consultantii. Dar poate reflecta in acelasi timp si

un efort de a crea un spatiu mai mare in cadrul ,,industriei
de cunoastere manageriala”. Chiar membrii mediului aca-
demic din management ar putea sa fi creat aceasta opor-
tunitatate, deplasandu-se tot mai mult catre o paradigma
stiintifica a cercetarii — in parte condusa tangential de
masuratorile de performanta introduse in serviciul public
de aceiasi consultanti. In ciuda manierei ceremonioase de
a-si exprima relevanta, majoritatea cercetarilor de manage-
ment de acum sunt in mare parte neinteligibile si adesea
neinteresante pentru managerii practicanti, care sunt,
prin urmare, prea multumiti ca sa se bazeze pe ,,cerceta-
rea” oferitd de think tank-urile de consultanta. intrebarea
este cat de mult vor fi nevoiti consultantii sa isi sprijine
legitimitatea cu accesoriile academice. Multi profesori
din scolile de afaceri incearca deja sa-si consolideze
credibilitatea fata de practicieni si studenti, evidentiindu-si
capacitatile de consultanta.

> Colonizarea tuturor lucrurilor?

Aceasta posibila cautare a consultantilor pentru o si mai
mare autoritate in ceea ce priveste definirea celor mai bune
practici ne conduce catre o ratiune mai larga — si cumva pe
teritoriul teoriei conspiratiei. Ar putea crearea acestor think
tank-uri sa faca parte dintr-un complot care sa domine
nu numai evolutia afacerilor, ci si economia, societatea Si
chiar politica la scara globala? Acest lucru pare mai putin
bizar atunci cand se ia in considerare marimea si aria de
acoperire a multor dintre aceste firme, care in prezent ofera
consutanta nu numai companiilor, ci si altor organizatii cum
ar fi Biserica Catolica, precum si guverne de toate culorile.
Ideea devine plauzibila cand se ia in considerare numarul
extraordinar de absolventi pe care i-au generat, multi dintre
ei detinand acum pozitii de conducere, in afaceri si in alte
domenii, inclusiv in mediul academic — verificati trecutul
academic al Decanului dumneavoastra — si care se numara
printre publicul principal pentru informatiile furnizate de
aceste think tank-uri si viziunea comuna a viitorului pe care
il propun.

Nimic din ce am discutat anterior nu trebuie sa para
sinistru. Totul depinde de tipul de idei care sunt generate
si diseminate. Aceste think tank-uri, precum si firmele de
consultanta care le-au creat ar putea actiona ca o forta
care aduce ,,binele” — binele suprem, care nu este cel care
scutura buzunarele partenerilor si actionarilor lor. Si exista
intr-adevar indicii ca unele dintre aceste institute au facut
doar acest lucru, de exemplu in ceea ce priveste egalitatea
de gen sau nevoia unui capitalism orientat pe termen
lung. Cu toate acestea, istoria industriei de consultanta in
management si impactul pe care |-a avut pana in prezent
ofera un motiv de luare a unei pauze, daca nu unul de
ingrijorare. m
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> Ingrijirea
peste granite:

Transformarea ingrijirii si a

muncii de ingrijire

de Heidi Gottfried, Universitatea de Stat din Wayne, SUA, presedinte al Comitetului de Cercetare
ISA pentru Economie si Societate (RCO2) si membra a Comitetelor de Cercetare ISA privind
Miscarile Sindicale (RC44) si Femeile in Societate (RC32) si Jennifer Jihye Chun, Universitatea
din Toronto, Canada si membru RCO2 si RC44

ercetarea cu privire

la ingrijire se afla in

centrul dezbaterilor

contemporane despre
mizele transformarilor sociale,
politice si economice care au loc
in lumea de azi. Numarul fara
precedent de femei care a
ingrosat fluxul uman de trecere a
frontierelor in cautarea de munca
reproduce modele noi si unele
deja existente de inegalitate de-a
lungul claselor, genurilor, raselor
si granitelor nationale. ,Criza de
ingrijire” ridica semne deingrijorare
cuprivire la costurile siconsecintele
unei economii neoliberale profund
inegale si nedrepte, in special

pentru femeile apartindnd clase-
lor sarace, migrante si cele din
anumite rase, care isi asuma
responsabilitatea disproportionata
de ingrijire a altora. De asemenea,
[n.tr. ,criza de ingrijire”] subliniaza
predominanta locurilor de munca
slab platite si informale care
presupun ingrijirea copiilor, a varst-
nicilor si a gospodariilor private,
precum si prezenta de ideologii de
ingrijire care mascheaza si dese-
ori devalorizeaza munca implicata
in activitati variind de la gatit si
curatenie pana la sex, intimitate
si reproducerea biologica. Lentila
noastra analitica, care considera
analiza feminista intersectionala
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si economia politica globala
drept puncte esentiale de
pornire, evidentiazd munca de
ingrijire deseori invizibila, precum
si semnificatia ei in sustinerea
vietii cotidiene.

Interventiile de pe piata si
circuiteletransnationale ale munciide
ingrijire au modificat relatiile sociale
si modurile de apartenenta, de la
momentul conceperii la experientele
de la sfarsitul vietii. Munca dragostei
confunda modul in care ne gan-
dim la ingrijire si conceptualizam
ingrijirea ca munca. in limbajul
comun, ne asteaptam ca ingri-
jirea sa fie acordata in mod liber, o
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INGRUJIREA iN CRIZA

munca de iubire, rasplatita prin in-
trinseca sa valoare, mai degraba
decat compensata in mediul ,pro-
fan” al banilor sau sa fie in raport
cu un drept abstract care tine de
cetatenie. In timp ce toate formele
de ingrijire si munca intima au fost
devalorizate, o zona in plina as-

censiune este studiul mamelor
surogat care nu au primit
recunoastere sociald, politica si

juridica pentru munca lor. Munca
unei mame surogat este mai putin
evidentiata din cauza neclaritatii
liniilor dintre schimburile de marfuri
si daruri. Parintii care intentioneaza
sa apeleze la o astfel de ingrijire pot
sa se refugieze in sentimentele altru-
iste ale relatiei-cadou, mai degraba
decat sa se vada prinsi in legaturi
sociale exploatatoare impersonale si
in cresterea comodificarii intimitatii si
a muncii reproductive.

Un set divers de actori si institutii
una necesara din punct de vedere
social si de baza pentru viata de zi cu
zi in capitalism. Excluderea lucratorilor
in ingrijire de la protectia juridica
existenta, fie ca imigranti temporari si
voluntari surogati, fie ca activitati non-
salariale, devalorizeza in continuare
munca de ingrijire ca fiind o0 munca
a iubirii si a devotamentului. Prin
schimbarea prioritatilor de politici
publice, statul a retras, a diminuat si a
delegat responsabilitatile (si riscurile)
legate de ingrijire, dar a si urmarit re-
forme care au alimentat comercializa-
spre exemplificare cazul Singapore:
crearea de catre stat a unor optiuni
extrem de marketizate si privatizate
pentru satisfacerea nevoilor de ingri-
jire, prin intermediul unui program de
lucratori straini, subliniaza rolul sau in
favorizarea familiilor de clasa mijlocie
si superioara in detrimentul famili-
ilor de clasa muncitoare. Procesele
ingemanate de comercializare si de
privatizare a ingrijirii sunt asociate cu
locuri de munca nesigure, cu salarii
mici pentru lucratorii din domeniul

Dragostea si ingrijirea sunt
transferate si transformate de-a lungul
lanturilor de ingrijire globala. Evocand
imaginea lanturilor globalizate de in-
grijire, se extinde panza pe care putem

vizualiza spatial relatiile de putere.
in interiorul locuintelor lucratorilor
migranti, membrii familiei lasate in
urma negociaza cerintele de a oferi
forme materiale si emotionale de
munca pentru copiii si gospodariile lor.
Dovezile din tarile post-socialiste din
Europa de Est arata ca munca ,iubirii
materne” nu este imbratisata in egala
masura de tatii singuri care constru-
iesc forme defensive de masculinitate
care ii protejeaza de ridiculizare si
excludere. Potrivirea lucratorilor care
calatoresc pe distante lungi cu benefi-
ciarii serviciilor de ingrijire sau anga-
jatorii care ofera astfel de servicii, in
cadrul tranzactiilor transfrontaliere,
implica adesea intermediari multi-
pli, de la brokeri de munca privata
la acorduri bilaterale nationale. n
Japonia, extinderea programelor de
ingrijire finantate de guvern ca urmare
a imbatranirii rapide a populatiei
produce un fenomen neasteptat
asupra emigrantilor instruiti profe-
sional care se pot angaja in activitati
de ,mediere” culturala pentru a-si
depasi ,alteritatea” etnica fata de
beneficiarii japonezi ai serviciilor de in-
grijire. Lanturile de ingrijire globalizate
leaga familiile dintr-o regiune cu cele
din alta regiune a economiei mondiale
si reflectd reorganizarea relatiilor de
putere, publice si private, in interior
si intre familii, societati civile, state si
institutii economice.

In timp ce totalitatea acestor
practici implica un puternic sistem de
opresiuni intersectionale, astfel de
tendinte nu sunt lipsite de adversari.
in unele cazuri, vedem adaptarea sin-
dicatelor si a organizatiilor societatii
civile la noi provocari organizatorice
si care tin de politici publice; in alte
cazuri, vedem dezvoltarea unor aliante
si a unei solidaritdti neasteptate,
dar critice, in sprijinul lucratorilor din
lui lor just. Indiferent daca se afla in
gospodariile particulare sau pe cori-
doarele guvernului, lucratorii in do-
in mod activ relatiile de inegalitate si
subordonare, uneori reproducand divi-
ziuni ale muncii rasiale si etno-rasiale,
alteori construindu-si identitati si
subiectivitati solidare.

Prin incorporarea unui nou subiect
politic, comodificarea raspandita
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a dat nastere unor forme noi de
agentitate colectiva. La nivel global,
desfasurarea unei campanii lungi
de catre organizatiile muncitorilor
casnici si a aliatiilor acestora a
presat Organizatia Internationala
a Muncii (OIM) sa adopte primul
set de standarde internationale
pentru lucratorii casnici (Conventia
nr. 189) din 2011. Dupa excluderea
istorica din cauza legaturilor cu
sclavia domestica, servitutea
coloniala si relatiile dintre stapan si
supusi, aceasta conventie le ofera
muncitorilor casnici un vocabular
comun si o platforma globala pentru
a revendica drepturile lucratorilor si
a promova politicile nationale si nor-
mele juridice internationale privind
drepturile omului, in incercarea lor
de a imbunatati conditiile de munca
si extinderea ,muncii decente” la
nivelul lucratorilor casnici.

Mostenirile istorice si contextele
politice nationale modeleaza atat
modurile, cat si mijloacele disponi-
bile pentru actorii miscarii sociale.
Organizarea lucratorilor casnici
dateaza de la inceputul secolului al
XX-lea, o alta perioada de revigora-
re sociala si economica. Activismul
recent din SUA si Mexic prezinta
strategii inovatoare de miscare
sociala, care se bazeaza pe mai
multe identitati intersectate din
care s& recruteze membri si aliati. In
India, cadrul mobilizarii se axeaza pe
drepturile omului si incurajeaza soli-
daritatea internationala (mai degraba
decét solidaritatea la nivel regional)
pentru a viza guvernul national, in
timp ce in Ecuador cadrul mobilizarii
se axeaza pe drepturi egale in
materie de muncd si subliniaza
solidaritatea regionala mai mult
decéat pe cea la nivel mondial. Profi-
tédnd de noile structuri de oportunitati
politice, economia politica a in-
grijirii  transnationale  aflatda in
schimbare nu numai ca a influentat
tipurile de actori sociali implicati in
format si orizonturile politice ale
organizarii si actiunii colective. B
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> 0O criza globala
in ingrijire?

de Fiona Williams, Universitatea din Leeds si Universitatea din Oxford din Marea Britanie,
membru al Comitetului de Cercetare ISA pentru Saracie, Bunastare Sociala si Politica Sociala

(RC19)

porirea  migratiei - in

cadrul careia jumatate

dintre cei 223 milioane

de migranti din lume sunt
acum femei - semnaleaza diferitele
modalitati in care ingrijirea a devenit
o problema globala si transnationala.
Multe femei care migreaza din state
mai sarace sau fragile economic isi
gasesc locul de munca in ingrijirea
platita, in curatenie sau in serviciul
casnic, ingrijind copii, persoane in
varsta si gospodarii din tarile mai
bogate. Privind global, se deplaseaza
de la Sud la Nord, precum si de la Nord
si Sud. In paralel cu aceste lanturi
de ingrijire globale se afla cresterea
recrutdrii transnationale de catre
state si agentii private de asistenti
medicali si medici din tarile cu veni-
turi mici si mijlocii pentru a lucra in
azilurile si spitalele care ofera servicii
de sanatate in lumea mai bogata.
in acest proces, angajamentele de
ingrijire ale lucratorilor migranti fata
de parintii mai in varstd sau copiii

lor ajung sa fie realizate de pe un
continent pe altul. In acelasi timp,
industria de ingrijire a devenit o
afacere internationala mare, deoarece
furnizorii de ingrijire privata isi muta
operatiunile de-a lungul Tintregului
glob. intr-o altd miscare, organizatiile
financiare  transfera  remitentele
migrantilor inapoi acasa. Pentru unele
tari cu venituri medii inferioare, cum
ar fi Filipine, asistentele medicale
si lucratorii in ingrijire constituie un
~export” major al statului si cea mai
mare sursa de valuta straina din tara
lor.

Aceasta economie politica de ingrijire
transnationala reflecta si consolideaza
0 acumulare de schimbari si
crize care afecteaza inegalitatile
sociale, pe cele economice si pe cele
geopolitice. n primul rand, este vorba
despre cresterea globala a implicarii
femeilor pe piata muncii. in tarile
dezvoltate, acest lucru este marcat de
o deplasare de la modelul ,barbatului

GD VOL. 8 / # 2 / AUGUST 2018

© Organizatia Internationala a Muncii.

intretinator al familiei” la cel care
presupune ca toti adultii, barbati si
femei, au acces la o forma de munca
remunerata. In regiunile mai sarace
ale lumii, distrugerea economiilor
locale, somajul si saracia au deter-
minat femeile sa-si asume un rol mai
important in intretinerea familiei.

> Dinamica schimbarii nevoilor

de ingrijire

In statele bunastarii care sunt
dezvoltate, ingrijirea a devenit o
preocupare centrala sociala, politica
si fiscala, pe masura ce societatile
inregistreaza o  imbatranire a
populatiei si o fertilitate in scadere,
crescand astfel numarul celor
care au nevoie de sprijin. Cu toate
acestea, acesti indicatori ai unei
crize de ingrijire nu sunt mai putin
presanti in tarile in curs de dezvoltare,
unde, in situatiile extreme - pentru
diferite tari experienta aceasta ia
forme diferite - in Africa, SIDA, boli
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cronice, dezastre naturale si o rata
ridicatd a dependentei economice a
copiilor pun o povara enorma asupra
femeilor din partea carora se asteapta
sa se implice in activitati de ingrijire
si sa obtina un venit, insa cu un spri-
jin scazut din partea infrastructurii.
Migratia, adesea in munca domestica
si de ingrijire, este 0 modalitate prin
care femeile pot gasi oportunitati de
castig, desi acest lucru intensifica
responsabilitatile de ingrijire ale celor
lasati in urma.

in acelasi timp, statele dezvoltate
isi reduc cheltuielile sociale si cauta
modalitati rentabile de a-si satisface
nevoile de ingrijire. Piata privata a
devenit din ce in ce mai mult o
acele state ale bunastarii cu investitii
publice ridicate in ingrijire, cum ar fi
Suedia. Aceasta implica contractarea
serviciilor sectorului privat de catre
statul sau autoritatea locala si oferi-
rea catre familii, persoane cu handi-
cap si persoane in varsta de credite
fiscale, vouchere sau beneficii care sa
le ajute sa plateasca pentru asistenta
obtinuta de pe piata fortei de munca
acest lucru este nereglementat sau
slab reglementat si, mai ales in ceea
ce priveste munca in gospodariile
particulare, cei care au cea mai mica
putere de negociere ajung sa ofere
servicile de ingrijire: femeile din
clasa muncitoare locala, migrantii
din zonele rurale (ca in China) si din
ce in ce mai multe lucratoare mi-
grante transnationale. Acestea sunt
deseori supracalificate - in Uniunea
Europeana, migrantii sunt de doua ori
mai susceptibili de a fi supracalificati,
comparativ cu omologii lor autohtoni.
Cu mai putine drepturi cetatenesti
cand vine vorba de locuinta si protectia
sociala, acestia ajung mai degraba sa
performeze sarcini precare, mai slab
platite si munca la domiciliu.

Cu toate acestea, acest
fenomen relativ nou este suprapus
peste inegalitatile istorice, adica

devalorizarea continua a muncii de
ingrijire, vazuta ca munca
,hecalificata” a femeilor, combinata
cu o vasalitate rasista persistenta
in care femeile etnice minoritare
au fost in mod traditional recrutate
in mod privat sau de catre statele
bunastarii pentru munca de ingrijire
si cea casnica. In timp ce problemele
de echilibru intre viata profesionala
si viata privata cu care se confrunta
multe femei pot fi rezolvate prin exter-
din clasele sau tarile mai sarace,
acestea nu modifica aproape deloc
divizarile persistente de gen din cadrul
muncii in gospodarie.

> Intersectia ingrijirii cu alte
crize globale

Miscarea transnationala a muncii
de ingrijire se intersecteaza cu alte
crize globale. in primul rand, efec-
tele austeritatii, ca urmare a crizei
financiare globale, au intensificat
cautarea de catre state a unor servicii
de ingrijire mai eficiente din punctul
de vedere al costurilor. In Spania,
unde doua treimi din lucratorii din
sectorul de ingrijire sunt migranti,
efectul austeritatii asupra reducerii
veniturilor gospodariilor a dus la o
scadere a numarului de ore si a sala-
riilor lucratorilor migranti. Valoarea
remitentelor a fost injumatatita. in
al doilea rand, dependenta tarilor cu
venituri mari de lucratorii migranti
coexistd cu o crestere a xenofobiei
anti-imigratie. Dezbaterile politice
privind criza refugiatilor modeleaza
schimbarile in politicile de imigrare
care afecteaza acest tip de lucratori.
Aceste politici devin tot mai restric-
tive nu numai fatd de muncitorii
,necalificati” (in care se incadreaza
si lucratorii care ofera servicii de
ingrijire), ci si de limitarea eligibilitatii
migrantilor la prestarea de servicii
sociale de baza. Multe dintre dezbate-
rile politice au pus suveranitatea sta-
tului si costurile economice in opozitie
fata de drepturilor omului si de
umanitarism. intr-adevar, intr-un sens
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polanyian, toate aceste crize - fi-
nanciare, de ingrijire, si cele care se
confrunta cu migranti si refugiati - fac
ca subiectii lor sa fie priviti ca marfuri
fictive si pun in pericol securitatea,
solidaritatea si sustenabilitate.

Ce este de facut? Activismul
politic transnational si international

al organizatiilor muncitorilor
casnici a condus in 2011 la ela-
borarea  Conventiei  Organizatiei
Internationale a Muncii privind
drepturile lucratorilor casnici. Alte
strategii globale au inclus adop-

tarea de catre Organizatia Mondiala
a Sanatatii in 2010 a unui cod etic
pe care tarile sa-l foloseasca pentru
recrutarea de lucratori migranti din
domeniul sanatatii. Acestea sunt
importante, dar problema muncii
de ingrijire practicate de migranti
trebuie sa depaseasca acest
aspect. Ingrijirea si migratia sunt as-
pecte legate de drepturile omului si
de sustenabilitate. Libera circulatie,
drepturile cetatenesti, precum si
ospitalitatea pe care o primesc cei
care fug de violenta sunt esentiale.
Ingrijirea necesitd recunoasterea
faptului  ca exista un drept
fundamental al omuluide a primiside
a oferi ingrijire. Logica predominanta
a procesului de elaborare a politicilor
se concentreaza pe productivitate,
pe facilitarea pietelor si pe atragerea
femeilor pe piata muncii, acolo unde
trebuie ca nevoia de ingrijire sa se
organizeze in jurul muncii platite. O
perspectiva pe termen lung necesita
ca ingrijirea sa fie centralda pentru
strategiile de justitie sociala globala,
sa fie recunoscuta ca un bun social
colectiv si, la fel ca munca migrantilor,
sa reprezinte un punct central
pentrueconomiilenationalesiglobale,
pentru bunastarea, interdependenta
si sustenabilitatea umana. W
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> Stabilirea standardelor

de munca decenta
pentru lucratorii

domestici de catre OIM

de Adelle Blackett, Universitatea McGill, Canada

a sfarsitul lui martie 2009,

am primit un telefon urgent

de la agentia specializata

pe probleme de munca
a ONU, Organizatia Internationala a
Muncii (OIM). Spre surprinderea multora,
Structura de Conducere a OIM adoptase
de curand o rezolutie prin care cerea sa
se pregateasca negocierea unui nou
tratat international pentru munca
decenta a lucratorilor casnici. Mi s-a cerut
sa particip ca expert-sef al OIM, ca parte
a procesului de a face munca domestica
mai vizibila.

>, Invizibilitatea” muncii domestice

Ca oameni care au grija de altii, lucratorii
casnici sunt obisnuiti sa nu fie foarte
vizibili si nici foarte auziti. Relatarile
istorice ne amintesc de legatura dintre
sclavia domestica si servitutea colonialg,
precum si de vestigjile persistente pe
care le intalnim in ,cunoasterea comuna”

a relatiei bazata pe status ce se stabilea
intre stapan si servitor. Numeroasele
relatari sociologice tulburatoare asupra
muncii domestice in state post-colo-
niale sau post- apartheid evidentiaza
cum lucratorii casnici raman ,invizibili”
chiar si cand indeplinesc munca grea
si murdara asociata cu reproducerea
sociala. Literatura din domeniul econo-
miei politice subliniaza masura in care
lucratorii casnici - adesea foarte educati
si cu responsabilitati de ingrijire proprii -
parasesc familia si casa sa calatoreasca
in strainatate pentru a oferi servicii de
ingrijire. Literatura subliniaza magnitudi-
nea ametitoare cu care aceasta munca
transnationala si traditional feminizata
ramane subevaluata economic si social.

OIM considera ca sunt cel putin 67
milioane femei si barbati in munca
domestica; una din fiecare 25 femei
din intreaga lume este muncitoare
domestica.  Contributiile  lucratorilor
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Comitetul de conferinta al OIM pentru
Conventia Nr. 189, 2011.

casnici in economia globala sunt
subevaluate, in ciuda unei cresteri a
cererii de ingrijire privata. Unii vorbesc
de lanturi de ingrijire globale. Rhacel
Parrenas se refera, in schimb, la extractia
de resurse de ingrijire, remarcand
ca tarile de provenienta din Sudul
Global furnizeaza lucratori subventionati,
deseori bine educati catre Nordul Global,
lucru ce permite ulterior Nordului Global
sa isi construiasca pietele pe spatele
migrantilor din Sudul Global. Miscarea
transfrontaliera a lucratorilor casnici este
o strategie bazata pe remitente, asociata
cu o abordare neoliberala a dezvoltarii
economice, ancoratd in  migratia
temporara.

Lucratorii casnici au cerut recunoastere
in ceea ce priveste stabilirea standar-
delor internationale. Ei se organizau
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| Comitetul de conferinta al OIM pentru Conventia Nr. 189, 2011.

regional de decenii si s-au coagulat
intr-o retea transnationala a federatiilor
sindicale pentru a-si apara drepturile.
Organizatia Internationald a Muncii a fost
fondata acum aproape un secol, in 1919,
ca o institutie tripartitd reprezentdnd
muncitorii si angajatorii laolalta cu guver-
nele. Primele cuvinte ale constitutiei sale
arata ca ,pacea universala si de durata
poate fi atinsa doar daca se bazeaza pe
justitie sociala” si, in 1944, Declaratia
de la Philadelphia a adaugat ca ,mun-
ca nu este o marfa”. In ciuda apelurilor
urgente de a adopta un instrument
pentru lucratorii domestici inca din 1936,
stabilirea standardelor pentru munca
decenta a lucratorilor casnici a asteptat
pana cand stabilirea standardelor nu a
mai fost la moda in cadrul OIM. Mizele
adoptarii unui nou standard erau mari.

> Reglementarea muncii decente
pentru lucratorii domestici

Legile muncii conventionale sunt
supuse unor provocari, atat sub masurile
austeritatii neoliberale, cat si sub
aspectul trasarii frontierelor care exclud
lucratorii din ce in ce mai marginalizati
din economia informala. Munca decenta
pentru lucratorii casnici a fost un exercitiu
pentru a recunoaste, dar si a schimba
limitele legilor muncii. Am formulat
Raportul pe tema Dreptului si Practicii
pentru OIM dintr-o postura critica, in
timp ce am proiectat strategic un discurs
asupra drepturilor care sa incurajeze
incluziu-nea: adica lucratorii casnici isi
castigau dreptul de a fi inclusi in legislatia
muncii. Revendicarea a fost semnificativa,
intrucat Conventia si Recomandarea
nu au fost menite sa reprezinte doar

un instrument simbolic sau o ,cartd”
abstracta a drepturilor: ele au fost
detaliate si comprehensive.

Reprezentdnd o schimbare de la
abordarile traditionale cu privire la
transplantarile legale despre care se
crede ca vor radia din Nordul Global spre
restul lumii, instrumentele construite pe
experimente de reglementare au izvorat
in mare parte dinspre tari ale Sudului
Global, precum Africa de Sud si Uruguay,
alaturi de tari precum Franta. Standardele
erau menite sa largeasca notiunea de
munca decenta pe care OIM o promova
inca de cand a oferit ,munca decenta
pentru tot” in 1999. Sub imperiul
Conventiei nr. 189 si al Recomandarii nr.
201, munca decenta a ajuns sa insemne
conditii decente de munca si multe
altele. A recunoscut egalitatea in drepturi
pentru toti lucratorii casnici si libertatea
de asociere si a extins protectia impotriva
muncii fortate si a muncii copiilor. A
inclus accesul la protectie sociala, cuprin-
zand concediul de maternitate, siguranta
si sdnatatea in munca si protectii pentru
securitatea sociala - chiar daca exista
un grad de realism cand se recunoaste
ca acestea trebuie sa fie furnizate pro-
gresiv. Dar era inca ceva mai mult. Au fost
luate masuri pentru a asigura existenta
activa a mecanismelor pentru inspectie
si rezolvarea disputelor. Munca decenta a
ajuns sa insemne si ca o atentie speciala
era necesara in ceea ce priveste axa
problematica a migratiei, pentru a tine in
frau practicile de exploatare.

Conventia nr. 189 si Recomandarea

nr. 201, care a insotit-o si a suplimen-
tat-o, nu urmaresc nimic altceva decat
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sa schimbe cadrul legal care guverneaza
munca domestica, din unul care
consacra subordonarea in unul care
elimina puterea asimetrica. Ele au fost
parte din constructia unei ordini legale
transnationale alternative, anti-hege-
monice Si transgresive si au permis ca
ambele sa se aplaneze si sa fie difuzate.

Acest proces nu elimina riscurile.
Ma tem, in particular, ca cei care
reglementeaza munca domestica
vor continua perpetuarea spatialda a
subordonarii si servitutii prin - si nu in
ciuda - initiativelor de reforma a legislatiei
muncii, ca urmare a noilor standarde
internationale, pe masura ce abordarile
neoliberale fata de asazisa economie
a serviciilor tertiare prolifereaza si sunt
intruchipate de femeile marginalizate si
discriminate din punct de vedere rasial.
Totusi, este de remarcat faptul ca 25 de
tari din Sudul Global si Nordul Global au
ratificat Conventia nr. 189 in mai putin
de sapte ani de cand noile standarde
au fost adoptate. Este, de asemenea,
semnificativ ca au inceput sa se dez
volte comunitati de invatare care si-au
exprimat dorinfa de a impartasi
experiente si de a promova munca
decentda pentru lucratorii casnici, prin
forme de solidaritate internationala. Este
esential de amintit faptul ca lucratorii
casnici s-au mobilizat si continud sa
insiste ca in munca decenta pentru
lucratorii casnici nu exista ,nimic pentru
noi fara noi”. M

Adresa de corespondenta: Adelle Blackett
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> Istorii intersectionale ale
organizarii
lucratorilor casnici

de Chris Tilly, Universitatea din California, Los Angeles, SUA si membru al Comitetelor de Cercetare
ale ISA pentru Sociologia Muncii (RC30), pentru Miscarile Sindicale (RC44), pentru Miscarile Sociale si
ale Claselor Sociale (RC47), Georgina Rojas, Centrul de Cercetari si Studii Superioare in Antropologie
Sociala (CIESAS), Mexic si Nik Theodore, Universitatea din Illinois din Chicago, SUA

Alianta Nationald pentru Lucratorii Casnici

ercetarea pe tema

organizarii  lucratorilor

informali a avansat de

la simpla demonstratie
ca lucratorii angajati informal
se pot organiza cu succes spre
a analiza cum obtin succese
aceste organizatii. Desi numeroase
studii de caz examineaza mobiliza-
rea muncitorilor informali intr-un
singur sector dintr-o singura tara
dintr-o singura perioada istorica (si
deseori dintr-o singura organizatie),
putine studii au incercat sa uneasca

comparatiile  transnationale  si
istorice pentru a explica formele,
strategiile si gradele de reusita ale
miscarilor muncitorilor informali.

Existd un potential imens pentru
analize transnationale si istorice
pentru a clarifica cum functioneaza
organizatile muncitorilor informali.
Analiza noastra comparativa asupra
organizarii lucratorilor casnici in Mexic
si in Statele Unite priveste atat de-a
lungul istoriei, cat si la nivel
transnational - cu siguranta, un
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(NDWA), decembrie 2015. Fotografie: NDWA.

set complex de comparatii. Acest
articol sintetizeaza o parte din
munca noastra in progres. Pentru a
teoretiza actiunile acestor organizatii
de muncitori, ne-am bazat pe anali-
zele de intersectionalitate in miscari
sociale ale Normei Alarcon si ale lui
Jennifer Chun, printre altii, intrucat
lucratorii casnici (de aici inainte LC)
sunt caracterizati de identitati multiple
si subordonate: ca femei, ca lucratori
cu statut inferior, ca membri ai grupu-
rilor rasiale si etnice marginalizate. In
plus, am facut apel la literatura despre
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Alianta Nationala pentru Lucratorii Casnici
(NDWA): Pelerinaj la Papa, septembrie 2015.
Fotografie: NDWA.

multiple miscari sociale de baza,
inclusiv care analizeaza mobilizarea
resurselor, structuri de oportunitate
politica, identitate si organizare.

Trei fluxuri de activism caracterizeaza
evolutia traiectoriilor organizarii si
sustinerii in cele doua tari. Primele
doua fluxuri sunt construite pe identi-
tatea intersectionala a ,femeii munci-
toare”. Unul dintre fluxuri a mobilizat
elitele feministe muncitoare; celalalt
consta in sindicate. Cel de-al treilea
flux, pe care il numim ,noile miscari
sociale”, este compus din diverse
miscari inovatoare, construite in jurul
identitatilor de femei, membri ai grupu-
rilor etnice sau migranti (niciuna dintre
acestea fiind, de fapt, ,noi” identitati).
Istoria pe care o rememoram aici se
bazeaza pe multiple surse, inclusiv cea
mai recenta vizita de teren a noastra,
dar se sprijina masiv pe cercetarea
istorica a lui Mary Goldsmith in Mex-
ic si pe cea intreprinsa de Premilla
Nadasen si Eileen Boris in Statele
Unite.

> Comparand istoriile mexicane
si americane

in Mexic, un prim val de activism,
aproximativ intre 1900 si 1950,

a fost initial propulsat de elitele
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feministe avand legaturi cu miscarea
revolutionara si, mai tarziu, cu Partidul
Revolutiei Institutionale (PRI) care a
guvernat o lunga perioada. Lucratorii
casnici s-au alaturat mai tarziu,
organizand zeci de sindicate (legate de
PRI) intre anii ‘20 si anii ‘40. Evolutiile
din Statele Unite in aceeasi perioada
au fost similare, insa nu la fel de du-
rabile: elitele feministe muncitoare
au desfasurat campanii de sustinere
a drepturilor lucratorilor casnici intre
anii ‘20 si anii 40 si din nou in anii
'60. La fel ca surorile lor din Mexic,
muncitoarele la domiciliu din SUA au
organizat sindicate in perioada 1930-
1940, in acest caz sub auspiciile
Congresului Organizatiilor Industriale.

Incepand cu anii ’70, noile miscari
sociale au jucat un rol extrem de
proeminent intr-o maniera care a
implicat o serie de rupturi cu trecutul.
in Mexic, noi asociatii ale LC au
fost formate cu sprijin din partea
organizatiilor teologice de liberare si
a intelectualilor feministi neconectati
cu si, de multe ori, critici fata de
PRI. Acestea au subliniat identitatile
migrante si indigene (intra-nationale)
disproportionate ale  muncitorilor
casnici din Mexic. in SUA, controlul
exercitat de Comitetul National de
Angajare la nivel de Gospodarie, un
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vector de diseminare pentru elitele
feministe muncitoare care a functionat
intermitent inca din anii '20, a fost
preluat de Edith Barksdale-Sloan in
1972. Barksdale-Sloan, o feminista
de culoare care si-a unit cauza cu
cea a Miscarii pentru Drepturile
Civile ale Afro-Americanilor, a sprijinit
formarea a zeci de organizatii locale
de lucratoare casnice de culoare,
organizatii care au proliferat la
inceputul anilor ’70, dar apoi au intrat
in declin. in anii '90, activistii ameri-
cani pentru drepturile imigrantilor si
feministele de culoare au raspuns
schimbarii demografice a muncii
la domiciliu de la afro-americani la
femei imigrante prin organizarea de
noi asociatii localizate in principal in
comunitati de imigranti si care au cul-
minat prin formarea Aliantei Nationale
pentru Lucratorii Casnici in anii 2000.

Dar sindicatele LC s-au bucurat si de
o renastere in ambele tari, alimentata
de o parte din energia noii miscari
sociale.InSUA, profitanddeschimbarile
din legislatia statelor care au afectat
un numar mare de lucratori din do-
din bani publici, si care furnizau
servicii pentru persoane in varsta sau
cu dizabilitati, sindicate progresive
din sectorul public, cu radacini in
comunitatile de culoare si de femei,
au organizat sindicate ale muncii de

ingrijire la domiciliu in diverse state
foarte populate incepand cu anii
'80. In Mexic, cea mai mare si cea
mai influenta asociatie a lucratorilor
la domiciliu, Centrul pentru Sprijin si
Pregatire a Angajatilor din Gospodarii
(n.tr. acronimul in limba spaniola
- CACEH) a format un sindicat,
Uniunea Nationald a Barbatilor si
Femeilor care sunt Lucratori Casnici
(n.tr. acronimul in limba spaniola -
SINACTRAHO) in 2015 - primul sindi-
catallucratorilor casniciactivdin 1940
- profitdnd de o oportunitate politica
in Mexico City, care are jurisdictie
separata in Mexic. Liderul principal
al CACEH si SINACTRAHO, Marcelina
Bautista, intrupeaza, intr-un anumit fel,
intreaga evolutie a miscarii mexicane
a LC. O migranta din saracul stat
Oaxaca, locuit in majoritate de
populatie indigena, ea a devenit
activa intr-un grup organizat de teolo-
gie a liberarii, apoi a lucrat cu activisti
feministi din clasa de mijloc, s-a
desprins pentru a forma o asociatie
condusa de muncitori si apoi, din nou
sub mentoratul muncitorimii feministe
din clasa de mijloc, a pus bazele unui
sindicat.

> Implementand subiectivitatea
De-a lungul timpului, in cadrul

celor trei fluxuri organizationale si,
intr-o anumitd masura, in cadrul
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fiecaruia dintre ele, organizatiile din
SUA si Mexic au evidentiat diferite
aspecte ale identitatilor intersectionale
ale lucratorilor la domiciliu, pentru a
mobiliza noi baze si a forma aliante
cu mediul extern. Identitatile care au
fost combinate intersectional pen-
tru a sustine organizarea LC de-a
lungul acestor fluxuri au fost - fara
a implica un parcurs evolutionist -
mai intdi ca femei, apoi ca munci-
tori si, in al treilea rand, ca minoritati
marginalizate si  discriminate  din
punct de vedere rasial. Miscarile
au lansat ceea ce Chela Sandoval
numeste ,subiectivitatea tactica”,
accesand multiple axe de mobilizare,
structuri si aliante prin modalitati
care se adapteaza la configuratiile
schimbatoare ale puterii. Progresele
lor au fost intarite de schimbarile in
structurile de oportunitate politica,
ceea ce, in schimb, a permis
organizatiilor lucratorilor casnici sa
se bucure nu doar de recunoastere
publica si de sprijinul reprezentantilor
cheie ai societétii civile, dar si de o
prezenta in crestere, la nivel national,
in cercurile de elaborare a politicilor
publice. Pentru lucratorii la domi-
ciliu din aceste tari, identitatile
intersectionale au fost fundamentale
atat pentru a atrage membri, pentru
a construi 0 unitate organizationala si
pentru a formula strategii de succes. ®
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> Administrarea
la nivel global

a muncii casnice platite

de Sabrina Marchetti, Universitatea Ca’ Foscari din Venetia, Italia

A

n 16 iunie 2011, la Geneva,

in mijlocul uralelor a numerosi

lucratori casnici reuniti din

toate colturile lumii, Organizatia
Internationald a Muncii (OIM) a trecut
Conventia nr. 189 ,privind conditii
decente de lucru pentru lucratorii
casnici”, precum si Recomandarea
aferenta, nr 201. Acest fapt a consti-
tuit un succes rasunator in comparatie
cu traditionala lipsa a oricarei
forme de reglementare in ceea ce
priveste persoanele aflate in campul
muncii, in diverse contexte sociale, de
obicei apartinand grupurilor celor mai
paupere si stigmatizate din punct de
vedere social (copii si femei sarace,
migranti fara documente, minoritati
etnice etc.). In mai multe tari, munca
domestica nu este recunoscuta ca fiind
,munca”, drept urmare este exclusa
orice forma de protectie. Lucratorii
casnici sunt adesea deprivati de plata
monetizata, fiind recompensati doar cu
mancare sau adapost. De asemenea,
in tarile unde munca domestica este
reglementata prin legislatie a muncii,
prevederile difera semnificativ de cele
referitoare la alte locuri de munca,
stipuldnd o remuneratie mai redusa
si un nivel mai scazut de protectie
sociala.

Cu toate acestea, in ultimii ani, s-a
putut constata o dezvoltare graduala
a ceea ce poate fi considerata
L~administrare la nivel global a muncii
casnice platite”: un cadru pluristrati-
ficat, eterogen, destinat imbunatatirii

Acest proiect a primit finantare de la Consiliul European pentru Cercetare (CEC) in cadrul
programului de cercetare si inovare al Uniunii Europene Orizont 2020.
(acord de finantare Numar - 678783 - DomEQUAL)

drepturilor lucratorilor casnici, cu
ajutorul sprijinului oferit de diverse
tipuri de actori locali sau globali. in
tot acest proces, statutul lucratorilor
casniciremunerati-conditialor precara,
dar si discriminarea de care au parte
in variate colturi ale lumii - a inceput
sa fie perceput ca o problema globala,
a carei gestionare este o provocare
ce depaseste granitele nationale. De
fapt, din punct de vedere institutional,
nu numai OIM, dar si Natiunile Unite,
Organizatia Internationala de Migratie,
Forumul Global legat de Migratie
si Dezvoltare, Agentia Europeana a
Drepturilor ~ Fundamentale, = Comi-
sia Natiunilor Unite despre Statutul
Femeilor, dar si mai multe sindicate
internationale auinceput saintreprinda
diverse actiuni pentru a promova drep-
turile lucrarilor casnici. in acelasi timp,
infiintarea Federatiei Internationale
a Lucratorilor Casnici (IDWF) in
Montevideo, in 2012, a relevat
extinderea la nivel global a miscarii
construite in vederea crearii de noi
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conexiuni intre organizatii nationale si
internationale compuse din lucratori
casnici.

in acest caz, este important sa ludm
in calcul impactul avut de C189 (n.tr.
Conventia nr. 189) asupra campa-
niilor privind drepturilor lucratorilor
la domiciliu din diferite contexte
nationale. In fapt, atunci cand exista o
apropiere de specificitatile fiecarei tari,
comportamentul in cazul miscarilor
sociale, al statelor si al organizatiilor
internationale se modifica in relatie
cu problematica semnalata, relevand
diferente importante. De asemenea,
se poate constata o antiteza intre
modurile in care statul si organizatiile
non-statale se pozitioneaza in raport cu
problema-tica, evidentiind dependenta
fata de context a drepturilor lucratorilor
casnici, acest fapt putand chiar
conditiona actorii locali sa reactioneze
la C189 in functie de context. Acest
aspect ridica intrebari precum: cum
reactioneaza diversii actori locali la
>>
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ssStatutul lucratorilor casnici remunerati a inceput sa fie
perceput ca o problema globala, a carei gestionare este o
provocare ce depiseste granitele nationale®’

C189 ca fiind 0 masura de ,guvernare
globala” pentru drepturile muncitorilor
casnici? Ce rol joaca statul in tot acest
proces? Cum sunt legate toate aceste
procese de o transformare politica si
sociala mai ampla ce are loc la nivel
national si regional?

Ca mod exemplar de a raspunde
la aceste intrebari, pe baza date-
lor disponibile cercetatorilor din
cadrul proiectului DomEQUAL, iau in
considerare cazurile Indiei si al
Ecuadorului, care reflecta exemple
contrastante ale modului in care
actorii  (statali sau non-statali)
au tinut cont de C189 ca de o
oportunitate de a se mobiliza pentru
drepturile lucratorilor casnici.

La nivel de tard, Ecuador si India
au aratat doua atitudini contrare:
guvernul din Ecuador a promovat
intens drepturile persoanelor aflate
in situatia de a fi lucratori casnici
prin intermediul unor reforme socio-
economice, in timp ce statul indian
a fost refractar cand a fost vorba de
modificarea agendei politice, in ciuda

presiunii  societatii civile. Aceste
diferente  nationale  contureaza
modalitati foarte diferite de a

promova campaniile de sustinere
a drepturilor lucratorilor casnici,
rezultdnd de aici roluri, scopuri si
definitii diferite pentru actorii sociali
principali.

Diferentele  dintre India  si
Ecuador reflecta, de asemenea, si
diferentele existente intre amplasa-
rea lor geografica. Cazul Ecuadorului

reflectd tendinta din zona Americii
Latine din timpul guvernelor de stan-
ga din Brazilia, Bolivia, Ecuador si
Venezuela de a imbunatati conditiile
grupurilor sociale vulnerabile, printre
acestea regasindu-se si femeile care
se afla pe piata muncii la domiciliu.
Pare sa fie un efect de imitare acolo,
in Caraibe si in America Latina fiind
adoptate masuri de protectie sociala
intr-un timp relativ scurt. in prezent,
regiunea are printre cele mai mari
concentratii de ratificari, cu cel putin
14 semnatari pana la acest moment.
Cazul Indiei este, in schimb, con-
textualizat intr-o regiune in care, spre
deosebire de America Latina, mult
mai putine reforme au fost adop-
tate pentru a imbunatati drepturile
omului in general, si ale femeilor si
migrantilor, in special. In Asia, doar
statul Filipine a ratificat C189 péana
in prezent. Acest lucru are un impact
negativ asupra drepturilor lucratorilor
casnici.

Tindnd cont de toate aceste
argumente, India si Ecuador prezinta
de asemenea si trenduri diferite in
ceea ce priveste subiectul detinerii
rolului de ,actor in functie”, adica acel
actor care a promovat noi progrese
normative si legale cu privire la drep-
turile lucratorilor casnici. In timp ce
Ecuadorul a reprezentat natiunea ce
a promovat un nou context normativ,
nu acelasi lucru se poate spune si
despre India, acolo unde legislatia
exista doar la nivel anumitor state
(spre exemplu, in Kerala); pentru
restul tarii, insa, OIM reprezinta princi-
palul actor care promoveaza protectia
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legala a lucratorilor casnici. In India,
argumentez eu, statul national ar
putea fi descris drept un opozant in
acest domeniu.

in concluzie, putem s& formuldm
ipoteza ca, in aceste doua tari,
diferentele de interactiune au fost
mobilizate in jurul unor idei diferite:
imbunatatirea drepturilor lucratorilor
casnici in India, spre deosebire de
imbunatatiri specifice ale conditiilor
lor de munca, in Ecuador. Aceste
doua configuratii ale scopului cam-
paniei corespund diferitelor tipuri de
actori care, alaturi de organizatiile
de lucratori la domiciliu, sprijina si
promoveaza campania. Dat fiind
cadrul foarte larg al campaniei din
India, a fost dificila identificarea
actorilor relevanti care sa con-
tribuie la egalitatea si la respectarea
drepturilor omului si care sa nu
fi aderat la campania de sprijire a
lucratorilor casnici. Acest lucru nu
s-a petrecut si in Ecuador, cu toate ca
factorii de decizie din sfera miscarii
feministe traditionale, a miscarilor
indigene si a miscarilor muncitoresti
au fost mult mai refractari in a se
alatura campaniei, considerand ca
este fundamental diferita de propriile
lor scopuri.m

Adresa de corespondenta: Sabrina Marchetti
<sabrina.marchetti@unive.it>
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> Masculinitate si
calitatea de fi tata:

Partenerii ramasi acasa ai femeilor migrante

de Helma Lutz, Universitatea Goethe, Fraankfurt, Germania; membru ISA din 1990, membru in
Comitetele de Cercetare ISA privind Rasismul, Nationalismul, Caracterul Indigen si Etnicitatea
(RCO5), Femeile in Societate (RC32) si Biografie si Societate (RC38), presedinte ales (2018-22) al

RCO5
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Negociind performarile de ingrijire?

e parcursul ultimilor

15 ani, cercetarile s-au

concentrat pe consecintele

migratiei femeilor asu-
pra familiilor lor, in special asupra
copiilor care nu isi insotesc mamele
dupa migratie; cu toate acestea,
experientele si practicile partenerilor
rdmasi acasa au fost foarte putin
documentate. in prezentul studiu
legat de femeile ce migreaza din
Europa de Est pentru a ocupa locuri de
munca in sectorul de ingriire, analizam
practicile tatilor care au ramas acasa,
dar si experientele acestora ca parinte
singur, in contextul post-socialist,
unde barbatii - spre deosebire de
deceniile trecute - suntacum incurajati
sa exercite mai degraba o masculini-
tate de intretinator de familie.

Pe parcursul evolutiei pietei de
la modelul socialist la cel al pietei
libere de desfacere in majoritatea
statelor din Europa de Est, plasele
de siguranta oferite de catre stat au
inceput sa se reduca considerabil.
Milioane de oameni si-au pierdut
locurile de munca, acest lucru fiind
una dintre consecintele reformelor
din sistemul economic. Schimbarile
economice au inclus de aseme-
nea si abolirea interventiei statului
in sectorul de ingrijire: numeroase
gradinite si scoli au fost inchise sau
privatizate. Odata cu adoptarea noului
sistem politic a venit si respingerea
»matriarhatului socialist” si reintro-
ducerea masculinitatii traditionale,
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hegemonice, bazate pe ideea
partenerului de gen masculin ca sin-
gur aducator de venit. Sub presiunea
economica, acest ideal a devenit
dificil de pus in practica, iar masele
impresionante de barbati care
au migrat pot fi analizate din
perspectiva standardelor acestui tip
de masculinitate. In acelasi timp,
femeile - multe dintre acestea mame
- au inceput sa migreze in numar si
mai mare, lucru care pare sa vina in
continuarea identitatii lor anterioa-
re de co-aducator de venit. In acest
caz, cum resimt acesti soti/ par-
teneri absenta sotiilor? Sunt acesti
tati supusi fricii de a-si pierde mas-
culinitatea hegemonica? Cum se
desfasoara activitatile zilnice de
ingrijire din familie?

> Tipuri de tati ramasi acasa

Studiul descrie trei tipuri de practici
de ingrijire ale tatilor ramasi acasa:
Jparintele singur”, ,tatal autoritar”
si ,tatal implicat”. Costica face parte
din prima categorie amintita, aceea
a parintelui singur. Costica este un
fermier bine educat din Moldova, care
are grija de cei trei copii ai sai. Sotia
sa si-a lasat acum multi ani familia in
urma, cand a lucrat in Italia fara forme
legale ca muncitor in domeniul servici-
iilor de ingrijire, avand grija de o fami-
lie. Toti cei trei copii sunt implicati in
muncile domestice de la ferma si din
gospodarie; tatal este cel care imparte
sarcinile si se asigura ca acestea sunt
repartizate in mod echitabil, iar scoala
nu este neglijata de copii. Acesta nu
pune la indoiald nevoia de a-si ingriji
copiii, insd recunoaste ca uneori se
simte incapabil sa acorde copiilor
ingrijirea pe care le-ar fi acordat-o
mama lor. Tatal se simte vinovat ca -
asa cum declara, le rapeste copilaria
copiilor sai. EI compara modul sau
de a fi parinte cu o copie de carton
a priceperii sotiei sale, scotandu-si la
iveala lipsurile.

Al doilea tip este cel al tatalui
autoritar, acest tip fiind mult mai
raspandit decat tipul tatalui singur.
Tatal ucrainean, Sergij, fost profesor,
isi conduce propria afacere in timp
ce sotia sa este plecatd in Polonia
ca lucrator casnic. Acesta delega
sarcinile de ingrijire a copiilor mai
degraba socrilor sai si, partial, chiar
si copiilor, méndrindu-se ca reuseste
astfel sa se sustraga de la sarcinile

casnice. Se descrie pe sine ca fiind
un expert in a manageria activitatea
din casa in lipsa sotiei sale, facand
acest lucru prin atribuirea de sarcini
membrilor familiei, fiind, asa cum se
descrie, un ,adevarat comandant al
trupelor”. Imediat cum sotia sa va
reveni in tara, activitatile din
gospodarie si ingrijirea copiilor vor
fi efectuate doar de catre aceasta.
Tipul sau de masculinitate este in
concordanta cu distributia genizata
a rolurilor aferente masculinitatii
hegemonice.

Cel de-al treilea tip este cel
al parintelui implicat, foarte rar
intalnit in esantion, cazul lui Pawel,
un tehnician polonez care are grija de
fiul sau de cinci ani, in timp ce sotia
sa lucreaza (sezonier) ca ingrijitoare
in Germania. Asemenea majoritatii
barbatilor aflati in aceasta situatie, el
si-a pastrat slujba de supraveghetor
intr-o fabrica de masini, unde lucreaza
in ture de zi si de noapte. Pawel
depune foarte mult efort sa aiba
grija de gospodarie si sa isi duca la
bun sfarsit indatoririle casnice si de
ingrijire; asa cum declara chiar el,
acesta este dornic sa se descurce
singur. In calitate de tatd implicat,
se mandreste cu abilitatile sale de
a-si creste copilul si de a face fata
cerintelor de la locul de munca -
incluzédnd toate complicatiile care
sunt asociate de obicei statului de
mama singura.

> Negociind performarile de
ingrijire

Din aceste studii de caz, rezulta
faptul ca diferentele dintre
practicile paterne existente intre cele
trei tipuri identificate au devenit evi-
dente. Ceea ce au totusi in comun
acesti tati este faptul ca insista sa
aiba un loc de munca platit, si, deci,
sa atinga idealul de roluri specifice
masculinitatii hegemonice, chiar si
atunci cand aceasta posibilitate este
erodata si deloc oportuna. In timp ce
Pawel indeplineste si functiile ramase
vacante ca urmare a plecarii sotiei
sale, faptul ca i se atribuie activitati
considerate feminine nu pare sa-l
deranjeze, insa acest model intra in
coliziune cu cerintele de la locul sau
de munca, iar din acest punct de
vedere poate fi considerat ca aspec-
tele de care se ingrijeste echivaleaza
cu dubla munca de zi cu zi pe care
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o fac mamele care lucreaza. Sergjj
respinge orice incercare de nego-
ciere a rolurilor, incercand sa pastreze
aparenta singurului aducator de venit
din gospodarie, in ciuda faptului ca
realitatea este exact opusa.

Consider ca practicile de a fi tata ale
lui Pawel si Costica pot fi cu certitu-
dine considerate ca fiind echivalente
cerintelor pe care mamele trebuie
sa le indeplineasca - o idee derivata
din practicile socialiste de egalizare a
rolurilor domestice, atunci cand acest
aspect nu era doar un ideal, ci si o
practica. Dat fiind curentul actual de
idealizare a masculinitatii hegemo-
nice, devine evident faptul ca tatii
care raman acasa n-au nicio sansa
de a fi recunoscuti drept pionieri ai
unei noi practici de a fi tati. in schimb,
acestia trebuie sa se protejeze pe
sine impotriva discreditarii cauzate de
experienta de a fi exclusi si etichetati
drept pampalai - iar, drept raspuns, ei
nu pun sub indoiala actualul model
hegemonic.

Avand in vedere toate aceste as-
pecte, cazurile mentionate ilustreaza
doua aspecte ale migratiei. Pe de-o
parte, impactul emotional si tensiu-
nea prin care membrii familiilor trec
in contextul fragmentarii familiei. Tatii
care raman acasa trebuie sa nego-
cieze actiunile de ingrijire, nu doar cu
partenerii lor, ci si cu comunitatea Si
societatea. Pentru ca multe state din
Europa Centrala si de Est considera
ca migratia femeilor este o ,absenta
temporara” si refuza sa le recunoasca
contributia economicd, aceste tari
de origine refuza sa implementeze
programe de sprijin pentru familiile
ramase acasa. In aceeasi masura,
destinatie sunt adesea ignoranti cu
privire la costurile emotionale si la
trudele prin care trec muncitorii. Pe
de alta parte, atunci cand femeile
devin aducatoare de venit, societatile
de origine constientizeaza faptul ca
absenta acestora creeaza lacune
si probleme de gen. Actualizarea si
conferirea de putere calitatii de a fi
tata, prin considerarea activitatii lor
domestice ca fiind ,demna”, poate
fi un raspuns adecvat al tarilor de
origine; un raspuns ce, deocamdata,
se lasa asteptat. B
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> Singapore, un loc minunat
pentru a creste copii...

pentru cine?

de Youyenn Teo, Universitatea Tehnologicd Nanyang din Singapore, membra a Comitetelor de
Cercetare ISA privind Saricia, Bunastarea Sociala si Politicilor Sociale (RC19) si Femeile in Societate

(RC32)

| Contrastul realitatiilor in Singapore.

A
n ultimii ani, problema ,armoniei dintre viata
personald si viata profesionald” a ajuns in prim
plan ca o problema publica in Singapore. Statul
singaporez a sporit sprijinul social pentru a permite
parintilor - in special mamelor - sa echilibreze munca
salariald cu ingrijirea copiilor. in acelasi timp, programul
pentru lucratorii casnici straini, mult timp o componenta
de baza a solutiei statului pentru nevoile de ingrijire,
continud sa creascd fard incetare. in paralel cu sporirea
atentiei in sfera politicilor publice, a aparut o gama larga de
serviciicomerciale orientate spre copii. Centrele de ingrijire a
copiilor si gradinitele se lauda cu facilitatile oferite, cu
raportul numar de profesori-numar de elevi, iar
metodele pedagogice sunt proportionale cu nivelul de pret al
serviciilor. Centrele de specialitate se adreseaza parintilor
care doresc ca copiii lor sa-si petreaca timpul ocupandu-
se de pasiuni precum muzica, sahul, arta si artizanatul,
dansul, scrima, artele martiale, fotbalul, inotul, tenisul etc.
,Centrele de scolarizare” comerciale, axate pe invatare,

se gasesc in fiecare mall de cartier; acestea joaca roluri
centrale in programul zilnic al copiilor scolari. Desi aceste
centre de ,dezvoltare” si de scolarizare nu sunt incadrate
drept centre de ingrijire, ele constituie componente
importante ale infrastructurii de ingrijire, in masura in
care unii copii petrec aici multe ore din zi, de cateva ori pe
saptamana.

Logistica deplasarii intre domiciliu, scoala si centre este
posibila gratie numarului mare de lucratori casnici migranti
(in special din Filipine si din Indonezia), al caror loc de
munca include tocmai aceasta miscare zilnica a copiilor
de la un loc la altul. Intr-adevar, in cartierul meu, in care
traiesc multe familii europene, americane si australiene,
mamele comenteaza in mod deschis si cu regularitate cat
de minunat este sa cresti copii in Singapore, spre deosebire
de tarile lor de origine. Doua aspecte importante apar in
discursul acestora despre cum stilul lor de viatda nu ar
putea fi reprodus acasa: in primul rand, exista foarte multe
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rand, ajutorul platit pentru program de lucru cu norma
intreaga este foarte accesibil. Remarcile lor scot in evidenta
acest lucru: familiile cu mijloace financiare, indiferent de
nationalitatile lor si inclusiv cele din Singapore, considera
Singapore un loc excelent pentru a creste copii, deoarece
au acces la serviciile Primei Lumi si servitutea Lumii a Treia.

In acest context al optiunilor de ingrijire extinsa,
posibilitatile disponibile pentru cei cu venituri mici din
Singapore sunt complet diferite. Realitatile lor de zi cu
zi sunt agitate, cu treburi casnice, obligatii, ingrijirea
copiilor, gatit si, uneori, munca in ture istovitoare ca
gardieni, casieri in supermarket si personal de curatenie.
Acestia sunt stresati si nelinistiti in legatura cu lipsa banilor
pentru cumpararea alimentelor si plata utilitatilor. Copiii lor,
spre deosebire de copiii din clasa mijlocie, sunt extrem de
independenti: la opt ani pot gati orez si pot praji oua; pot
merge la scoala si sa se intoarca singuri; si chiar pot avea
grija de fratii mai mici. Foarte important, parintii cu venituri
mici vorbesc despre grijile pe care si le fac pentru copiii
lor singuri acasa, fara nimic cu care sa isi ocupe timpul,
sau in legatura cu pierderea slujbei atunci cand se invoiesc
deoarece copiii lor sunt bolnavi sau au vacanta, sau despre
faptul ca salariile lor sunt insuficiente pentru a-si plati toate
facturile.

Dupa cum se dovedeste, Singapore nu este un loc
atat de bun pentru a creste copiii atunci cand este vorba
despre persoane cu venituri mici. Extinderea sprijinului
social si optiunile ametitoare disponibile pentru unii parinti-
consumatori nu modeleaza viata oamenilor in aceleasi
moduri de-a lungul liniilor de clasa. Diferentele de clasa
conteaza, iar un regim de munca de ingrijire care pare sa
fie incredibil de ,prietenos cu familia” pentru unii nu este
deosebit de prietenos cu familia cand vine vorba de altii.

in acest numar special, autorii aratd nenumaratele
moduri in care exista suprapuneri constante si dezordonate
intre micropracticile individuale, intime ale persoanelor si
familiilor, pe de o parte, si economie politica mai extinsa a
in care ,alegerile” pe care le fac oamenii sunt influentate
de optiunile pe care le au la dispozitie. Optiunile disponi-
bile pentru familii sunt, in pofida extinderii sprijinului public,
inca in mare masura dependente de solutiile pietei si de
participarea la munca salariala formala. Acest lucru face

parte dintr-o poveste mai larga a manifestarilor specifice
ale capitalismului neoliberal si a tendintelor statelor si
societatilor de a favoriza solutii individualizate si comer-
ciale pentru satisfacerea nevoilor umane. in masura in care
aceste tendinte persista, chiar in forme variate, in lumea
contemporana, este important sa punem accentul asupra
modului in care aceste evolutii economice politice sunt
deosebit de daunatoare pentru persoanele din medii socio-
economice reduse.

Extinderea nevoilor de ingrijire si indeplinirea acestor
nevoi prin solutii de piata, in general si, in special, prin
lucratorii migranti din ingrijire, sunt tendinte care persista,
in special in orasele mai bogate din lume. Trebuie sa
aplicam o schema larga asupra intelegerii consecintelor
acestor tendinte pentru a include oameni care nu fac parte
din ,lantul global de ingrijire”, dar care au vieti in societati
profund prinse in lant. Familiile cu venituri mici, intr-un
context in care, in ciuda expansiunii sociale, regimurile isi
pastreaza principii importante individualiste si orientate
spre piata si in care lucratorii migranti preiau ingrijirea si
munca gospodariei, continua sa aiba nevoile ascunse,
ignorate, trecute cu vederea. in aceste conditii, munca
si ingrijirea implica dificultati. De asemenea, factorii de
decizie politica si, in acelasi timp, oamenii de stiintd au
ignorat faptul ca o parte din munca de ingrijire efectuata
pentru familiile cu venituri mai mari - de exemplu,
transportul copiilor pentru diverse activitati extrascolare -
cuprinde inegalitati si in randul copiilor.

In calitate de cercetatori feministi si activisti care contesta
politicile de stat, normele sociale si practicile corporatiste
existente, trebuie sa aducem tot timpul in vedere problema
variatiilor si inegalitatilor de clasa. Pentru prea multi dintre
noi si pentru prea mult timp, aceasta nu a fost o prioritate.
Avem nevoie de mai multa atentie asupra modurilor prin
care politicile publice abordeaza in mod inegal nevoile fe-
meilor; o critica sustinutd a regimurilor de munca-ingrijire-
migratie care neglijeazd munca reala care se petrece in
gospodarii; o gandire mai profunda asupra modurilor in care
poate fi sprijinita munca domestica; o integrare mai buna a
discutiilor privind salariile scazute si conditile de munca
atunci cand se abordeaza politicile la locul de munca; si
0 viziune extinsa in gandirea cu privire la efectele muncii
domestice platite asupra politicilor publice si a bunastarii
diferitelor grupuri din societate si de-a lungul lantului global
de ingrijire.
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> Recrutarea Sl
pregatirea

migrantilor care sunt furnizori de
servicii de ingrijire in Japonia

de Pei-Chia Lan, Universitatea Nationald din Taiwan, Taiwan, membru al Comisiei de Cercetare

ISA in domeniul Sociologiei Migratiei (RC31)

A

n timp ce tarile est-asiatice au recrutat la scara
larga ajutoare domestice si ingrijitori din Asia de
Sud-Est, Japonia a fost reticenta pana de curand in
ceea ce priveste deschiderea granitelor. in 2014,
premierul Shinzo Abe a propus o noua politica pentru a creste
participarea fortei de munca feminine, permitadnd accesul
lucratorilor straini care ofera servicii de ingrijire in sase arii
metropolitane. Acesti lucratori nu vor locui neaparat in aria
de rezidenta a gospodariei unde vor lucra, ci vor fi angajati
si supravegheati de niste agentii. Lucratorii interesati
trebuie sa parcurga un program de 400 de ore de pregatire

Sesiune de formare pentru ingrijitori.
Fotografie a Bancii Mondiale, CC BY-NC-ND
2.0.

pentru a invata limba japoneza, abilitati specifice
menajului dintr-o gospodarie, reguli de eticheta, inclusiv
cum sa se incline corespunzator. Un ofiter guvernamental a
afirmat pentru The Japan Times (1 ianuarie 2017): ,Exista
un mod foarte japonez de a face lucrurile. Nu ne permitem
sa ne lasam inundati de ei [i.e. muncitori care ofera servicii
de ingrijire] cum se intdmpla in Hong Kong.”

Inainte de sosirea acestor migranti care sunt lucratori ce
ofera servicii de ingrijire, Japonia a acceptat sa primeasca
drept candidati asistente acreditate (Kangoshi), precum
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si lucratori certificati (Kaigo Fukushishi) incepand cu anul
2008, pe baza intelegerilor din Parteneriatul Economic
(IPE) pe care l-au semnat cu Indonezia, Filipine si Vietham.
Urmand o logica similara, lucratorii IPE nu au voie sa
lucreze pentru gospodarii private. Ei sunt angajati de institutii
medicale sau unitati de ingrijire cu scopul de a furniza sprijin
pentru varstnici si pentru cei cu dizabilitati.

Angajarea muncitorilor migranti care ofera servicii de
ingrijire  in  Japonia ofera cercetatorilor o ocazie
esentiala de studiu pentru examinarea modul in care o
societate negociaza semnificatiile culturale si aranjamen-
tele institutionale de ingrijire in procesul de productie a
Jucratorilor migranti ideali care ofera servicii de ingrijire”.
Guvernul a fost foarte precaut la fiecare pas pe parcursul
introducerii candidatilor IPE, inclusiv in ceea ce priveste
controlul normelor de lucru, al recrutarii realizate de la
un stat la altul si al furnizarii de programe de instruire la
costuri ridicate. Desi acesti candidati IPE sunt lucratori
priceputi cu experienta in asistenta medicala, ei trebuie
sa urmeze un curs de formare condus de institutiile din
subordinea Corporatiei Japoneze Internationale de Asistenta
Sociala (CJIAS) si apoi sa invete si sa lucreze intr-un spital
sau intr-o unitate de ingrijire. Acestia trebuie sa promoveze
examenele nationale pentru a deveni asistenti medicali
recunoscuti sau ingrijitori certificati. Cei care trec examenele
nationale sunt eligibili pentru viza reinnoibila pe perioada
nedeterminata si rezidenta permanenta in Japonia.

Curriculumul instruirii isi doreste sa depaseasca diferentele
etnice si sa atenueze alteritatea migrantilor. Beata Switek
a denumit unitatile de ingrijire japoneze drept un mediu
al ,intimitatii culturale”, unde imitarea traditiilor japoneze
recreeaza o imagine distilata a trecutului, in care rezidentii
varstnici se simt confortabil in ciuda izolarii lor sociale.
Muncitorilor imigranti li se cere sa adopte norme si practici
interactive in concordanta cu cultura ingrijirii japoneze, care
sa le ofere seniorilor posibilitatea de a trai un sentiment
de intimitate culturald si demnitate personald deoarece
primesc ingrijire de la persoane cu care nu sunt inrudite si
de care nu sunt legate prin legaturi etnice.

O proportie substantiala din curriculum presupune predarea
limbii japoneze - si nu doar a unui vocabular conversational
de baza, ci si a unor abilitati avansate de citit si scris (391 de
ore - in trainingul anterior plecarii si 675 de ore in Japonia).
Cel mai solicitant scop este competenta in folosirea
caracterelor chinezesti (Kanji), deoarece specialistii din
domeniul medical din Japoniatind sa foloseasca Kanjiin locul
scrierii fonetice in documentele medicale. Stapanirea limbii
japoneze este importanta nu doar in facilitarea comunicarii
si in inscrisuri, ci si pentru ca vorbirea corespunzatoare a
acestei limbi - cu formule de politete (Keiko) - ii ajuta pe
ingrijitori sa-si exprime respectul fata de varstnici.

Curriculumul subliniaza perceptia ingrijirii drept practica
culturala si ii ajutd pe candidatii IPE sa invete despre
aspectele culturale ale ,muncii de ingrijire japoneze”.
Instruirea cu privire la sensul cultural al ,curateniei” in
Japonia ii ajutad sa inteleaga de ce imbaierea in cada si nu

spalarea fiecarui segment al corpului este considerata o
parte esentiala a unei bune practici de ingrijire pentru
seniorii japonezi. In Japonia, producatorii de scutece vand
acum mai multe scutece pentru adulti decat pentru copii.
La sesiunile de formare, candidatii invata despre proce-
durile potrivite de schimbare a scutecelor in functie de culori
pentru anumite momente si scopuri. Sunt invatati sa
vada in ochii varstnicilor japonezi legatura dintre scutece,
autonomie si demnitate.

Curriculumul include, de asemenea, subiecte
despre cultura si societatea japoneza. Sunt invatati despre
regulile de mancat japoneze, cum ar fi sa spuna
,itadakimasu” (,Primesc cu recunostintd”) cénd cineaza
impreuna cu beneficiarii serviciilor de ingrijire. Tnva’;é saapre-
cieze aromele mancarurilor speciale japoneze, cum ar fi yuzu
siwasabi. Invata, de asemenea, s respecte portul traditional
- sunt instruiti despre modurile corecte de a-si pune un
kimono (cu partea dreapta sub cea stanga) - si sensul cultural
al rusinii, pentru a putea acorda asistenta corespunzatoare
la imbracat si dezbracat. Unii dintre ingrijitorii pe care i-am
intervievat au considerat aceasta parte a pregatirii ca
fiind ,foarte utila”, dar altii au criticat-o raspicat ca fiind
~complet inutila” (,Nimeni nu poarta kimono intr-un camin
de ingrijire”). Familiarizarea ingrijitorilor migranti cu traditiile
si cultura japoneza are mai mult o semnificatie simbolica
decat o functie practica; sporeste sentimentul de intimitate
culturald, nu doar pentru cei varstnicii institutionalizati, ci i
pentru societatea japoneza in ansamblu.

Programul de training implica, de asemenea, comunicare
si interactiune cu colegii japonezi. Candidatii sunt instruiti
in privinta culturii de munca japoneze din spitale sau
institutii de ingrijire, unde programul de munca este lung si
rigid, iar statusul ierarhic de la locul de munca este evident.
Personalul trebuie sa urmeze proceduri standardizate si sa
scrie o documentatie detaliata care sa asigure conduita in
profesia de ingrijire. Posibilitatea ca ingrijitorii migranti sa
dobandeasca o certificare profesionala si mobilitate pe teri-
toriul Japoniei a fost extrem de mica din cauza dificultatii
de atingere a unui nivel inalt de stapanire a limbii japoneze.
Chiar si cei care obtin licenta decid péna la urma sa se
intoarca acasa, pentru ca se simt izolati si exclusi din mediul
social si cultural japonez.

Programul de instruire japonez priveste si trateaza
imigrantii ca pe ,alternative profesionale”. Comparativ
cu sistemul de munca pentru migranti din celelalte tari
est-asiatice, cel din Japonia chiar acorda lucratorilor un
acces mai mare la drepturi si beneficii. Desi pot castiga
un bilet catre rezidentd permanenta dupa ce promoveaza
examenele de certificare profesionala, evaluarea abilitatilor
este atat de puternic intiparita in cultura si limba locala
incat doar foarte putini ating acest status. Drept urmare,
profesionalismul nu le confera o cale de incredere catre
mobilitatea sociala, dar devine un mecanism de excludere
pentru straini. &

Adresa de corespondenta: Pei-Chia Lan <pclan@ntu.edu.tw>

GD VOL. 8 / # 2 / AUGUST 2018



mailto:pclan%40ntu.edu.tw?subject=

INGRUJIREA iN CRIZA

> Sarcina si
nasterea

ca munca remunerata

de Sharmila Rudrappa, Universitatea din Texas-Austin, SUA

upradeterminate de idealuri de puritate

rasiala, descendenta patriarhald si devotament

matern, sarcina si nasterea nu sunt niciodata

doar fenomene naturale, ci sunt evenimente
genizate, intens mediate cultural, care accentueaza
procesele sociale de oferire de daruri si schimburi esentiale
pentru formarea familiilor si comunitatilor. Indatoririle
reproductive domestice efectuate de catre mame sunt
privite ca fiind impregnate cu grija, iubire altruista si
sacrificiu matern. Datorita importantei acestor forme
de munca reproductiva genizata pe care o au in cadrul
realizarii familiilor, care sunt idealizate ca sacrosancte,
sarcina si nasterea sunt pazite de contaminarea
schimbului de bani profani care circula in lumea nerusinata
a pietelor, caracterizate de relatii tranzactionale, ocazio-
nale. Ce se intAmpla atunci cind femeile raman insarcinate
si nasc copii in schimbul unei remuneratii? Ce fel de munca
platita reprezinta sarcina si nasterea?

Aceste intrebari apar in contextul surogatului comercial,
cand o0 mama surogat poarta si naste un copil sau copii

Sarcina si nasterea au devenit o
afacere internationald.

pentru un cuplu sau un parinte biologic singur in schimbul
unei retributii banesti. Mama surogat nu are nicio legatura
genetica cu embrionii implantati in ea, care apartin legal
parintelui (parintilor) biologic(i). Embrionii insisi provin
dintr-o varietate de aranjamente de piata, care implica
cumpararea de ovule sau sperma umana de la banci de
celule sexuale sau de la alte persoane. Desi diferiti actori
sociali nu stiu exact ce anume schimba, standardele din
industrie stabilesc ca banii acordati mamelor surogat nu
sunt pentru copil, ci pentru serviciile acestora de gestatie,
pentru a aduce pe lume acel copil.

Dupa cum am invatat din cercetarile mele despre
surogat, la fel ca majoritatea oamenilor, mamele surogat
din clasa muncitoare indiana si parintii din partea de sus
a clasei mijlocii pe care i-am intervievat anterior nu au
facut schimb de bani pentru sarcina. Aceste persoane au
putine resurse cu care sa se gandeasca la felul in care sa
se ocupe de vanzarea serviciilor de reproducere biologica.
Prin urmare, acestea se incadreaza la modalitati mostenite
de a gandi referitor la schimburi: este surogatul un cadou
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sau un schimb de marfuri? Cadouri si marfuri reprezinta
termeni folositi pentru obiecte care circuld in spatii
sociale, dar modul in care circula constituie o distinctie
importanta. Literatura despre daruri si marfuri este vasta,
dar exprimand pe scurt, schimburile de cadouri inseamna
relatii sociale in curs de desfasurare intre indivizi sau
grupuri de indivizi. Schimburile de cadouri nu sunt
egalitare, ci sunt marcate de inegalitati bazate pe ierarhii
sociale determinate de varsta, sex, dizabilitati, sexuali-
tate, religie, rasa si casta. Pe de alta parte, schimburile
de marfuri sunt tipizate de caracterul efemer, in care
lucratorii si consumatorii sunt de obicei straini unii fata
de altii. in schimbul banilor, consumatorii primesc o marfa
de la lucratori, acestia din urma fiind aproape intotdeauna
dezavantajati din cauza structurilor capitalismului. Astfel,
darurile sau marfurile reflecta relatiile sociale. Econo-
mia cadourilor sau a marfurilor este legata de formele
persoanei, care este constituita in mod divers, si este, la
randul acesteia, constituita din schimbul de cadouri sau
de marfuri.

Prin contestarea faptului ca sarcina si nasterea sunt un
cadou sau un produs, parintii biologici si mamele surogat
din cercetarea mea au negociat termenii relatiei dintre
ei. Chiar daca mamele-surogat au descris detaliat efortul
depus de maternitatea surogat si au incercat sa negocieze
salarii mai bune, au sperat ca principiile schimbului de
cadouri vor fi mentinute in surogatul comercial. Acestea
stiau ca castigurile lor prin intermediul surogatului vor
disparea in doar cateva luni si ca nu vor ramane cu ceva
concret in urma muncii lor. In schimb, acestea au dorit
relatii sociale continue cu parintii biologici din partea
de sus a clasei mijlocii, deoarece ar fi putut beneficia de
aceste retele pentru a obtine imprumuturi pe termen scurt,
recomandari pentru locuri de munca si alte bunuri sociale
care ar putea fi transformate in capital economic. Parintii
biologici, cu toate acestea, au fost fara echivoc: in ciuda
folosirii regulii de conduita in oferirea de cadouri prin
afirmatii expansive ca nicio suma de bani nu ar putea ega-
la copilul care le-a fost dat, cu ajutorul eforturilor mamei
surogat, au actionat precum consumatorii dintr-o societate
capitalista. Acestia nu aveau niciun interes in a mentine
relatii cu femei din clasa muncitoare din Lumea a Treia si,
de obicei, intrerupeau orice contact odatad ce tranzactiile
erau duse la bun sfarsit. Conform contractelor incheiate, au
fost participanti echitabili si impartiali, deoarece au platit

integral si nu erau obligati din punct de vedere legal s mai
dea ceva in plus.

Cu toate ca agentiile de maternitate, medicii care trateaza

infertilitatea si parintii biologici nu mentioneaza in mod
explicit acest lucru, interactiunile si inclinatiile lor fata
de mamele surogat evidentiaza faptul ca acestia percep
surogatul drept o forma de munca remunerata. Diferiti
sociologi cad de acord asupra acestui lucru, folosind
termeni precum ,mama lucratoare” si ,uter industrial”,
pentru a descrie aceste forme emergente de munca
reproductiva transformata intr-o marfa.

ins& ce fel de munca devin sarcina si nasterea atunci
cand sunt integrate in piete? La prima vedere, surog-
atul ar putea fi vazut ca o forma de munca intima, adica
0 ocupatie platita implicata in construirea, mentinerea si
gestionarea de legaturi interpersonale, tindnd cont de
Totusi, munca intima nu implica intregul corp al lucratorilor,
asa cum o face surogatul. Munca sexuald poate fi
asemanatoare, dar nu include formele proceselor in vivo
de ovogeneza si gestatie, care sunt utilizate in surogatul
comercial si creeaza plusvaloare. Din cauza proceselor
biologice corporale implicate, surogatul poate fi descris mai
precis ca o forma de munca clinica, in care femeile accepta
sa ofere medicilor si altui personal medical acces la corpul
lor, pentru utilizarea proceselor corporale in scopul obtinerii
de profit.

Privirea surogatului ca forma de munca clinica nu doar
ca descrie procesele prin care plusvaloarea este obtinuta
din gestatie si sarcina, ci oferd si cai de legitimizare a
muncii reproductive biologice pe care o indeplinesc
femeile pentru obtinerea de salarii. Forme tot mai profunde
de transformare intr-o marfa a corpului, cum ar fi suro-
gatul, reprezinta, fara indoiala, o evolutie perversa, dar de
acestea nu se poate scapa pur si simplu prin nostalgia
pentru o perioada aparent mai inocenta, atunci cand
munca femeilor era in totalitate legata de domeniul privat al
retelelor familiale si de rudenie. Recunoasterea surogatului
ca munca clinica inseamna intelegerea modurilor prin care
s-a adancit transformarea vietii intr-o marfa si deschiderea
cailor spre organizarea muncii si construirea de coalitii
cu alte tipuri de lucratori reproductivi, precum asistentii
maternali, invatatorii si asistentii medicali. ®
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>Reteauade
Cercetare pentru

Drepturile Lucratorilor Casnici

de Sabrina Marchetti, Universitatea Ca’ Foscari din Venetia, Italia si Helem Schwenken,
Universitatea din Osnabriick, Germania si membru al Comitetelor de Cercetare ISA de Sociologie
a Migratiei (RC31) si a Miscarilor Sindicale (RC44), cu aportul lui Mary Goldsmith (Mexic), Sonal
Sharma (India), Lisa-Marie Heimeshoff (Germania), Verna Viajar (Filipine) si Oksana Balasova
(Ucraina)

intalnire @ RN-DWR in Venetia, Italia,
iunie 2017. Fotografie realizatd de Sabrina

eteaua de Cercetare pentru Drepturile

Lucratorilor Casnici (RN-DWR) este o retea

globala de cercetatori activi si membri ai

organizatiilor lucratorilor la domiciliu in
domeniul muncii casnice remunerate, care exista de
aproape un deceniu.

> Context

Intrucat problemele genului, migratiei si globalizarii
pietelor de ingrijire au atras o atentie sporita in stiintele
sociale in ultimele decenii, tot mai multi cercetatori
desfasoara proiecte de cercetare pe tema muncii
casnice platite, adesea in colaborare cu lucratorii casnici si
organizatiile acestora. Aceste eforturi de cercetare sunt, de
obicei, slab conectate. Prin urmare, un grup de cercetatori
afiliati la Centrul International pentru Dezvoltare si Munca
Decenta si Universitatea Global Labour (GLU), impreuna
cu alti cercetatori din diferite universitati europene si
internationale, au demarat in anul 2009 initiativa RN-DWR,

Marchatti si Helen Schwenken.

gasind sprijin din partea WIEGO, Federatia Internationala a
Lucratorilor Casnici (IDWF) si a sindicatului olandez FNV
Bondgenoten. Acest grup fondator a exprimat necesitatea
unui angajament nu numai pentru cercetarea muncii
domestice, dar si pentru a colabora cu lucratorii casnici
atat in domeniul cercetarii, cat si al promovarii drepturilor
acestora.

In calitate de persoane cu identitate dubla, de cercetatori
si activisti, fondatorii retelei s-au intalnit de mai multe
ori la Geneva atunci cand au efectuat cercetari de fond
pentru a sprijini grupul lucratorilor in timpul negocierilor
privind Conventia nr. 189 a ILO (Organizatia Internationala
a Muncii), unii dintre acestia observand negocierile, in
scopuri de cercetare. Altii au contribuit cu experienta
lor in cadrul ILO. Dar aceasta nu era o problema legata
numai de cercetatori. in grupul GLU, am discutat cu lucr&torii
domestici din cadrul IDWF (numit atunci IDWN) despre
cercetarea ca atare si despre modul in care cercetatorii
si lucratorii casnici organizati ar putea colabora mai bine.
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Printre multi dintre lucratorii casnici organizati exista o
nemultumire in ceea ce priveste cercetarea (cercetatorii):
faptul ca trebuiau sa acorde numeroase interviuri
consumatoare de timp, fara a vedea vreodata rezultatele
cercetarii sau chiar sa vada un beneficiu pentru ei insisi;
altii s-au plans ca unii cercetatori au fost interesati de ei
doar in ipostaza de victime, atunci cand era vorba despre
viata lor si de munca lor ca lucratori casnici. De aceea,
lucratorii la domiciliu au fost si ei de fata atunci cand s-a
infiintat reteaua si au fost discutate principiile acesteia.

Pe acest fundal, RN-DWR a fost lansata oficial la
Geneva, la Conferinta Internationala a Muncii din
iunie 2011 a Organizatiei Internationale a Muncii, care a
negociat si aprobat Conventia nr. 189 ,Munca decenta
pentru lucratorii casnici”. Promovarea ratificarii C189 si
studierea impactului acesteia reprezinta, in consecinta,
una dintre sarcinile principale ale retelei.

> Principii

RN-DWR coordoneaza si desfasoara activitati de
cercetare bazate pe urmatoarele principii:

e Efectuarea unor cercetari semnificative, de calitate,
care sa raspunda si nevoilor eforturilor de organizare ale
lucratorilor casnici.

* Cultivarea relatiilor de incredere si comunicare cu
cercetatorii si reprezentantii IDWF si a altor organizatii ale
lucratorilor la domiciliu.

* Rezultatele cercetarii sa fie accesibile nu numai publi-
cului academic, ci si lucratorilor casnici si organizatiilor
acestora.

» Construirea unei comunitati de cercetatori cu aceleasi
pareri in domeniu, eventual extinsa la toate zonele
geografice.

* Prezentarea, publicarea si diseminarea rezultatelor
cercetarii pentru a promova activitatile si campaniile pentru
drepturi ale lucratorilor casnici.

> Practici

0 sarcina importanta a retelei este de a mentine o harta
globala a cercetatorilor care impartasesc principiile sale
de baza si de a-i conecta intre ei. In acest scop, incepand
cu anul 2011, coordonatorii RN-DWR editeaza in mod
regulat un buletin informativ care reuneste informatii despre
cercetarea actuala in domeniu si evolutiile in ceea ce
priveste drepturile lucratorilor casnici.

Cam o data pe an, la inceputul verii, reteaua se intalneste,
de obicei, fie in cadrul unei conferinte organizate de
un membru al retelei, fie la Asociatia Internationala de
Sociologie (ISA) sau la conferinte de studii de munca.
Membrii retelei ofera actualizari privind evolutiile
regionale in domeniul drepturilor lucratorilor casnici,

precum si cercetari interesante si posibile intrebari comune
privind cercetarea.

in 2014 am publicat manualul ,Vrem s& fim protagonistii
propriilor povestiri”. Un manual privind modul in care
lucratorii casnici si cercetatorii pot desfasura cercetari
in comun (Kassel: Kassel University Press, descarcare
gratuita). Manualul este rezultatul unui proiect de
cercetare in colaborare al retelei asupra nevoilor de
securitate sociala ale lucratorilor casnici. Lucratorii la domi-
ciliu din Africa de Sud si Olanda ni s-au alaturat la acest
proiect. De asemenea, acest manual are rolul de a sprijini
organizatiile lucratorilor casnici in documentarea muncii
lor, fara sa depinda de cercetatori profesionisti.

> Provocari

Povestea poate parea pana acum un experiment cu
succes deplin, realizat de activisti-cercetatori cu aceleasi
pareri, care reusesc sa fie conectati global si care produc
cercetari relevante din punct de vedere social, efectuate
partial in colaborare cu lucratorii casnici si raspunzatoare
in fata acestora. Cu toate acestea, exista multe provocari.

Dupa aproape zece ani de activitate a retelei, unii
dintre cercetatorii sai activi s-au mutat (cel putin partial)
la alte centre de cercetare sau au parasit universitatile
sau organizatiile in care puteau face astfel de activitati de
cercetare activista. De asemenea, destul de firesc,
impulsul din jurul pregatirii pentru Conventia nr. 189 a
ILO a disparut, iar cercetarea si activismul s-au reintors la
~,hormal”, ceea ce inseamna ca o parte din entuziasmul,
dar si interesul publicului pe aceasta tema nu mai sunt
atat de puternice. Luand in serios principiile retelei, trebuie
sa recunoastem ca asocierea cu organizatiile lucratorilor
casnici in dezvoltarea agendei noastre de cercetare,
precum si eforturile de a face publicatiile noastre accesibile
lucratorilor casnici si organizatiilor acestora ar putea fi mult
mai puternice si mai sistematice. Cercetatorii din reteaua
noastra care sunt angajati in universitati obisnuite observa,
de asemenea, cd cercetarea si actiunea participativa
sunt deseori dificil de integrat in mediile traditionale de
cercetare siin criteriile de evaluare care se aplica carierelor
academice. In cele din urma, difuzarea regionala a retelei
este inegala si pe harta noastra globala exista numeroase
spatii goale. Cu toate acestea, in ciuda acestor deficiente
si provocari, interactiunile din retea si contactele pe care
le facilitdm sunt foarte apreciate de catre membrii nostri
- cu atat mai mult cu cat cercetarea activista din acest
domeniu nu este foarte obisnuita si, prin urmare, existenta
unei retele globale cu aceasta preocupare constituie un
adevarat avantaj in practicile noastre zilnice de cercetare.

Pentru a afla mai multe, vizitati-ne blogul sau gasiti-ne pe
Facebook. ®

* Pentru mai multe, vizitati-ne blogul sau abonati-va la newsletter-ul nostru.

Adrese de corespondenta:
Sabrina Marchetti <sabrina.marchetti@unive.it>
Helen Schwenken <hschwenken@uni-osnabrueck.de>
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> Ideea de
rezonanta

drept concept sociologic

de Hartmut Rosa, Universitatea Jena, Germania

Idealul de tot mai rapid, tot mai mult creeazé e este o forma nealienata de a fi in lume?
o alienare profunda. Care este alternativa la alienare? Aceasta este
intrebarea la care urmatoarea lucrare incearca
sa raspunda prin stabilirea conceptului de

rezonanta drept concept sociologic.

Alienarea, sustin eu, este un mod particular de a
relationa cu lumea obiectelor, a oamenilor si cu sinele,
care presupune ca nu exista responsivitate, i.e. nu

existd o conexiune interioard semnificativa. in acest fel,
>>

GD VOL. 8 / # 2 / AUGUST 2018



+9 Conceptual, rezonanta implica faptul ca ne lasam
atinsi, chiar transformati intr-un mod

impredictibil si incontrolabi

Cu siguranta exista conexiuni si interactiuni cauzale si
instrumentale, dar lumea (in totalitatea calitatilor sale)
nu poate fi insusita de individ, nu poate fi facuta sa
,vorbeasca”, apare ca fiind fara sunete si fara culoare.
Astfel alienarea este o relatie marcatda de absenta
unor schimburi si conexiuni adevarate, vibrante: intre
o lume tacuta si gri, pe de-o parte, si un individ ,sleit”,
pe de cealalta parte, nu exista viata, ambele parand fie
inghetate, fie cu adevarat haotice si aversive mutual. In
aceasta situatie, in starea de alienare, sinele si lumea
par sa fie legate intr-un mod absolut indiferent, chiar ostil.

Ceea ce este interesant este ca adevaratul sens al
alienarii poate fi mult mai bine inteles atunci cénd
incepem sa ne gandim la alternativa lui. O alta modalitate
este acel mod de a fi in relatie cu lumea in care individul
se simte atins, miscat, influentat de oamenii, locurile,
obiectele pe care le intdlneste. Fenomenologic vorbind,
cu totii stim ce inseamna sa fim atinsi de privirea sau
vocea unei alte persoane, de o melodie, de o carte sau
de un loc pe care l-am vizitat. Astfel, capacitatea de a fi
influentat de ceva si de a dezvolta un interes intrinsec
pentru ceea ce ne influenteaza este un element cheie ce
sta la baza oricarei modalitati de relationare pozitiva cu
lumea. Si, asa cum stim de la psihologi si psihiatri, absenta
marcata a acestei capacitati este un element central
pentru majoritatea formelor de depresie si burnout. Totusi,
afectiunea nu este suficientd pentru depdasirea alienarii.
Ceea ce se cere in plus este capacitatea de a ,raspunde”
chemarii: atunci cdnd ne simtim miscati in modul descris
mai sus, adesea reactionam printr-un raspuns fizic, ni se
face pielea de gaina, ritmul inimii creste, apar modificari
ale tensiunii arteriale, ale rezistentei cutanate si asa mai
departe. Resonanta, cum vreau sa denumesc aceasta
miscare duala a a<-fectiunii (ceva ne atinge din afara)
si a e->motiei (rdspundem déand un raspuns si astfel
stabilim o conexiune) are totdeauna si inevitabil o baza
corporala. Dar raspunsul pe care il dam are, bineinteles,
si 0 parte psihologica, sociala si cognitiva; acest raspuns
se bazeaza pe experienta noastra ca putem sa facem
un demers si sa raspundem chemarii, ca putem stabili
conexiuni prin reactiile noastre interioare si exterioare.
Prin aceasta reactie se infaptuieste procesul de insusire.
Experimentam astfel de rezonantd, de exemplu, in
relatiile de dragoste si prietenie, in dialogul sincer, cand
cantam la un instrument muzical, in sport, dar si, foarte
des, la locul de munca. Atat conexiunea receptiva, cat si
cea activa duc la un proces de transformare progresiva a
sinelui si a lumii.

l”

Astfel, rezonanta nu este construita doar pe experienta
de a fi miscat sau influentat (afectat), dar si pe perceptia
a ceea ce putem numi eficacitate de sine. in dimensiunea
sociala, eficacitatea de sine este experimentata atunci
cand realizam ca suntem capabili sa ne indreptam spre
si sa-i influentam pe ceilalti si ca, in schimb, acestia din
urma ascultd cu adevarat si se conecteaza cu noi si ne
raspund. Dar eficacitatea de sine, bineinteles, poate fi
experimentata atunci cand jucam fotbal sau cantam la
pian, cand reusim sa scriem un text care ne da batai de
cap (si care inevitabil vorbeste de la sine) si chiar cand
stdm pe tarmul oceanului si ne conectam cu valuri-
le ce se rostogolesc, cu apa si vantul. Numai intr-un
astfel de mod de afectiune receptiva si de eficacitate
de sine responsiva sinele si lumea relationeaza intr-un
mod corespunzator; intélnirea transforma ambele parti,
individul si lumea pe care acesta o traieste. Bineinteles,
binecunoscuta problema cu aceasta afirmatie este ca
imediat provoaca obiectia ca, in timp ce individul se
poate sa fie transformat de interactiunea cu vioara sau
oceanul, acestea din urma nu se schimba. Dar in timp
ce acest argument se bazeaza pe o epistemologie nu
chiar atat de inocentd, in care singurele entitati care pot
sa raspunda sunt fiintele umane, dar printr-o ,antropo-
logie asimetrica” nu se poate nega faptul ca lumea asa
cum este ea traita poate fi afectata de astfel de intalniri.
Faptul ca rezonante de acest fel sunt elemente vitale
pentru orice formare a unei identitati decurge din afirmatii
de genul ,dupa ce am citit acea carte”, ,dupa ce am
ascultat acea melodie”, ,dupa ce am cunoscut acel grup”
sau ,dupa ce am urcat acel munte”, ,am devenit o alta
persoana”, aceste afirmatii fiind ingrediente standard in
aproape toate descrierile (auto-)biografice din interviuri,
de exemplu. Este important de observat aici ca efectele
transformatoare ale resonantei se afla dincolo de posi-
bilitatea de control a individului: cand ceva ne atinge cu
adevarat, nu vom putea sti dinainte sau prezice ce efect
va avea asupra noastra.

in concluzie, rezonanta ca alternativd a alienarii se
defineste prin patru elemente cruciale: in primul rand prin
a<-fectiune in sensul experientei de a fi cu adevarat atins,
miscat; apoi prin e->motie ca fiind experienta eficacitatii de
sine responsive (spre deosebire de cea pur instrumentala);
in al treilea rand prin calitatea transformativa si,
in al patrulea rand, printrun moment intrinsec de
impredictibilitate, de exemplu de necontrolabilitate si
neconsumabilitate. Nu vom putea niciodata pur si simplu
sa restabilim instrumental rezonanta sau sa-i comandam
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sa apara prin propria vointa; va ramane mereu inselatoare.
Altfel spus: indiferent daca ,auzim sau nu chemarea”,
aceasta tine de vointa si de controlul nostru. Aceasta
se datoreaza, in parte, faptului ca rezonanta nu este un
ecou - nu presupune sa te auzi pe tine amplificat sau sa
te simti reconfortat, ci implica intalnirea cu un altul real
care ramane dincolo de controlul nostru, care are propriul
limbaj diferit de al nostru si astfel ne ramane strain.

Chiar mai mult decat atat, acest ,strain” trebuie sa
fie experimentat ca sursa a unei ,evaluari puternice”, in
sensul descries de Charles Taylor: doar cand simtim ca
acest altul (care poate fi o persoana, o melodie, un munte,
un eveniment istoric, de exemplu) are ceva important
sa ne spuna sau sa ne invete, indiferent daca vrem sa
auzim sau nu, ne vom simti ,patrunsi” si atinsi. Rezonanta
presupune inevitabil un moment de transcendenta
a sinelui. Nu presupune totusi sa avem un concept
cognitiv clar sau o experienta prealabila a acestui alt.
Putem fi atinsi din senin si zdruncinati de ceva ce pare a fi
strain cu desavarsire.

Astfel, rezonanta nu este doar consonanta si armonie;
chiar dimpotriva, presupune diferente iar uneori opozitie
si contradictie pentru a face posibild cu adevarat o
intalnire. Astfel, intr-o lume complet armonioasa si
consonanta nu ar exista rezonanta, pentru ca am fi
incapabili sa distingem vocea ,altuia” si, in consecinta,
sa ne dezvoltam si sa discernem propria voce. Cu toate
acestea, nici o lume in care este doar disonanta si
conflict nu ar permite experienta rezonantei: o astfel de
lume ar fi perceputa ca respingatoare. Pe scurt, rezonanta
presupune diferente care sa permita posibilitatea unor
transformari de sine si o relatie responsiva care determina
adaptare si transformari mutuale, progresive. Rezonanta
este o stare intre consonanta si disonanta irevocabila.
Din aceasta cauza, sunt convins ca acest concept poate
constitui cheia pentru a depasi impasul traditional
dintre teoriile si filosofiile bazate pe identitate, pe de-o
parte, si conceptiile centrate pe diferente. Rezonanta
nu presupune identitate, ci insusirea transformatoare a
diferentelor.

Neconsumabilitatea si caracterul de moment
al rezonantei nu inseamna ca aceasta este total
intamplatoare si contingenta. Caci, daca experienta
in sine nu poate fi niciodata complet controlata si
prezisa, exista doua elemente implicate aici care
depind de conditiile sociale si transforma astfel rezonanta
intr-un concept care poate fi folosit ca instrument al criticii
sociale. In primul rand, indivizii experimenteaza in mod
tipic rezonanta, individual si colectiv, de-a lungul unor
,axe” de rezonanta. Astfel, pentru unii, muzica ofera o
astfel de axa, asa ca, de fiecare data cand merg la un
concert, la opera sau la un festival, vor avea o sansa
mare de a avea acea experienta. Pentru altii va fi muzeul,
biblioteca sau templul, padurea sau malul marii. Mai

mult decat atat, construim relatii sociale care sad ne
ofere ceva in genul unei axe de rezonanta de incredere
- putem anticipa momente de rezonanta cand ne aflam
Cu iubitii nostri, cu copiii sau cu prietenii, desi cu totii
stim ca adesea aceste intalniri raméan indiferente sau
pot starni chiar repulsie. Si la fel de mult, asa cum stim
din dovezile aduse de sociologia muncii, chiar foarte
multi oameni dezvolta relatii intense de rezonanta cu
munca lor si nu doar cu colegii de la locul de munca, ci
chiar cu materialele si indatoririle pe care trebuie sa le
indeplineasca. Astfel, aluatul ,raspunde” brutarului, asa
cum o face parul barbierului, lemnul tamplarului, planta
gradinarului si textul scriitorului. In fiecare din aceste
cazuri vom gasi o adevarata relatie bidirectionala, care
presupune experiente ale eficacitatii de sine, rezistenta,
contradictie, asumare, precum si transformare mutuala.

Daca ne uitam mai indeaproape la aceste axe vom
descoperi in mod sistematic trei dimensiuni diferite
ale rezonantei: sociala, materiala si existentiala. Axele
sociale sunt acelea care ne conecteaza si relationeaza cu
alte fiinte umane. in majoritatea societatilor contempo-
rane, prietenia, dragostea, dar si cetatenia democratica
sunt categorisite ca relatii ,rezonante” de acest tip.
Axele materiale sunt acelea pe care le stabilim cu anu-
mite obiecte - naturale sau artefactuale, piese de arta,
amulete sau intrumente si materiale cu care lucram
sau pe care le folosim pentru sporturi. Totusi, ma alatur
filosofilor Karl Jaspers, William James, Martin Buber si
cred ca fiintele umane cauta, de asemenea, si gasesc
,axe de rezonanta” existentiale, care ii conecteaza si i
relationeaza cu viata, cu existenta sau cu universal ca
atare. Asa cum acei autori au incercat sa arate intr-un
mod convingator, acest lucru este ceea ce determina
experientele religioase si ceea ce face religia plauzibila.
Elementul central al Bibliei, al Coranului, al Upanisadelor
este ideea ca la radacina existentei noastre, in inima
fiintei noastre, nu se afla un univers tacut, indiferent,
respingator, nici materie moarta sau mecanisme oarbe,
ci un proces de rezonanta si raspuns. Exista, bineinteles,
si alte axe de rezonanta existentiala care nu au legatura
cu ideile religioase. Natura, in particular, este traita ca
o realitate ultima, cuprinzatoare, responsiva. Sa asculti
vocea naturii a devenit o idee centrala nu doar in filosofia
idealistd, ci chiar mai mult in practicile si rutinele de zi
cu zi. Intr-un mod izbitor de similar, arta si muzica des-
chid o axa analoaga pentru recipient. In fiecare dintre
cazuri, rezonanta nu trebuie sa fie o experienta placuta,
armonioasa, ci poate contine de asemenea aspecte
tulburatoare.

Acum, desi inteleg ca aceste axe concrete de rezonanta
nu sunt un dat antropologic, ci mai degraba constructe
culturale si istorice, intemeierea unora dintre ele este
indispensabila pentru o viata buna, deoarece ele ofera
contexte in care indivizii sunt dispusi sa se deschida
experientelor de rezonantd. A aluneca intr-un mod
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dispozitional de rezonanta presupune sa ne asumam
riscul de a deveni vulnerabili. Conceptual implica faptul ca
ne lasam atinsi, chiar transformati intr-un mod impredicti-
bil si incontrolabil. Astfel, in contexte in care suntem plini
de teama, suntem stresati, suntem intr-o stare de lupta
sau ne concentram spre a obtine un anumit rezultat, nu
suntem in cautarea rezonantei si nici nu o permitem; chiar
dimpotriva, pentru ca asta ar fi periculos si ne-ar putea
rani. Tindnd cont de asta, devine evident ca ar fi stupid
sa avem pretentia de a fi mereu intr-un mod dispozitional
de rezonanta. Capacitatea de a parasi acest mod, de a ne
distanta de lume, de a lua o pozitie rece, instrumentala,
analitica fata de aceasta, este, in mod evident, o achizitie
culturala indispensabila, nu doar pentru a asigura continu-
itatea tehnologiei si stiintelor moderne, ci si pentru a oferi
si proteja o forma de viata ce permite rezonanta umana in
toate cele trei dimensiuni mentionate.

Cu aceasta conceptie in instrumentarul nostru cred
ca putem incepe sa folosim rezonanta pe post de etalon
al sociologiei critice, in sensul criticii conditiilor sociale
prevalente. Punctul de start al acesteia il reprezinta
ideea ca o viatd buna presupune existenta unor axe
de rezonanta de incredere si viabile in toate cele trei
dimensiuni. Un individ va avea o viatd buna, sustin eu,
daca va gasi si conserva axele de rezonanta socialg,
materiala si existentiala care permit o reasigurare
repetata si periodica privind responsivitatea existentiala
si conectarea, de exemplu un mod rezonant de a fi.
Posibilitatea unei astfel de vieti bune este in pericol
daca insa conditiile pentru aceste axe si pentru modul
dispozitional de rezonanta sunt subminate structural sau
sistematic.

Modul institutional dominant de stabilizare dinamica,
ce presupune crestere continua, accelerare si inovatie
pentru a reproduce structura sociala si status quo-ul
institutional, implica inevitabil tendinta si potentialul
pentru o astfel de subminare sistematica, deoarece
forteaza indivizii intr-un mod de ,alienare dispozitionala”:
sunt fortati sa interactioneze cu obiectele si indivizii
intr-un mod reificant, instrumental, daca vor sa-si sporeasca
si securizeze resursele, sa accelereze si sa-si optimizeze
echipamentul. Logica pervaziva a competitiei in mod par-
ticular submineaza posibilitatea de a atinge un mod de
rezonanta - nu putem fi in competitie si sa si rezonam
in acelasi timp. Mai mult, dupa cum stim din cercetarile
despre empatie si din studiile neurologice, presiunea
timpuluifunctioneaza ca o piedica sigura in fata rezonantei.
Acelasi lucru este valabil si daca suntem condusi de
frica. Frica ne forteaza sa ridicam bariere si sa ne
inchidem mintile, ne duce intr-o stare in care facem
eforturi precise de a nu fi atinsi ,de catre lume”. Astfel,
conditiile rezonantei sunt de asemenea maniera incéat
necesitd contexte de incredere reciproca si neinfricare,
iar aceste contexte, la randul lor, necesita timp si sta-
bilitate drept conditii de fond. In final, incercarile birocra-
tice genera-lizate de a controla in totalitate procesele si
rezultatele, cu scopul de a-si asigura transparenta i
eficienta, caracteristice locurilor de munca moderne,
sunt, in egala masura, problematice pentru relatiile de
rezonantd, fiind incompatibile cu impredictibilitatea si
potentialul transformativ al acesteia din urma. Este nevoie
de o critica riguroasa a conditiilor de rezonanta.

Adresa de corespondenta: Hartmut Rosa <hartmut.rosa@uni-jena.de>
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> Sociologie
pentru cooperarea
impotriva balecanizarii

un interviu cu Jasminka Laznjak

LK: Ce puteti spune din experienta dvs. la Universitatea
din Zagreb si in Asociatia Sociologica Croata (ASC)?

JL: Desi statutul asociatiilor profesionale s-a
schimbat recentin ceea ce priveste reglementarea legala si
unele restrictii financiare, activitatile din cadrul Asociatiei
Sociologice Croate (ASC) au crescut in ultimul deceniu. ASC
a fost fondata in 1959 cu aproximativ 50 de membri. Astazi
avem peste 200 de memobri.

Asociatia isi continua misiunea de a promova, dezvolta si de
a proteja sociologja ca profesie si disciplina. ASC se bazeaza
exclusiv pe activitatea voluntard a membirilor sai si as dori sa
includem mai multi sociologi din afara mediului academic in

Jasminka Laznjak este bine cunoscuta in
domeniul sociologiei stiintei si tehnologiei,
aspectelor sociale ale inovatiei si politici
de ino-vare, sociologiei economice, sociolo-
giei muncii si in alte domenii. Este profesor
de sociologie in cadrul Departamentului de
Sociologie de la Universitatea din Zagreb,
Croatia, siin prezent este presedinte al Asociatiei
Sociologice Croate (ASC). Cea mai recenta carte
a sa, in co-autorat cu Jadranka Svarc, este
Cultura inovarii in capitalismul de cumetrie.
Conteaza modelul lui Hofstede? - Innovation
Culture in Crony Capitalism. Does Hofstede’s
Model Matter? (2017). Acest interviu face parte
dintr-un proiect de teorie a influentei sociale,
care are printre scopuri si explorarea intersectiei
dintre sociologia internationald si cea nationala
prin discutii cu sociologi proeminenti. Interviul
a fost realizat de Labinot Kunushevei, membru
asociat al Retelei de Sociologi Juniori ISA, care
are un masterat in sociologie de la Universitatea
din Pristina, Kosovo.

| Jasminka LaZnjak.

asociatia noastra; conform cercetarilor recente cu privire la
carierd, aproximativ jumatate dintre absolventii de sociologie
lucreaza in afara ariei inguste de cercetare si educatie.

LK: Cum functioneaza programele, curricula si
paradigmele pe care a fost dezvoltata sociologia croata?
Care este relatia dintre universitate si piata muncii?

JL: Sociologia croata nu a fost dezvoltata pe o singura
paradigma, in ciuda marxismului predominant din epoca
socialista. Primul departament de sociologie a fost fondat
in 1963 la Universitatea din Zagreb de regretatul profesor
Rudi Supek, care a conceput sociologia ca o disciplina de
gandire critica, fundamentata empiric si teoretic, incorporata

>>

GD VOL. 8 / # 2 / AUGUST 2018




in filosofia praxis. Indiferent de aceasta traditie, si in acelasi
timp chiar in spiritul gandirii critice, unii sociologi si-au
construit activitatea sub influenta altor paradigme, de
exemplu traditia structural-functionalista, scoala de la
Chicago sau interactionismul simbolic. Sociologia croata
contemporana reflecta sociologia mondiala in ceea ce
priveste natura sa multi-paradigmatica. Deoarece exista
cinci departamente de sociologie in Croatia, fiecare dintre ele
incearca sa dezvolte anumite subiecte, concepte si abordari
metodologice specifice. Sociologia, ca multe alte discipline,
s-a confruntat cu provocarile noilor tehnologii si profesii care
au aparut. Cred ca sociologia ca disciplina, cu caracteristicile
sale generice de a oferi 0 ,perspectiva generala”, cunoastere
generald solida si abilitdti metodologice/ statistice, ar putea
pozitiona foarte sus sociologja ca profesie pe piata fortei de
munca. Faptul ca in Croatia absolventii de sociologie au o
rata scazuta a somajului si o0 gama larga de locuri de munca
ce nu sunt strict traditional sociologijce, de la sectorul ONG la
administratia locala, sustine afirmatia mea.

LK: Sociologia publica devine din ce in ce mai importanta.
Ce puteti spune despre aceasta in Croatia si despre
posibilitatile de cooperare regionala?

JL: Sociologia publica ca tip de sociologie conceput
pentrudialogulcuaudientanon-academica publicain Croatia
este larg acceptata ca fiind una dintre cele mai importante
misiuni ale sociologiei. Angajamentul fata de aceasta
perspectiva institutionalizata si larg acceptata a ridicat
discutia despre modulin care sociologia publica relationeaza
cu sociologia orientata spre politici publice. Acestea sunt
misiuni complementare si ambele abordari sunt parti foarte
importante ale sociologiei care se consolideaza reciproc.
Expertiza sociologica este o parte necesara a analizei
politicilor. Ar trebui sa imbunatatim rezultatele curriculei
pentru a dezvolta competentele necesare in sociologia
politicilor pentru o dezvoltare mai puternica a cooperarii
regionale.

LK: in articolul ,Integrarea tarilor din Balcanii de Vest
si Turcia in programele-cadru: Cateva dovezi empirice”,
dvs., Jadranka Svarc si Juraj Perkovié ati vorbit despre
barierele de cooperare dintre tarile din Balcanii de
Vest si Turcia in cadrul programelor-cadru ale Uniunii
Europene (UE). Care sunt rezultatele si noile realizari?

JL: Din céte stiu, Kosovo a facut progrese mari in ultimul
deceniu, dar infrastructura de cercetare nu este inca
satisfacatoare. Conform cercetarii noastre, barierele pentru
tarile din Balcanii de Vest sunt de acelasi tip ca si pentru
restul comunitatii de cercetare a UE, dar acestea sunt mai
grele si mai dificil de depasit pentru tarile din Balcanii de
Vest. Imbunatétirile semnificative in infrastructura si o par-
ticipare mai mare in cooperarea pentru cercetare si inovare
internationala nu vor avea loc fara mai multe investitii in
sectorul de cercetare. Factorii de decizie nationali ai stiintei
ar trebui sa creeze masuri de stimulare atat a cercetatorilor

individuali, cat si a institutilor de cercetare pentru a
participa la proiecte de cercetare si inovare internationale.
Cooperarea in cercetare si mobilitatea cercetatorilor ar
trebui sa fie stimulate prin masuri speciale in acest sens.
De asemenea, educatia trebuie sa fie mai strans legata de
cercetare.

Oatentiespecialdartrebuiacordata consolidariicapacitatilor
la nivelul institutiilor de cercetare. Desi analiza a aratat
faptul ca cercetatorii sunt relativ multumiti de asistenta
oferita de catre institutiile lor si de eforturile conducerii lor,
se pare ca aceasta satisfactie vine in primul rand din lipsa
constientizarii cu privire la ce tip de asistenta suplimentara
se pot astepta. Ar fi util sa se stabileasca un sistem de
intermediari - o retea de consultanti sau manageriin stiinta
aflati in institutele, universitatile sau consortiile partilor
interesate mai mari - care ar putea actiona ca interfata
intre cercetatori/ institutii si administratia UE.

LK: Care este strategia propusa de dvs. pentru a face fata
riscurilor de destabilizare din regiune?

JL: Este o intrebare dificila. Regiunea noastra a fost
intotdeauna expusa la multe riscuri, de la conflicte locale,
nationale si etnice la riscurile care ameninta intreaga lume
si pe care nu parem a fi in masura sa le evitam, cum ar
fi criza migratiei si terorismul mondial. Este intotdeauna
mai usor sa faci fata crizei atunci cand micile tari vecine
sunt aliniate la o problema comuna. Cooperarea si dialogul
deschis, indiferent de diferente, reprezinta cel mai bun
mijloc de rezolvare a problemelor comune. Desigur, este
mai usor de zis decat de facut, dar eu nu pot vedea alta
modalitate. Abia cand prosperitatea economica a intregii
regiuni este asigurata avem un teren comun bun pentru
cooperare. Conditiile necesare pentru acest lucru sunt
frontierele deschise si comunicarea libera.

LK: Este adevarat ca a existat un angajament global al
resurselor politice, diplomatice, militare semnificative,
precum si al multor institutii internationale, pentru a
gasi o solutie la criza Kosovo. Cum vedeti posibilitatile
de functionare a statului Kosovo si a altor tari
balcanice, avandin vedere climatul aspru al prejudecatilor
si rivalitatilor din regiune, si calculele geopolitice ale
Marilor Puteri?

JL: Nu sunt un expert cu privire la Kosovo si, de fapt, stiu
foarte putin despre problemele actuale. n general, as fi
de acord cu afirmatia ca e prea multa istorie in Balcani
si ca aceasta este o povara pe care nu o putem elimina
cu usurinta. Kosovo, ca cel mai ténar stat care a aparut
din regiunea autonoma mai putin dezvoltatd a fostei
lugoslavii, se confrunta cu multe provocari ale modernizarii
si tranzitiei tarzii. Aceasta o face sa depinda si mai mult de
institutii financiare internationale si de Marile Puteri. Criza
actuald a UE a intarziat extinderea UE catre toate tarile din
Balcani, care ar fi putut aduce mai multa stabilitate in
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regiune. Prejudecatile si rivalitatea sunt instrumente in
mainile elitelor noastre politice corupte care servesc luptei
lor pentru putere politica. Kosovo, cu mai mult de jumatate
din populatie formata din tineri si cu o ratd a somajului
enorma, este in mare risc de crize prelungite, daca nu se
realizeaza unele schimbari structurale temeinice. Con-
solidarea educatiei pentru a-i invata pe elevi sa actioneze
conform gandirii lor independente este cea mai importanta
ma&sura din acest proces. In caz contrar, ne confruntdm cu
amenintarea ca generatia milenara in regiunea noastra
sa fie mai prinsa in capcana nationalismului, etnocentris-
mului si totalitarismului decat generatia parintilor lor si
chiar mai mult decat bunicii acestora. Teoria sociologica si
cercetarea pot ajuta la consilidarea increderii si cooperarii
in regiunea noastra, pentru a lupta impotriva procesului de
balcanizare.

LK: Credeti ca exista riscul ca, odata cu extinderea
capitalismului, cetatenii din diferite parti ale lumii sa
doreasca sa se intoarca la alte sisteme guvernamentale?
Deoarece capitalismul iresponsabil a creat mai multa
nedreptate sociala, acesta se afla intr-o criza structurala
profunda. Acest lucru este evident mai ales in Estul
si Sud-Estul Europei, unde clasa politica venita dupa
caderea regimurilor comuniste este majoritar formata
dintr-o elita politica corupta si unde a existat o scadere
a institutiilor statului de drept. Care sunt explicatiile si
sugestiile dvs.?

JL: Democratia reprezentativa trece printr-o faza de
contestare de catre un segment tot mai mare al populatiei
din lume. Multi vad o rezolvare in democratia directa si in
modelele alternative de guvernanta, desi acestea nu au
adus imbunatatirile preconizate in procesul de democra-
tizare a proceselor decizionale si in impactul public asupra
unui spectru larg de probleme.

Procesul de democratizare in societatile in tranzitie a
dezamagit multi cetdteni. Raspunsul la aceste probleme a
aparut, pe de o parte, din miscarile care sustin democratia
directa si, pe de alta parte, din diferite miscari popu-
liste. PAna acum aceste miscari nu au pus grav in pericol
capitalismul de cumetrie ca tip dominant in regiune.

Deficitul democratic este cel mai vizibil in esecul de a limita
puterea sectoarelor financiare si a elitelor politice corupte.
Trecerea de la socialism la democratiile liberale a generat
diferite modele in Europa de Est si de Sud-Est, de la modele
de piata liberale la modele social-corporatiste ale capitali-
smului. Pe langa razboi, regiunea noastra nu a putut sa
scape de la dezvoltarea unuia sau altui tip de capitalism
politic si acest lucru pare sa se regaseasca in toate tarile
din regiune. In ciuda faptului ca in comparatie globala re-
giunea noastra nu are parte la fel de mult de inegalitate
sociala, decalajul dintre mica elitd bogata si clasele de
mijloc sarace se accentueaza. Politica de toleranta zero
fata de coruptia din sfera politica, independenta sistemu-
lui judiciar si noile modele economice care vor stimula

ocuparea fortei de munca sunt, dupd parerea mea,
necesare pentru orice miscare pozitiva.

LK: Sociologul britanic Anthony Giddens, intr-un interviu
pe care l-am realizat cu el, a spus ca UE trece printr-o
faza deosebit de tulbure a evolutiei sale si ca increderea
in UE in randul cetatenilor sai a scazut drastic in unele
state membre. Cum putem intelege pozitia Kosovo si a

= a

Croatiei in cadrul crizelelor europene si globale?

JL: Desi nu am fost niciodata o eurosceptica, este evident
ca euro-birocratii nu au mijloace corecte si prompte pentru a
aborda problemele care apar in Europa. Discrepanta dintre
puterea institutionalizata la Bruxelles si UE, precum si nive-
lul scazut de responsabilitate asumat pentru toate miscarile
politice intarziate si gresite au dus la diminuarea increderii in
UE. Aceasta trebuie sa se schimbe. Criza euro este rezultatul
politicilor monetare si fiscale neajustate. O piatda comuna a
muncii, capitalului si bunurilor nu poate functiona cu astfel de
aranjamente diferite in cadrul zonei euro.

LK: Giddens a mai spus ca doar cu progresul continuu al
UE pot fi rezolvate problemele tarilor balcanice. Dupa el, un
element cheie este ca Serbia ar trebui sa urmeze Croatia
ca stat membru al Uniunii, iar speranta sa este ca un
astfel de proces va facilita si calea pentru eventuala
aderare a Kosovo. intrebarea mea este: intrucat Kosovo
este o tara mica, care a devenit independenta doar cu
zece ani in urma, inca se confrunta cu multe provocari, in
special in procesul de liberalizare a vizelor si integrare
in UE. Aceasta izolare restrictioneaza libera circulatie,
contactul cu alte tari si culturi europene, accesul la
locuri de munca europene si recunoasterea in cadrul pietei
europene, in timp ce 60% din populatia noastra este de sub
25 de ani. Simtim nevoia de integrare in si apartenenta la
Uniunea Europeana. Ce sugerati ca ar trebui sa fie facut
astfel incat Kosovo sa se integreze in Europa?

JL: Sunt de acord cu distinsul meu coleg. Sugestia mea
urmeaza argumentul pe care deja l-am formulat ca raspuns
la intrebarile anterioare. Integrarea in UE este impiedicata,
ceea ce ar putea incetini procesul de armonizare. Emigratia
imensa din Kosovo nu ajuta. inteleg aspiratia Kosovo de a
deveni membru al UE, avand in vedere experienta drumu-
lui ,lung si anevoios” al Croatiei in acest sens. Stabilitatea
si securitatea sociala par a fi principalele preconditii pentru
integrarea ulterioara, chiar daca nivelul a fost ridicat odata
cu noile candidaturi. Cu toate acestea, eu cred in viitorul UE
si in beneficiile aderarii pentru (semi)periferia europeana.
Asteptarile ratate de imbunatatiri imediate in ceea ce priveste
calitatea vietii si beneficii, asteptari care vin mai lent decét
s-a preconizat initial, nu ar trebui sa descurajeze reformele
sociale si economice. B

Adresa de corespondenta:
Labinot Kunushevci <labinotkunushevci@gmail.com>
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> Puterea outsiderilor:

dezvoltatorii de imobiliare din
China si rezistenta taranilor

de Yue Du, Universitatea din Wisconsin-Madison, SUA si membra a Comitetului de Cercetare al ISA
pe probleme de dezvoltare regionald si urbanad (RC21)

O casa pe jumatate demolata intr-un sat din China de Est, iunie 2017.

Fotografie realizata de Yue Due.

A

n fata unei case pe jumatate distruse de la

marginea unuia dintre orasele cu cea mai rapida

dezvoltare din China, un oponent al daramarii

caselor de catre marii dezvoltatori a urmarit unul
din membrii echipei dezvoltatorului cu doua cutite de
bucatarie, acuzénd ,,banda de demolatori” de hartuire
permanentd si amenintédnd cu uciderea dezvoltatorului.
In ultimii ani, majoritatea vecinilor acestuia au renuntat
la casele lor in schimbul unor compensatii si s-au mutat
in apartamente din blocuri turn. Dar in acest sat, 20 de
astfel de gospodarii au refuzat mutarea. Trei luni
mai térziu, cand am insotit dezvoltatorul, ca parte a
proiectului meu de cercetare asupra politicii de urbanizare
din China, am observat, ingrozit, cum buldozerele venisera
sa demoleze casa cu doua etaje a sateanului care opu-
nea rezistenta. Acesta a turnat benzina in jurul casei, a
aprins un bidon cu bezina, apoi a incuiat usa si s-a urcat
pe acoperis unde a asteptat ca explozia sa-i curme viata.

Dar in timp ce eu ma uitam, doi profesionisti priceputi,
membri ai echipei private de securitate a dezvoltatoru-

lui, l-au tras de pe acoperis. Altii au stins in mod eficient
focul si au folosit buldozerele pentru a trece peste casa lui.
Aceasta a fost cea de-a zecea ,nail house” - un termen
folosit pentru casele ale caror posesori sunt sateni care in
mod obstinent nu vor sa renunte la ele - pe care au demo-
lat-o in acea dimineatd; indepartarea primelor noua a durat
mai putin de o ora.

Urbanizarea rapida din China a declansat exproprieri
masive de teren: milioane de gospodarii taranesti au fost
evacuate si relocate cu o minima compensare. In ultimii 10
ani, statul a reformat structurile legislative si institutionale
care controleaza conversia terenurilor cu scopul de a
proteja taranii si terenul agricol. Dar tindnd cont ca vanzarile
de terenuri inca reprezinta sursa principala de venituri
pentru municipalitatea locala, autoritatile locale din China
continua sa exproprieze terenuri, sa-i mute pe sateni si sa
transforme zonele rezidentiale in scopuri comerciale.

Astazi, plangerile legate de terenuri stau la baza celor mai
raspandite proteste din China: cand toate celelalte solutii au
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fost epuizate, satenii disperati isi folosesc propriul corp pe
post de parghie morald, tindnd cu incapatanare cu dintii de
vechile lor case, precum cuiele tintuite de pamant, disperati
sa-si pastreze traiul rural.

Majoritatea discutiilor sociologice din China despre
rezistenta populara si control se invart in jurul diviziunii
dintre stat si societate si considera conducerile munici-
pale si orasenesti ca fiind actorii principali in procesul
de inabusire a rezistentei. Dar atentia exclusiva asupra
acestor actori ai statului trece cu vederea o alta sursa
redutabila de represiune: dezvoltatorii imobiliari privati
carora li s-a permis de catre autoritatile locale sa
exproprieze si sa deposedeze taranii ca parte a noii abordari
chineze de subventionare a infrastructurii urbane.

De doua decenii, conducerile locale din China s-au
bazat pe imprumuturi bancare pentru finantarea autorizarii
si imbunatatirii proprietatilor imobiliare; dar din 2016
statul central a interzis cu strictete imprumuturile bancare
pentru exproprieri ale pamanturilor, incurajand in schimb
unitatile locale sa dezvolte o creditare municipala. Decat
sa se bazeze pe aceste creditari municipale nou create,
multe dintre autoritatile locale au cautat ajutorul la aliatii
locali — agentii imobiliari.

n timpul muncii mele de teren, in perioada 2016-2018,
am vazut dezvoltatori imobiliari privati participand activ
in fiecare etapa a procesului de expropriere a terenurilor
si i-am vazut folosindu-se de multiple strategii pentru a
submina activ revendicarile satenilor in legatura cu terenul.

Asa cum unii observatori au subliniat, autoritatile locale
chineze s-au bazat uneori pe ,,batausi platiti” pentru a
reduce la tacere gospodariile celor care opun rezistenta.
Dar aceste conflicte pot fi complexe: multi oficiali locali
empatizeaza cu satenii si, in loc sa urmeze ordinele venite
de la superiori, acestia se alatura satenilor, formand chiar
ei parte din rezistenta.

Violenta necontrolatd poate duce la pierderi
serioase, precum sila publicitate negativa. Cand se intampla
astfel, strategia se intoarce impotriva celor care au produs-o,
uneori cauzénd caderea guvernului central si patarea
reputatiei birocratilor locali. Prin externalizarea violentei
catre dezvoltatorii imobiliari, conducerile locale cauta
sa evite posibilitatea de a fi invinuite pentru represiune,
obtindnd astfel in mod eficient evacuarea si demolarea.
Dezvoltatorii pot angaja gangsteri cu experientd (asa-
numita ,,echipa de demolare”), cunoscuti pentru evacuarile
fara victime duse la bun sfarsit in alte sate.

Membrii echipei de demolare ii trag pe cei care opun
rezistenta afara din case, dar evita ranile; acestia sunt
platiti foarte bine pentru riscul de a fi batuti de catre sateni
in timpul acestui proces. Asa cum atéat oficialii locali, cat
si turnatorii dezvoltatorilor mi-au reamintit, guvernele

centrale si provinciale tind sa intervina doar atunci cand
mass-media aduce in discutie protestele - ceea ce este cel
mai probabil sa se intdmple atunci cand evacuarile implica
pagube serioase sau un numar neobisnuit de mare de
participanti. Minimizand ranirile fizice, aceste forte de secu-
ritate private submineaza ,,politica corpului” celor care se
opun si reduc astfel posibilitatea unei interventii din partea
guvernului central.

Rezistenta indelungata a satenilor care se opun demolarii
complica aceste procese. Satenii care refuza sa-si
abandoneze casele creeaza decalaje lungi si duc la acu-
mularea rapida a dobanzilor care trebuie platite de catre
dezvoltator, uneori impingdnd companiile mai mici si
pasagere catre faliment.

Dar atunci cand cei care rezista se confrunta cu
adevarati titani din domeniul imobiliar, care pot face
fatd unor intarzieri, gospodariile taranesti nu au nicio
putere. in procesul zilnic al rezistentei, gospodariile care
se opun sunt hartuite constant de echipele de demolare:
ferestrele le pot fi sparte de catre huligani, in timp ce apa
si electricitatea pot fi oprite de municipalitate. Pentru
multi dintre acesti sateni, suferintele fizice si psihologice
indelungate pot fi periculoase, ducand la accidente
vasculare cerebrale, infarct, anxietate sau depresie. In
momentul in care buldozerele distrug casele, cei care
opun rezistenta au fost deja epuizati mintal si fizic de
catre dezvoltator.

in timp ce toti satenii se lupta pentru compensatii
echitabile, motivele rezistentei lor variaza. Langa zonele
urbane, multe gospodarii duc lupte feroce deoarece reloca-
rea ar pune capat singurei lor surse de venit: multi ,,sateni
urbani” construiesc case etajate pe terenul lor pentru a
inchiria camerele lucratorilor care nu sunt din zona sau
birourilor, sau pot deschide mici afaceri la parter. In orasele
rurale periferice, satenii pot opune rezistenta pentru ca nu
isi pot permite apartamentele care le sunt oferite. Dupa
ce isi ajuta copiii sa-si cumpere apartamente, generatia
varstnica este lasata in urma in case pe jumatate distruse,
fara alte posibilitati de a locui in alta parte.

Indiferent de motivele pentru care satenii devin parte din
rezistentd, aceste conflicte fac ravagii. Intr-unul dintre sate
am vazut un satean in varsta, furios, care s-a aruncat sub
masina parcata a unuia dintre membrii echipei dezvoltato-
rului, jurdnd ca se va razbuna. Fluturdnd un bat lung din
lemn, acesta ameninta ca va rani pe oricine se va apropia,
inclusiv pe sotia sa, care incerca sa- linisteasca. Fata lui a
devenit rosie si respiratia i s-a scurtat, iar sotia a izbucnit
in lacrimi: ,,Este inima. Stiu ca intr-o zi un infarct il va omori
daca vom continua sa traim in felul dsta.” a strigat ea. Dar
nimeni nu parea sa asculte. |

Adresa de coresponenta: Yue Du <yue.du@wisc.edu>
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> Prezentarea
echipei editoriale

din Romania




Raisa-Gabriela Zamfirescu este doctoranda in cadrul
Scolii Doctorale de Sociologie, Universitatea din
Bucuresti. Este licentiata in sociologie (Facultatea de
Sociologie si Asistenta Sociala, Universitatea din
Bucuresti), si detine doua diplome de masterat, una in
Managementul Informatiilor in Combaterea Terorismului
(Academia Nationalé ,Mihai Viteazul”, Roménia) si una
in Studii de Securitate si Analiza de Informatii (Universi-
tatea din Bucuresti in parteneriat cu Serviciul Roméan de
Informatii). Are multiple domenii de interes, de la studii
de gen si securitate la analiza cluster, cu o teza axata
pe aceste teme in televiziune, mai exact in programele
TV americane. In prezent tine seminarii de Statistica si
Sociologie politica.

Diana-Alexandra Dumitrescu este doctoranda in cadrul
Scolii Doctorale de Sociologie, Universitatea din Bucuresti.
Este licentiata in sociologie (Facultatea de Sociologie si
Asistenta Sociala, Universitatea din Bucuresti), si detine
doua diplome de masterat, una in Global Media and
Communication (Universitatea Warwick, Marea Britanie)
si una in Studii de Securitate si Analiza de Informatii (Uni-
versitatea din Bucuresti in parteneriat cu Serviciul Roman
de Informatii). Este in prezent Assistant Project Manager
pentru Sectiunea de Stiinte Sociale din cadrul Institutului
de Cercetare al Universitatii din Bucuresti (ICUB) si tine
seminarii de Metode si tehnici de cercetare in stiintele
sociale.

lulian Gabor este doctorand in cadrul Scolii Doctorale de
Sociologie, Universitatea din Bucuresti. Este interesat de
,economie colaborativa” (sharing economy), in special
de teme precum automobilitate, carsharing, comunitati
online de ridesharing, sustenabilitate si autostop. Ca
etnograf, cercetarea lui este centrata pe comportamentul
si motivatiile indivizilor care participa la acest tip de econo-
mie. Lucreaza in acelasi timp la un ONG de mediu si cre-
de ca, ,cunostintele teoretice, in colaborare cu cercetare,
creativitate si tehnologie pot rezolva multe dintre viitoarele
noastre probleme”.

Rodica Liseanu este doctoranda 1in cadrul Scolii
Doctorale de Sociologie, Universitatea din Bucuresti. A
absolvit doud masterare, unul in Studii de Securitate
(Facultatea de Sociologie si Asistenta Socialda) si unul
cu dubla diploma in Stiinte Politice la Universitatea din
Bucuresti, respectiv in cadrul Ecole des Hautes Etudes
en Sciences Sociales (EHESS) - Paris. Interesul sau de
cercetare este in domeniul sociologiei educatiei. In prezent,

studiaza problematica abandonului scolar invizibil in
Romania, cu precadere cauzele, efectele si actorii sociali
responsabili.

Madalina Manea este licentiata in stiinte politice
(Universitatea Nottingham Trent, Marea Britanie) si detine
o diploma de masterat in Cercetare Sociologica Avansata
(Universitatea din Bucuresti). De la inceputul studiilor
sale de doctorat, a lucrat ca asistent de cercetare in
doua proiecte internationale, YMOBILITY si TEMPER, fiind
membra a echipei de cercetatori din cadrul Centrului de
Studii de Migratie al Universitatii din Bucuresti.

Bianca Mihaila Este masteranda in cadrul Facultatii de
Sociologie si Asistenta Sociala, Universitatea din Bucuresti.
Principala sa directie de cercetare vizeaza retelele
transnationale de co-autorat. In acest domeniu, analizeaza
impactul  transnationalismului asupra productivitatii
stiintifice a unui cercetator. in activitatea ei, ea utilizeaza
analiza de retele - personale si sociale. n prezent, este de
asemenea redactorul general al revistei Walter De Gruyter
International Review of Social Research.

Andreea Moldoveanu este doctoranda in cadrul Scolii
Doctorale de Sociologie, Universitatea din Bucuresti.
Absolventd de studii de licenta si de masterat in cadrul
Facultatii de Sociologie si Asistentd Sociala, principalele
sale directii de cercetare vizeazd administratia publica
centrala din sectorul Cercetare-Dezvoltare-Inovare. Are
multiple domenii de interes, de la administratia publica la
analiza agesimului in romanele grafice si benzile desenate.
In prezent tine seminarii de Metodologia cercetarii sociale.

Oana-Elena Negrea urmeaza in prezent studiile doctorale
in sociologje. Absolventa de studii de licenta si de master in
cadrul Universitatii din Bucuresti, temele sale de interes se
inscriu in sfera inegalitatilor sociale si a studiilor de gen, cu
accent pe inegalitatile economice de gen si pe segregarea
sectoriala de gen de pe piata muncii din Roméania. Ea este
de asemenea asistent pentru cursul de Metode si tehnici
de cercetare in stiintele sociale.

Mioara Paraschiv este licentiata in sociologie si psiholo-
gie. In prezent urmeaza studiile doctorale in sociologie la
Universitatea din Bucuresti. Teza sa doctorala se axeaza
pe realizarea unui program de reintegrare sociala destinat
agresorilor sexuali aflati ih evidenta serviciilor de probatiune
si in detentie. Este de asemenea si consilier de probatiune.
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