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Srodowisko i demokracja oparta
na przemocy

dy naukowcy debatujg nad zmiang klimatu, wypowiadajg sie
w tonie wstrzgsajgcych ostrzezen o katastroficznych konsekwen-
cjach podnoszacej sie temperatury atmosfery ziemskiej — takich
jak powodzie, tornada, topniejagce lodowce, catkowity rozktad
lokalnych spotecznosci. Gdy zwrdcili oni uwage na polityke dotyczaca zmian
klimatu, skupili sie na tych, ktorzy neguja ich wystepowanie i na ich poteznych
sojusznikach albo porazce ruchéw spotecznych. Zbyt czesto pomijana jest jednak
walka na poziomie elity Swiatowej. Przez ostatnie cztery lata Herbert Docena
raportowat w Globalnym Dialogu doroczne obrady Ramowej konwencji Narodow
Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu. W tekscie poswieconym ostatniej
takiej konferencji w Paryzu (od 30 listopada do 11 grudnia 2015) zwraca uwage
na zmieniajgce sie koalicje wynikajace z tego, ze reprezentujace elite skrzydto
reformatoréw zrezygnowato z préb poskramiania dominujgcej pozycji konser-
watystow, przejawianej przez tych ostatnich w salach konferencyjnych. Zamiast
tego szukali potencjalnych sojusznikow wsréd radykatéw zgromadzonych na
ulicach. Niemniej, oprdécz naboznych obietnic, z Paryza ptynie niewiele sygnatéw
Swiadczacych o istotnych postepach w dazeniu do uratowania $wiata.

W tym numerze zamieszczamy wywiad z Karlem von Holdtem — weteranem
ruchu przeciwko apartheidowi i wybitnym socjologiem. Opisuje Alfowi Nilsenowi
swoje badanie ,, demokracji opartej na przemocy” i wynikajacych z niej walk na
przedmiesciach, toczgcych sie wokot kwestii dostarczania ustug. Nastepnie przed-
stawione zostaty analizy innego rodzaju przemocy. Maristella Svampa i inni opisujg
nowg tupiezczg gospodarke, ktora niszczy Ameryke tacinska. Mega-projekty,
poczynajgc od wydobycia surowcéw i ropy, a na agrobiznesowej produkcji soi
konczac — napedzane przez nienasycony apetyt rosngcej gospodarki Chin —s3 re-
alizowane przez spragnione zysku miedzynarodowe korporacje i wspierane przez
pozbawione funduszy panstwa. Reportaze z Argentyny, Meksyku i Ekwadoru
pokazujg zaciekty opdér wobec tych inwestycji stawiany przez ruchy spoteczne,
usitujgce obroni¢ swojg ziemie oraz zasoby wody i powietrza.

Oprocz tego w biezgcym numerze zamieszczamy szes$¢ artykutéw o koopera-
tywach z Indii, Grecji, Hiszpanii i Argentyny — o tym, co sprawia, ze nie upadajg
i jakim kosztem sie to dzieje. Czy kooperatywy to alternatywa dla kapitalizmu, czy
tez — jak twierdzi Leslie Sklair — forma przystosowania sie do niego? Paul Singer,
sekretarz krajowy ds. gospodarki solidarnej w rzadzie Brazylii jest bez watpienia
jednym z najwiekszych teoretykow i praktykdw ruchu kooperatywnego. Jak
wynika z wywiadu przeprowadzonego dla Globalnego Dialogu, Singer nie jest
prostodusznym prorokiem — kooperatywy to dla niego srodek do zapewnienia
biednym srodkéw do zycia.

Wreszcie, mamy w tym numerze piec tekstow w hotdzie Wtadimirowi Jadowowi,
ktéry zmart w ubiegtym roku — byt jednym z odwaznych pionieréw socjologii
sowieckiej, ktéry z duzg zrecznoscig badat granice mozliwosci systemu sowiec-
kiego. Jadow byt jednym z gtéwnych graczy w debatach o socjologii postsowiec-
kiej. Przez cata swoja kariere byt gorgcym zwolennikiem umiedzynarodowienia
i petnit funkcje Wice-Przewodniczgcego ISA w latach 1990-94. Jego odejscie jest
optakiwane przez wielu studentéw i kolegéw, wsrod ktdérych cieszyt sie uwiel-
bieniem.

Od tego numeru Juan Piovani jest odpowiedzialny za hiszpanskie ttumaczenie
Globalnego Dialogu, przejmujgc je od Marii José Alvarez. Witamy Juana na
poktadzie i dziekujemy Majo i jej zespotowi za cztery lata pracy petnej poswiecenia.

> Globalny Dialog jest dostepny w 16 jezykach na stronie ISA
> Propozycje tekstow prosze przesyla¢ na adres

burawoy@berkeley.edu
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Herbert Docena, baczny obserwator negocjacji

klimatycznych, analizuje zmiany swiatowych

sojuszy klimatycznych podczas konferencji

w Paryzu.

stawia analizy politycznej dynamiki protestow

Karl von Holdt, uczony oraz aktywista, przed-
w RPA.

Paul Singer, naukowiec, polity, i intelektualista
publiczny, podsumowuje pionierki rozwdj teorii
i praktyki Ekonomii Solidarnosci w Brazylii.
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Globalny Dialog ukazuje sie
dzieki hojnemu wsparciu SAGE
Publications.
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> Polityka zmiany
klimatycznej

Herbert Docena, Uniwersytet Kalifornijski, Berkeley, USA, czlonek Komitetu Badan ISA

nad Ruchami Pracowniczymi (RC44)

system Cf
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climate changa

Protesty na ulicach Paryza podczas Szczytu
Klimatycznego. Zdjecie: Herbert Docena.

la niektérych cztonkéw ruchu obroncow

klimatu [climate justice movement], linia

frontu w globalnej walce o zmiany klimatyczne,

przebiega wzdtuz obwarowanych szczytow
klimatycznych ONZ. Po jednej stronie tych fortyfikacji ,,ruch”
czy tez ,ludzie” z réznych panstw wychodzg na ulice, aby
domagac sie ,Zmiany systemu, a nie zmiany klimatycznej!”.
Po drugiej stronie, gtowy panstw i korporacji walczg o pod-
trzymanie systemu w niezmienionym stanie. To dlatego,
kiedy zaprawiona w bojach aktywistka Rebecca Solnit pisata
o ostatnim szczycie klimatycznym ONZ, oddzielita od siebie
,ludzi na ulicach Paryza” od ,ludzi w salach konferencyjnych
Le Bourget”. Zdaniem Solnit, to ci pierwsi majg teraz ,site,
zeby zmienic swiat”.

Wyznaczanie granic pomiedzy ,salami konferencyjnymi”
a ,ulica” (tak czesto powtarzane zaréwno wewnatrz ruchu, jak
i poza nim), jest kluczowe dla zrozumienia trendéw w polityce
(dotyczacej) zmian klimatycznych. Podziat ten przystania

jednak inne linie sporu, przecinajgce obie strony konfliktu, co
nie pozwala nam dostrzec, ze niektérzy ,ludzie w salach kon-
ferencyjnych” prébujg przekabaci¢ ,ludzi na ulicach” poprzez
propozycje takich zmian systemu, ktére w rzeczywistosci dalej

go podtrzymuja.
> Zmagania w salach konferencyjnych

Wielu, jesli nie wiekszos¢, kierownikdw korporacji, ekspertow,
gtéw panstw oraz innych aktoréow znajdujgcych sie w salach
konferencyjnych mobilizuje sie, aby powstrzymac system od
zmian. Bronigc jedynie konkurencyjnosci swoich panstw albo
dochodowosci swych firm, aktorzy ci notorycznie przeciw-
stawiali sie regulowaniu globalnego kapitalizmu w obliczu
zmian klimatycznych — i rzeczywiscie, dziatalnos¢ wiekszosci
z nich mozna sprowadzi¢ do umywania rak albo wrecz do
czerpania zysku z katastrofy.

Ale nie wszyscy w gabinetach wiadzy sg tak krétkowzroczni.
Od lat 70. i 80. pewien sektor Swiatowych elit stara sie
doprowadzi¢ do ,,zmiany systemu”, ale tylko po to, zeby ocali¢
jego kapitalistyczny rdzen. Grupa ta powstata w kontrze

>>
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do tez radykalnych intelektualistéw, naukowcéw, pisarzy
iaktywistow, ktérzy nawotywalido skrajnejzmiany systemu, czy
wrecz do obalenia kapitalizmu w celu rozwigzania globalnych
problemoéw ekologicznych. Luzna i mocno niejednolita sieé
elit — zaréwno z krajéw rozwinietych, jak i rozwijajgcych sie
— zaczefa tworzy¢ koalicje w celu wzmocnienia globalnych
regulacji, reform i koncesji, aby zaradzi¢ wewnetrznym, eko-
logicznym sprzecznosciom kapitalizmu i poméc tym, ktérych
globalne ocieplenie dotkneto w najwiekszym stopniu.

Poprzez promowanie ,podtrzymujacej system
zmiany systemu” reformatorskie elity, wraz ze swymi
sojusznikami z nizszych klas, sprowokowaty swych bardziej
konserwatywnych kolegéw do stworzenia opozycji, blokujgcej
proponowane reformy i koncesje. Od lat 80. podziaty
pomiedzy reformatorami nieustannie sie pogtebiaja.

W obliczu coraz lepiej zorganizowanej i coraz bardziej
nieprzejednanej  konserwatywnej opozycji, niektérzy
reformatorzy, nazwijmy ich reformatorami populistycznymi,
uznali, ze jedynym sposobem na przeprowadzenie
proponowanych reformikoncesjijest uspokojenie pozostatych
elit i zbudowanie z nimi sojuszy. Propagatorami takiego
podejscia byli np. Fundusz Obrony Srodowiska (Environmental
Defense Fund, EDF), Fredd Krupp, senator Al Gore ze Stanow
Zjednoczonych oraz wielu im podobnych ekspertéw,
kierownikéw fundacji, gtéw panstw oraz aktywistow
z krajow rozwinietych i rozwijajacych sie. Aby tworzyé
interesujace ich sojusze, reformatorzy populistyczni zaczeli
promowac lokalne i globalne reformy zgodne z zgdaniami
konserwatystow. Na $wiatowej arenie, reformatorzy ci bronili
miedzynarodowych porozumien, ktére naktadaty na kraje
rozwijajgce sie nizsze progi ograniczania emisji. Kraje te miaty
dzieki temu wiekszg ,elastycznos¢” w osigganiu progéw
poprzez handel dwutlenkiem wegla i inne mechanizmy
rynkowe, co z kolei zwalniato kraje rozwiniete z obowigzku
wspierania ich za pomoca finansowych i technologicznych
transferéw.

Kiedy i te regulacje nie zaspokoity oczekiwan konserwatystow,
reformatorzy populistyczni zaczeli opowiadaé sie za jeszcze
wiekszg liczbg koncesji, popierajgc marne ,,oddolne” poro-
zumienie w Kopenhadze w 2009 roku, oparte na logice
,deklaruj ile chcesz”. Kopenhaskie porozumienie w niczym
prawie nie odbiegato ani od porozumienia, ktére we
wczesnych latach 90. proponowali konserwatysci, ani od tego,
ktdére z niewielkimi zmianami podpisano ostatnio w Paryzu.

Inni ,wtajemniczeni” byli jednak (lub coraz bardziej stawali sie)
sceptyczni wobec tej strategii. Sfrustrowani brakiem postepu
w staraniach o zmiane systemu, progresywni politycy oraz
cztonkowie fundacji i organizacji ekologicznych z rozwinietych
i rozwijajacych sie panstw, doszli do wniosku, ze jedynym
sposobem na uratowanie projektu reform jest nawigzanie
sojuszy nie z konserwatywnymi elitami, lecz z oddolnymi
ruchami —z ,,ludzmi na ulicach”.

Jak pisat Bill McKibben, dyrektor 1Sky i pdzniejszy zatozyciel
organizacji 350.org, w swym otwartym liscie z 2010 roku,
tuz po tym, jak konserwatysci po raz kolejny powstrzymali
legislacje klimatyczng, promowang przez grupy w rodzaju
EDF: ,musimy podwoi¢ nasz wktad w budowanie oddolnych,
spotecznych ruchéw oporu (...) Uwazamy, ze nasze wieloletnie
niedoinwestowanie w oddolne organizacje spofeczne byto

szkodliwe, poniewaz znacznie sparalizowato nasza zdolnos¢
do przeprowadzania politycznych reform (...) Oczywiscie nie
jest to wysitek, ktéry mozemy skonczy¢ z dnia na dzien —
wymaga on lat pracy i gtebokiego, cierpliwego zaangazowania
czasu i srodkéw”. Argumenty tego rodzaju znajdujg coraz
wiekszy rozgtos w srodowisku reformatoréow. W szeroko
komentowanym badaniu, zleconym przez Fundusz Rockefel-
leréw (Rockefeller Family Found) w celu ustalenia przyczyn
niezdolnosci reformatoréw do uchwalenia ekologicznych
regulacji, znana socjolozka Theda Skocpol w duzej mierze
powtarza stowa McKibbena i podobnych jemu krytykéow
,wsobnej polityki” EDF i jemu podobnych grup. Skocpol
rekomenduje raczej budowanie ,szerokiego, publicznego
ruchu oporu”.

Zgodnie z tg strategia, przynajmniej od pdznych lat 2000.,
populistyczni reformatorzy zaczeli ,,podwajaé¢” swdj ,wktad”
w ,budowanie oddolnych, spotecznych ruchédw oporu”,
przeznaczajg swojg uwage, energie i srodki na mobilizacje
mniej wiecej tych samych grup, ktére wczesniej wspieraty
projekty przemian proponowane przez radykatéw.

Aby przejac te grupy, populistyczni reformatorzy zaczeli ze
wszystkich sit wspieraé koncesje, ktore radykatowie promowali
od lat jako podstawowe ,,minimum”. W ten sposdb McKibben
i podobni mu aktywisci z Greenpeace czy innych organizacji
ekologicznych, cho¢ z zasady nie majg nic przeciwko rynkowym
regulaciom w rodzaju handlu dwutlenkiem wegla, zaczeli
wspiera¢ bardziej bezposrednie, nie-rynkowe regulacje: na
przyktad zakaz wydobycia paliw kopalnych, ktéry wspiera
bezposrednio spotecznosci z terendw wyniszczonych przez
wydobywanie owych paliw. W ten sposéb reformatorzy
przejmujg postulat radykalnych anty — kapitalistow, aby
»Zatrzymywac to (rope, wegiel i gaz) pod ziemig”.

Zasadniczoreformatorzy zaczelinawotywacédo odwazniejszych
i bardziej ambitnych miedzynarodowych porozumien,
wprowadzajacych: wyzsze progi redukcji emisji, duze transfery
finansowe i technologiczne do krajow rozwijajgcych sie, oraz
catkowity zakaz lub ostrzejszg regulacje handlu dwutlenkiem
wegla. Tym samym, reformatorzy w duzej mierze zaczeli
krytykowa¢ oddolne, kopenhaskie porozumienie ,deklaruj
ile chcesz”, oraz podobne do niego niedawne porozumienie
w Paryzu.

Przekonani, ze takie odwazniejsze porozumienia i regulacje
nie mogg by¢ osiggniete poprzez ,wspotprace z”
lub ,lobbowanie w” korporacjach i rzgdach, populistyczni
reformatorzy zerwali sojusze z innymi, bardziej umiarkow-
anymi reformatorami, aby ,wzigé¢ klimat w swoje rece”.
Planujgc bardziej bezposrednie, konfrontacyjne dziatania
przeciwko rzgdom i korporacjom, reformatorzy skupili sie
na organizowaniu wspoéfpracy z rozmaitymi ,outsiderami”:
studentami, robotnikami, spotecznosciami wiejskimi oraz
innymi aktorami, ktérzy byli wykluczeni (lub sami sie
wykluczyli) z wsobnych kregéw ,,sal konferencyjnych”.

Cho¢ sam wystrzega sie zajmowania anty-kapitalistycznego
stanowiska, McKibben zaprosit znanego, anty-neoliberalnego
autora i dtugoletniego anty-kapitalistycznego rewolucjoniste,
aby zostat cztonkiem zarzadu organizacji 350.org. W ramach
jej dziatalnosci, lokalni aktywisci wspierajag wszelkie
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formy spotecznego sprzeciwu wobec energii weglowej
oraz projektow opartych na innych, brudnych energiach.
Interwencje 350.0rg siegajg nawet Filipin.

W Paryzu McKibben wraz z innymi aktywistami z 350.org zor-
ganizowali nawet imitacje ,publicznego trybunatu”, podczas
ktérego gigantyczna korporacja naftowa Exxon zostata
oskarzona o optacanie , klimat-sceptykéw”, w tym politykéw
sprzeciwiajgcych sie regulacjom klimatycznym. Co wiecej,
350.0org nawigzata bliskg wspodtprace z anarchistami
i antykapitalistycznymi grupami akcji bezposrednich w celu
zorganizowania i dofinansowania masowych demonstracji
obywatelskiego niepostuszenstwa podczas ostatniego dnia
szczytu w Paryzu. Inne, bardziej umiarkowane grupy reforma-
torow albo otwarcie sprzeciwity sie takim taktykom nacisku,
albo w kuluarach odmowity ich finansowania.

Mimo tego jednak, ze populistyczni reformatorzy przez swoja
wspotprace z radykalnymi grupami i otwarte, konfronta-
cyjne dziatania, posuwajg sie dalej od innych reformatoréw
w promowaniu radykalnych regulacji prawnych, wcigz cofajg
sie porzucenia swojego antykorporacyjnego i antyneoliberal-
nego stanowiska na rzecz jednoznacznie antykapitalistyc-
znych pogladdw. Cho¢ McKibben i spdtka potepili Exxon
w swym ,publicznym trybunale”, nie wzieli juz udziatu
w ,publicznych trybunatach” organizowanych przez innych
aktywistéw, ktorzy chcieli wskazaé¢, ze nie tylko Exxon, ale
wszystkie korporacje i rzady nieustannie przyczyniajg sie do
»,Zmiany klimatycznej” przez podtrzymywanie kapitalizmu.

Owszem, cztonkowie 350.org pomogli zainicjowa¢ masowg
akcje obywatelskiego niepostuszenstwa podczas ostatniego
dnia szczytu w Paryzu. Jednak podczas gdy inni organizatorzy
wyraznie powiedzieli uczestnikom, ze ich wrogiem sg panstwa
i kapitalisci, ktorych reprezentuje tuk Triumfalny i biznesowa
dzielnica La Défense, materiaty rozdawane przez 350.org
sugerowaty, ze gtdwnym (cho¢ nie jedynym) celem ataku sg
firmy paliwowe, czyli ,Zli kapitalisci”[w odrdznieniu od kapi-
talistow w ogole - przyp. ttum.]. Podobnie, podczas gdy grupy
anarchistyczne i anty-kapitalistyczne (posiadajgce relatywnie
niewielkie zasoby ludzkie i finansowe) przyniosty niewielkie,
wiasnorecznie przygotowane plakaty z napisami ,Przestancie
p*przy¢ system”, czy ,Kapitalizm: to juz przesztosc”, lepiej
sytuowani cztonkowie 350.org rozwineli gigantyczne (bo
mierzgce 2x200 metréw) transparenty: ,Zatrzymaé zmiane
klimatu” i ,Zatrzymac¢ to pod ziemig”. Bannery 350.org
zupetnie przyémity pozostate pozostate plakaty, facznie
z centralnym transparentem ,Zmiana systemu nie zmiana
klimatu”, ktéry miat przodowac catej demonstracji.

Starania frakcji reformatordw, aby zwotywac
antagonistyczne dziatania przeciwko konserwatywnym
elitom, bez jednoczesnego podwazenia catego systemu,
pogtebity podziaty pomiedzy radykatami. Majac z jednej
strony konserwatystéw (blokujgcych podstawowe reformy
dotyczace poprawy sytuacji spotecznosci dotknietych
globalnym ociepleniem), a z drugiej populistycznych
reformatoréw (pozornie tych reform bronigcych), radykalne
organizacje i sieci wspotpracy spolaryzowaty sie. Niektdrzy
radykatowie postanowili wejs¢ w sojusze z wszystkimi
reformatorami, inni tylko z reformatorami populistycznymi,
w nadziei na obronienie najistotniejszych reform i koncesji
przed konserwatystami i uchwalenie ich, nawet jesli tylko
w ograniczonej formie. To wtasnie ci radykatowie wzmacniajg
dyskurs reformatoréw, podkreslajac, Ze podstawowa
przyczyng kryzysu klimatycznego jest brak globalnego prawa,
regulujgcego kapitalizm; ze kryzys ten moze zostaé zazegnany
przez wzmocnienie globalnych regulacji; ze gtéwnymi
,wrogami” reformy s3 przede wszystkim firmy paliwowe
(,,2li kapitalisci”) oraz ,zte elity”, blokujace globalne regulacje.
Inni radykatowie zdecydowali sie jednak takie sojusze
odrzuci¢, w nadziei na obronienie i wprowadzenie bardziej
gruntownych zmian. Nie przekresdlajac korzysci ptynacych
ze zmian systemu wprowadzanych przez reformatorow,
radykatowie ci postuluja wykroczenie poza dyskurs
reformatoréw i udowodnienie, ze brak globalnych regulacji

klimatycznych wynika bezposrednio z wewnetrznych
sprzecznos$ci rzadzacych kapitalizmem; Zze wzmocnienie
globalnych  regulacji niewatpliwie poprawi sytuacje,

jednak tylko catkowite obalenie kapitalizmu moze by¢
wstepem do realnego rozwigzania kryzysu klimatycznego;
ize ,wrogami” sg takze tzw. ,,dobrzy kapitalisci” i ,dobre elity”,
czyli ci, ktdrzy chcg zmieni¢ system tylko po to, zeby zachowa¢é
g0 W nienaruszonym stanie.

Linie frontu nie przebiegajg wiec — i nigdy nie przebiegaty —
tylko pomiedzy tymi, ktorzy sg ,wewnatrz” i ,,na zewnatrz”
szczytow klimatycznych ONZ. Linie te przecinajg takze sale
konferencyjne i ulice. Czy i w jaki sposdb ,ludzie na ulicach”
osiggng ,,site, aby zmieniac $wiat” i wygrajg z ,,ludzmi w salach
konferencyjnych” bedzie w duzej mierze zalezato od tego,
kto wygra na ulicach.

Wszelka korespondencje do Herberta Docena prosze kierowaé na adres
<herbertdocena@gmail.com>
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1993: Karl von Holdt bierze udziat w marusz ANC
podczas potudniowoafrykariskiej transformacji.
Zdjecie: William Matlala.
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Karl von Holdt to czlowiek, ktérego zaangazowanie polityczne i naukowe ma dluga historie. Byl redaktorem
Biuletynu Robotnikéw Republiki Poludniowej Afryki [South African Labor Bulletin], w czasach, kiedy robotnicy
dyktowali zmiany w poludniowoafrykanskim spoleczenstwie. Pracowal w Narodowym Instytucie Pracy i Rozwoju
Gospodarczego [National Labour & Economic Development Institute, NALEDI], w instytucie do spraw polityki
Kongresu Zwiazkow Zawodowych Afryki Poludniowej [Congress of South African Trade Unions, COSATU],
a takze shuzyl jako koordynator Komisji COSATU ds. przyszlosci Zwiazkow Zawodowych (1996-97). W ostatnim
czasie pehil funkcje przedstawiciela robotnikow w Panistwowej Komisji Planowania RPA. Obecnie jest dyrektorem
Instytutu Spoleczenstwa, Pracy i Rozwoju na Uniwersytecie Witwatersrand w Johannesburgu. Lista jego publikacji
obejmuje wiele pozycji, obejmujac miedzy innymi jedng z najwazniejszych analiz przejScia RPA do demokracji:
Oddolna transformacja: rozwoj zwigzkéw zawodowych i zmiany w miejscu pracy w Republice Poludniowej Afryki.
Wraz z Michaelem Burawoy’em jest autorem Rozmoéw z Bourdieu: Moment Johannesburga (2012). Jego obecne
badania obejmuja funkcjonowanie instytucji panstwowych, zbiorowej przemocy i zycia zwiazkowego, demokracji
opartej na przemocy, obywatelstwa i spoteczenstwa obywatelskiego. Von Holdt jest czlonkiem Komitetu Badan ISA
ds. Ruchéw Pracowniczych (RC44). Ponizszy wywiad przeprowadzil Alf Gunvald Nilsen Uniwersytetu w Bergen.
Dluzsza wersje tego wywiadu mozna znalez¢ w biuletynie Norweskiego Towarzystwa Socjologicznego w jezyku
norweskim.
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iedy w 1994 roku Republika Potudniowej

Afryki przeszta z apartheidu do demokracji,

wydawato sie, ze dekady powszechnej wal-

ki przyniosty wreszcie wielkie zwyciestwo;
spoteczenstwo byto petne nadziei. Z doswiadczen niepraw-
dopodobnego ludzkiego nieszczescia trwajgcego zdecydo-
wanie zbyt dtugo — obwiescit nowo wybrany prezydent Nel-
son Mandela — musi narodzi¢ sie spoteczenstwo, z ktérego
dumna bedzie cata ludzkos¢. — Ponad dwadziescia lat pdzniej,
rzeczywisto$¢ spoteczna Potudniowej Afryki nie przed-
stawia sie tak jasno: pomimo wolnosci politycznych, wcigz
powszechna jest rozdzierajgca nierownos$¢ rasowa i bieda.
W ,teczowym narodzie” trwajace nierdwnosci sprzyjajg
niezadowoleniu, powodujgc serie ksenofobicznych atakéw na
migrantéw z innych krajow afrykanskich. Jak socjolog moze
interpretowac tak skomplikowany i peten przeciwienstw
obraz?

Sytuacja jest ktopotliwa i petna paradokséw — moéwi Karl
von Holdt, profesor i dyrektor Instytutu Spoteczenstwa,
Pracy i Rozwoju (Society, Work and Development Institute,
SWOP) na Uniwersytecie Witwatersrand. Von Holdt
wypowiada sie nie tylko jako socjolog, ale takze jako osoba,
ktéra od wczesnych lat 80. swobodnie balansowata miedzy
aktywizmem a akademia.

Von Holdt uznaje znaczenie upadku apartheidu. Swiat,
w ktérym zylismy — $wiat dominacji jednej rasy, opre-
sji, zinstytucjonalizowanej codziennej brutalnosci sys-
temu oraz odmowy praw — jego ciezar wreszcie zniknat.
— Jednoczesnie u podstaw wcigz znajduje sie trudna do wy-
tropienia struktura wykluczenia. Jak jednak moéwi Von Holdt,
utrzymywanie, ze niewiele sie zmienito, bytoby bardzo nie
na miejscu. Zmiany, ktore nastepuja obecnie w Potudniowej
Afryce, wymykaja sie fatwym konceptualizacjom. Zaréwno
w polityce, jak i w socjologii panuje tyrania pewnych koncep-
cji dotyczacych tego, jak powinno funkcjonowaé panstwo,
jakie reguty spoteczne powinny panowaé. Koncepcje te
powstaty z tygla zachodniej modernizacji. Kiedy patrzymy na
siebie przez pryzmat tych koncepcji, fatwo wywiez¢ konkluzje,
ze nie mamy demokracji, gdyz nasze spoteczenstwo jest petne
przemocy. Prowadzi to tylko do frustracji spowodowanej
naszymi ograniczeniami. Mimo to uwazam, ze powinnismy
patrze¢ na te kwestie inaczej — po pierwsze musimy
pamietaé, ze owe koncepcje wywodzg sie z historii Zachodu,
po drugie za$ uwzgledniac to, jak sg uzywane w kontekscie
potudniowoafrykanskim.

Ta préba innego spojrzenia prowadzi von Holdta do
opisywania Republiki Potudniowej Afryki jako demokracji
opartej na przemocy. Jak zauwaza, przemoc i demokracja
sie nie wykluczajg — stwierdzenie to jest prawdziwe zaréwno
dla formacji panstw europejskich, jak i dla wspdtczesnej
Potudniowej Afryki. W kontekscie europejskim fatwo jest
mysle¢ o modernizacji jako o trwajgcym stulecia procesie
uspokajania  populacji i wprowadzania pokojowych

metod zarzadzania konfliktami. Ale jesli myslimy bardziej
globalnie, staje sie jasne, ze procesy te byly réwnoczesne
z podbojem kolonialnym i dominacjg, ktéra byfa integralng
czeScig europejskiego rozwoju. W RPA, nasze historyczne
doswiadczenia z modernizacjg to doswiadczenia niezwykle
brutalnego procesu: przemoc towarzyszyta nam przez cztery
wiekil

Dla von Holdta dzisiejsza przemoc jest S$ciSle zwigzana
z waznymi przemianami zachodzgcymi w RPA — zwfaszcza
z powstawaniem czarnych elit, wytaniajacych sie przez walki
na terenie panstwa. Potudniowoafrykanski uktad polityczny,
jak zauwaza ,,zabezpiecza zaréwno prawa socjoekonomiczne,
jak i prawa cztowieka. Ale chroni takze prawa wtasnosci.
A dystrybucja praw wtasnosci w RPA byta ksztattowana przez
360 lat kolonialnego wywtaszczania i apartheidu, w zwigzku
z czym jest rasowa.” — Poniewaz konstytucja ogranicza
mozliwosci systematycznej redystrybucji, rola panstwa
w krajowej gospodarce ma duze znaczenie.

Panstwo jest zdecydowanie najwiekszym pracodawca w RPA,
ma tez najwiekszy budzet na réznego rodzaju kontrakty. W tym
zamkniete sg wielkie zasoby — uzyskanie do nich dostepu
stato sie kluczowe dla wytworzenia sie elit — argumentuje
— by zdoby¢ witadze i jg utrzymaé, potrzeba zwolennikdw,
sprzymierzencow i sieci patronow. Majac dostep do bogactwa
i zasobow, ktére moga by¢ dystrybuowane na kazdym z tych
poziomdw, mozna budowac kapitat polityczny. | odwrotnie,
by osiggac sukces jako przedsiebiorca, trzeba miec kontakty
polityczne. W tym sensie, bogactwo i polityka sg ze soba
Scisle zwigzane — polityczna walka ma coraz brutalniejszy
charakter, gdy rézne frakcje i rywale prdbujg sie nawzajem
unieruchomic¢. — To tam toczg sie bitwy, i s3 one grozne.

Demokracja oparta na przemocy w RPA naznaczona
jest rGwniez protestami biednych spotecznosci. Takie protesty
— czesto zwigzane z niezadowoleniem z dostarczanych ustug
publicznych — sg co raz to opisywane jako niesprowokowane
wyrazy oporu biednych. Jednak von Holdt argumentuje,
ze protesty wyrastajg rowniez z ,dynamiki formowania
sie elit, spowodowanej organizowaniem patronatow,
zdobywaniem zasobow i przeksztatcaniem frakcyjnych wiezéw
w sieci pomiedzy biednymi.” Von Holdt i grupa badaczy
sledzili protesty w prowincjach Mpumalanga i Gauteng
— zorientowalisSmy sie, ze istnieje gteboka relacja miedzy
liderami protestéw a sieciami politycznymi w Afrykanskim
Kongresie Narodowym (African National Congress, ANC).
Ludzie, ktdrzy przewodzili protestom, czesto byli cztonkami
konkretnej frakcji w lokalnym ANC, ktdéra chciata zdoby¢
wtadze w jednej z gatezi lokalnego ANC i w lokalnej radzie.

Von Holdt nie sugeruje jednak, ze biedni sg po
prostu manipulowani przez lokalne elity polityczne.
— W spoteczenstwie jest realne poczucie krzywdy. Jesli lokalny
lider polityczny chce sta¢ sie elitg, musi odpowiedzieé
na niezadowolenie biednych. W ten sposéb biedni
takze wykorzystujg lideréw —by zyskacé gtosidostep do rzadkich
zasobdéw. Patronat nie jest po prostu rozdysponowywany
przez elity, jest to takze cos$, co biedni wykorzystuja.
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2014: Karl von Holdt, socjolog, podczas
protestéw spotecznych w miescie Trouble.
Zdjecie: William Matlala.

Nadal jednak zmiany w krajobrazie politycznym RPA okazuja
sie znaczace — wigczajgc w to zmiany, ktdore nastgpity
po 16 sierpnia 2012 roku. Wtedy to policja zabita
34 strajkujacych goérnikéw w Marikanie. Emblematyczna
dla potudniowoafrykanskiej demokracji opartej na
przemocy masakra w Marikanie spowodowata takze zmiany
w strukturach organizacyjnych, ostabiajgc wtadze ANC nad
krajowymi zwigzkami zawodowymi. | tak, pod koniec 2014
roku, w celu odnowienia lewicowej polityki powstata szeroka
koalicja progresywnych ruchéw spotecznych Zjednoczony
Front (United Front). Z ANC wydzielili sie Walczgcy o Wolnos¢
Gospodarczg (Economic Freedom Fighters, EFF), ktérzy taczac
bojowy nacjonalizm z postulatami radykalnej redystrybucji,
szybko podbijajg baze ANC. — Hegemonia ANC sie rozsypuje
— moéwi von Holdt. Ostrzega jednak, ze ,przysztos¢ jest
niepewna. Mimo dowoddéw na rozsypywanie sie, hegemonia
ANC nadal dominuje na poziomie lokalnych spotecznosci;
Kongres pozostaje bardzo silng organizacja.”

>Bourdieu, Fanon i socjologia przemocy

Diagnoza von Holdta na temat potudniowoafrykanskiej
demokracji opartej na przemocy jest S$cisle powigzana
z wysitkami podejmowanymi w celi konceptualizacji przemocy
w bardziej ogélnym sensie. W stanowigcym nie lada wyzwanie
artykule w czasopismie Current Sociology, von Holdt analizuje
wysoki poziom przemocy zwigzany z potudniowoafrykarnskg
kontrowersyjng politykg. Badacz kontynuuje ten temat
we wspotpracy z Michaelem Burawoyem w ksigzce Rozmowy
z Bourdieu: Moment Johannesburga (Conversations with
Bourdieu: The Johannesburg Moment, Wits University Press,
2012). ,,Méj wkitad w te ksigzke" — ttumaczy von Holdt —

,,Zorientowany byt wokoét prob czytania Bourdieu przez
pryzmat RPA, tak, by mdc zidentyfikowac luki i przemilczenia
w jego pracach. Jednoczes$nie interesujgce byto przyjrzenie sie
RPA przez pryzmat Bourdieu, gdyz jego prace skoncentrowane
sg wokot wypracowanego sensu porzadku i tego, jak porzadek
sam sie odtwarza".

W swoim artykule von Holdt bada dysonanse i rezonanse
miedzy  teorig przemocy  symbolicznej Bourdieu
i Swiadectwem przemocy kolonialnej Fanona. W sytuacji
kolonialnej, przemoc symboliczna nie dziata w sposdb, jaki
opisuje to Bourdieu; koncepcja ta nie wystarcza, by wyjasnic¢
porzadek spoteczny. Jak pokazuje Fanon, prawdziwa przemoc
jestrowniez potrzebna. Ale jednoczesnie, koncepcja przemocy
symbolicznej pomaga nam zrozumie¢, ze w momencie, gdy
Fanon moéwi o rasizmie i przemocy porzadku kolonialnego, nie
sg one jedynie fizyczne i materialne, ale takze symboliczne.

Tym, co jest interesujace w tych dwdch myslicielach jest
to, ze Fanon, zwilaszcza w swoich dojrzatych pracach,
wchodzi w teren kolonialnego i postkolonialnego porzadku,
gdzie przemoc i modernizacja idg reka w reke; jest to
teren, gdzie nowoczesnos$¢ jest bezsprzecznie brutalna.
Ale Bourdieu — jesli wezmie sie pod uwage jego wczesne
doswiadczenia z Algierii — pojawia sie w catosci w zachodnim
kontekscie spokojnego spoteczenstwa. Interesujgcy dla mnie
jest wiec powrdét do Bourdieu i postawienie pytania czy zach-
odnia modernizacja dziata w sposdb, ktéry proponuje fran-
cuski socjolog. Nie wydaje mi sie, zeby tak dziatata. Zwtaszcza
w kontekscie obecnego kryzysu na zachodzie zatozenia
te zaczynajg sie rozpadac. Co dzieje sie z koncepcjg Bourdieu

dotyczaca przemocy symbolicznej w kontekscie masowego
>>
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bezrobocia? Skad panstwo czerpie korzysci? Gdzie banki i kor-
poracje sg dominujace? To zaczyna sie rozpadac.

Czy to czytanie przypomina twierdzenie Jean i Johna
Comaroffow, ze Globalne Potudnie oferuje wglad
w funkcjonowanie wspotczesnego sSwiata? Von Holdt
zaprzecza: Jestem troche sceptyczny, gdyz Pétnocy zawsze
udawato sie zachowaé swojg wyjatkowos¢. Podstawowg
kwestig pozostaje to, jak Pétnoc jest w stanie dominowad
produkcje wiedzy i wydobycie bogactwa. Ten stosunek
dominacji nie zostanie szybko zmieniony. To nie jest tak, ze
Potudnie ma zaczg¢ dominowac Pétnoc. Niemniej, von Holdt
ktadzie nacisk na potrzebe radykalnego przemyslenia tych
koncepcji. Pewne spostrzezenia analityczne i koncepcyjne
innowacje, ktére mogg rozwijac sie na Potudniu i dla Potudnia,
rowniez obejmujg przemyslenie catej aparatury pojeciowej
Pétnocy, w tym jego stosunku do pétnocnej rzeczywistosci.

Czy jest to rownolegte do apelu Raewyn Connel o potudniowg
teorie? Wole mysleé o tworzeniu teorii na Potudniu. Trudno
mi jest sobie wyobrazi¢ catkowicie alternatywny sposéb
myslenia, bo nasze wtasne myslenie jest juz bardzo zachod-
nie. Jak i skgd mozna odzyskac alternatywng wiedze? Fakt, ze
potudniowoafrykanska socjologia byta rozwijana przez osoby
zwigzane jezykiem i historig metropolii systemu Swiatowego,
jak zauwaza von Holdt, maistotne konsekwencje dla produkcji
wiedzy. Jestem jednym z potomkdw elity biatych osadnikéw
i to jest podstawa, na ktérej pracuje. JesteSmy wszyscy tak
zwigzani z zachodnimi formami wiedzy, ze musimy mysle¢
przez nie i przeciwko nim. Inni jednak mogg dziata¢ na polu
odzyskiwania rodzimej mysli, co moze prowadzi¢ do istotnych
interakcji.

Od granic zachodniej socjologii nasza rozmowa przechodzi do
wyzwan socjologii publicznej w ktopotliwym i paradoksalnym
kontekscie postapartheidowskiego RPA. Von Holdt, ktérego
kariera rozwijata sie miedzy akademig a aktywizmem,
podkresla, Zze socjologia publiczna nie moze by¢ czysto
opozycyjng dziatalnoscia. Progresywny socjolog czy socjolozka
czesto wyobraza sobie siebie jako zaangazowanego/
zaangazowang w oddolne ruchy spotfeczne; ruchy te

sg w pierwszej kolejnosci analizowane przez socjologie
progresywng, dzieki czemu socjologia moze zwiekszy¢ swoje
znaczenie polityczne. Jednostka badawcza von Holdta, SWOP,
powstata na gruncie tej wizji, w Scistej wspotpracy z bojowymi
zwigzkami COSATU w 1980 roku. Ale wraz z transformacja,
SWOP rozpoczeta wspotprace z postepowymi ministerstwami
rzgdowymi. To doswiadczenie prowadzi von Holdta do
zakwestionowania uzytecznosci ostrego rozrdznienia miedzy
badaniami polityki a publiczng socjologia.

Socjologia polityki jest uwazana za brudny biznes, gdzie jest
sie optacanym za produkowanie wynikéw, ktére chcg
zobaczy¢ ludzie u wtadzy. W efekcie wzmacnia to status quo,
zamiast wspiera¢ sity na rzecz zmiany. Kiedy pracuje sie ze
zwigzkami zawodowymi, czesto pracuje sie na terenie krytyki.
Koniec konicéw jednak, tym, czego naprawde chcg zwigzki
zawodowe, jest znaczgca dla polityki wiedza, ktorej potrzebujg
do negocjacji. Potrzebujg mozliwych rozwigzan konkretnych
problemoéw i to jest kwestia polityki. Wiec wedtug mnie
przekonanie, ze socjologia publiczna jest w jaki$ sposdb
czysto progresywng formg wiedzy — i odwrotnie, ze socjologia
polityki jest w jaki$ sposob skazona i skorumpowana —
nie dziata. Miedzy swiatem buntu a Swiatem wtadzy istnieje
wzajemne oddziatywanie.

W dzisiejszym RPA moéwienie prawdy wtadzy staje sie coraz
bardziej niezbedne. Znéw zmieniamy nasze stanowisko.
Dobre praktyki i zasady, ktére wykuliSmy w stosunkach ze
zwigzkami, juz nie dziatajg, gtdwnie z powodu podziatéw
wewnatrz samych zwigzkow. Stare reguty nie dziatajg, wiec
nasze praktyki socjologii publicznej tez caty czas sie zmieniaja.
Ale wedtug von Holdta, niekoniecznie wymaga to powrotu
do czysto opozycyjnej socjologii publicznej — Czy chcesz
angazowac sie w zmiane sposobu, w jaki prowadzony jest
opor, czy w to, jak zarzadzane jest spoteczenstwo — w obu
wypadkach jestes w ciggtym kompromisie z wtadza. A to
zawsze jest niewygodne. Niektérym ludziom oczywiscie
wygodniej jest przyjac¢ postawe krytyczna. Jednak innowacje
koncepcyjne pochodzg ze zmagania sie z rzeczywistoscia,
ktdra caty czas rzuca ci wyzwania.

Korespondencje do Alfa Gunvalsa Nilsona prosze kierowa¢ na adres
<alfgunvald@gmail.com> za$ do Karla von Holdta na <karl@vyeoville.org.za>
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> Ekonomia
sohidarnosca:

Wywiad z Paulem Singerem

Paul Singer jest jednym z najbardziej wybitnych in-
telektualistow nurtu ekonomii solidarnos$ci w Bra-
zylii i na $wiecie. Jego publikacje: Desenvolvimento
e Crise [Postep/rozwoj i kryzys] (1968), Desenvolvi-
mento Econémico e Evolucdo Urbana [Rozwoj eko-
nomiczny i Miejska Ewolucja] (1969), Dindmica
Populacional e Desenvolvimento [Dynamika popu-
lacji i rozwoj/postep] (1970), Dominagao e desigual-
dade: estrutura de classes e reparticio de renda
noBrasil [Dominacja i nierownos$ci: struktura klaso-
wa i dystrybucja dochodéw w Brazylii] (1981) i In-
troducdo a Economia Solidaria [Wstep do ekonomii
solidarnosci] (2002). Urodzil sie w Wiedniu, do Bra-
zylii przeprowadzil sie w 1940 roku. W 1953 roku
w wieku 21 lat Singer byl aktywista Zwiazku Pra-
cownikéw Stali w Sao Paulo, stanal na czele histo-
rycznego strajku, trwajacego miesige. W 1960 roku
polaczyl spoleczny aktywizm z doSwiadczeniem na
uniwersytecie, rozpoczynajac kariere jako profesor
socjologii i ekonomii na Uniwersytecie w Sao Paulo,
rownolegle studiujac demografie na Uniwersytecie
w Princeton. Pod koniec dekady dyktatura wojskowa
pozbawila go jego praw politycznych i wowczas
pomogl zalozy¢ znany think-tank Centro Brasileiro
de Andlise e Planejamento (CEBRAP). Po powrocie
do nauczania, Singer pomogt zalozy¢ Partie Pracy
(PT) i zostal Miejskim Sekretarzem Planowania
w Sao Paulo, a pdzniej Narodowym Sekretarzem
Ekonomii Solidarnoéci. W tym wywiadzie opisuje
swoje do$wiadczenia z ekonomia solidarnos$ci i jak
takie inicjatywy moga przyczynic¢ sie do zreduko-
wania nier6wnosci w $wiecie. Wywiad z Paulem Sin-
gerem przeprowadza Gustavo Taniguti, adiunkt na
Uniwersytecie w Sao Paulo i Renan Dias de Oliveira,
profesor na uniwersytecie Fundacido Santo André
w Brazylii.

=

| Paul Singer.

GT&RO: W 1969 roku, razem z Fernando Henrique Cardoso,
Octavio lanni, Jose Arthur Giannotti, Juarez Brandao Lopes
i Francisco de Oliveira, zatozytes Centro Brasileiro Andlise
e Planejamento (CEBRAP). To byta grupa intelektualistéw,
ktorzy krytycznie podchodzili do najbardziej represywnego
okresu wojskowego rezimu. Jak znaczgce byto rozpoczecie
dyskusji o biedzie w Brazylii?

PS: W tamtym okresie przeprowadzalismy badania nad bieds,
poniewaz zdaliSmy sobie sprawe, ze w tym kraju jest to
ogromny problem, ale nie wiedzieliSmy o drugiej stronie tego
problemu, czyli o dobrobycie i bogactwie, czy jakkolwiek to
nazwac. Dlatego nie byliSmy w stanie zmierzyé nieréwnosci,
tak jak mozemy to zrobi¢ dzisiaj, nie mieliSmy dostepu do
informacji, ktorych potrzebowaliémy. W tamtym czasie,
gtéwnym problemem spotecznym w Brazylii — przynajmniej
dla nas, dla CEBRAPu — byto wykluczenie.

>>
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Gt&RO: Po prawie 10 latach przesladowan politycznych
w 1979 roku powrdcites do dziatalnosci akademickiej,
po tym jak rezim wojskowy zmusit Cie do przejscia na
emeryture. W 1980 roku uczestniczyles w zafoieniu
Partii Pracy. Co w tamtym czasie zaczeto dyskusje
o ekonomii solidarnosci i kooperatywach? W jaki sposob
zaangazowales sie w te kwestie?

Nikt z CEBRAPu w tamtym czasie nie miat kontaktu
z ekonomig solidarnosci, mysle ze byt to wtedy nieznany
temat. Znacznie podziniej odkrytem, Ze ekonomia
solidarnosci byta zainspirowana przez Kosciét Katolicki.
Termin ekonomia solidarnosci zostat stworzony przez
czilijskiego ekonomiste — Luzia Razeto. Napisat pare
ksigzek na ten temat. Teraz jest na emeryturze, ale nadal
pisze na ten temat. Zatozenie Partii Pracy w 1980 roku,
niedtugo po amnestii w 1979, nie byto powigzane z debatg
nad ekonomig solidarnosci. Moje zainteresowanie tym
tematem wynikneto z mojej indywidualne;j inicjatywy. Jak
wiele innych ludzi, bytem pod duzym wrazeniem nagtego
znikniecia ,,prawdziwego socjalizmu” wywotanego przez
kryzys ideologiczny. To byto dla nas duze wyzwanie jako
dla socjalistycznej partii, ktéra chciata zbudowaé inne
spoteczenstwo w Brazylii. Poswiecitem sporo czasu i energii
na wprowadzenie? czego$ co nazwaliSmy ,,socjalizmem
demokratycznym”.

W latach 90 XX wieku Brazylie dotknat ogromny kryzys,
ktéry szczegdlnie uderzyt w system zatrudnienia kraju:
znikneto wdéwczas 60 miliondw miejsc pracy. Bytem tym
niezwykle zaniepokojony, poniewaz nigdy wczesniej
Brazylia nie doswiadczyta takiego wzrostu stopy bezrobo-
cia. Nagle miliony pracownikéw przemystowych stracito
prace, domy i przychody. To byfa prawdziwa spoteczna
tragedia i z tego powodu zostatem zaproszony przez
Kosciét do odwiedzania niektérych kooperatyw, ktore
wtedy powstawaty w Brazylii. Caritas, ktéry mozna uznac
za socjalne ramie Kosciota Katolickiego, stworzyt ponad
1000 kooperatyw pracowniczych, gtéwnie ztozonych z bez-
robotnych. Podczas wielu wizyt w takich kooperatywach
zdatem sobie sprawe z odpowiedzi na trudne pytanie — co
znaczy socjalna/spoteczna demokracja. Dlatego, ze koop-
eratywy/spotdzielnie byty zatozone przez bezrobotnych nie
miaty szefow i hierarchii. Wszystko tworzone byto w duchu
kolektywu, rownosSciowo. Napisatem pare artykutow
w gazecie Folha de S.Paulo m.in. ,,Ekonomia solidarnosci.
Bron przeciwko bezrobociu”. Nie tworzytem nowego ruchu.
Wtasciwie tylko go odkrywatem.

Gt&RO: Zostanmy przy tym temacie, jakie byty Twoje
orientacje teoretyczne w debacie nad ekonomiq
solidarnosci?

PS: Moge powiedzie¢, ze gtéwnym punktem odniesie-
nia byfa historia socjalizmu, zaczynajgc od socjalistow
utopijnych. Jest to ciekawe, bo wczesniej czytatem sporo
Marksa, Rézy Luksemburg i innych autoréw marksistows-
kich, ale nie utopijnych socjalistdw. Na jednych z moich

zaje¢ na Uniwersytecie w Sao Paulo student poprosit mnie,
abym wiecej opowiedziat mu o tych autorach, wtedy
zaczatem czytac prace Roberta Owena. Pomyslatem, ze to
zachwycajgce i uznatem to za punkt odniesienia.

GT&RO: Czy kiedy states sie Sekretarzem ds. planowania
w Sao Paulo, podczas kadencji burmistrzyni Luizy Erundiny
(1989-1993), polityka miejska ds. walki z ubéstwem miata
jakis zwiqzek z ekonomiq solidarnosci?

PS: Poczatkowo nie, ale pdziniej udato sie to zmienié. Sao
Paulo jest najwiekszym miastem w Ameryce taciniskiej,
ogromnie rozrosnieta i nierébwna metropolia, i tamten
rzad byt pierwszym lewicowym rzadem, ktory sprawowat
wtadze w miescie, zresztg z pierwszg kobietg burmistrzynia.
Co wiecej, Luiza Erundina pochodzita z biednej rodziny,
poétnocno-wschodniej Brazylii, z Paraibii. Dotgczyta do Partii
Pracy i bardzo szybko stata sie liderkg. Oczywiscie w jej
rzadzie priorytetem byta walka z ubdstwem, do czasu kiedy
musieliSmy zmierzy¢ sie z kryzysem lat 80. Pamietam jak
debatowatem z burmistrzynig i zwigzkami zawodowymi
nad tym jak zredukowac kryzys bezrobocia. Pézniej, Lula
powiedziat mi, ze zwigzki nie moga wspiera¢ bezrobotnych,
poniewaz nie wiedzg co z nimi zrobi¢. Z tej perspektywy
zwigzki mogty wspieraé tylko aktywnych cztonkéw koope-
ratyw. Pracownicy z kolei zaoferowali pomoc w zamian za
redukcje podatkow, co byto niemozliwe, poniewaz to by
uderzyto w budzet ustug podstawowych, takich jak edukacja
czy stuzba zdrowia.

To byta bardzo trudna sytuacja. Na poczatku stworzylismy
oddziat specjalny do wykonania pierwszego spisu bez-
domnych w celu uratowania ich przed gtodem! Pdiniej
stworzyliSmy kooperatywy, ktére zajmowaty sie segregacjg
irecyklingiem. To byt poczgtek ekonomii solidarnosci. Dzieki
wspoétpracy z Caritasem odkryliSmy, o co tak naprawde
chodzi w ekonomii solidarnosci. Zdecydowalismy, ze pr-
zyjmiemy 100 procent zasad kooperatyw i w 1996 roku
przekonatem sie, ze to byt przejaw demokratycznego soc-
jalizmu.

GT&RO: W latach dwutysiecznych, stworzono dwa
wazne pola do debaty i planowania Solidarity Economy:
Forum Brasileiro de Economia Soliddria (Brazylijskie
Forum Solidarity Economy) i Secretaria Nacional de
Economia Soliddria (Panstwowy Sekretariat Solidarity
Economy, organ Ministerstwa Pracy i Zatrudnienia). Czy
mogtbys nam powiedzie¢ o politycznych kontekstach,
w ktorych powstaty? Jak wspierano Solidarity Economy
na panstwowym, stanowym i magistrackim poziomie?

PS: To byty okolicznosci wysokich wskaznikéw bezrobocia,
cho¢ nie tak wysokich jak tamten, ktéry mieliSmy w latach
80. Rzad Cardoso byt silnie neoliberalny na wiele sposobow.
Dla niego najwazniejszg kwestig byta walka z inflacja,
z czym walczyt przez podwyzszenie stép procentowych, co
zaskutkowato wzrostem bezrobocia — i to postawito pra-
cownikéw w stabej sytuacji negocjacyjnej.
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Kiedy Lula zostat wybrany w 2002 roku, byt juz przeko-
nany, ze ekonomia solidarnosci bedzie czescig programu
rzgdowego. Partia Pracy przejeta wtedy zatozenia ekonomii
solidarnosci i do dzi$ ma je w swoim programie. Kiedy
Lula zaczat sprawowac urzad prezydenta, ruch ekonomii
solidarnosci zaczat zwotywaé zebrania narodowe i zaczat
wywieraé naciski dotyczgce wyboru Ministra Pracy i Zatrud-
nienia. To stato sie bardzo szybko, w 2003 roku, po tym jak
Lula objat urzad. Spedzilismy miesigce, aby uzyskac poparcie
Parlamentu i w czerwcu 2003 roku Narodowy Sekretariat
Ekonomii Solidarnosci zostat utworzony. Brazylijskie Forum
Ekonomii Solidarnosci byto zwigzane z sekretariatem dlatego,
ze logicznym byto, ze nie wprowadzimy zadnej polityki bez
ruchdéw spotecznych. To nie miatoby sensu. W ramach forum
wszystkie sposoby dziatania wywodzg sie z interakcji pomiedzy
organizacjg a Ruchami spotecznymi, ktdre dostarczajg biezgce
informacje odnosnie problemdw, roszczen oraz zadan grupy
ekonomii solidarnosci.

Dzisiaj, ekonomia solidarnosci objeta caty kraj, od Amazonii az
po samo potudnie kraju. Nie jest to tak duzy obszar jak bysmy
chcieli, ale nie jest to juz maty ruch. Oprdcz sekretariatu,
to samo prawo utworzyto Rada Krajowa, ktdrej wiekszos¢
cztonkoéw pochodzita z Forum.

Sekretariat finansowat ze swojego budzetu promocje koope-
ratyw ekonomii solidarnosci oraz wspierat je finansowo.
Dziato sig to szczegdlnie podczas pierwszej kadencji Rousseff,
za pomoca uczestnictwa w programie Brasil sem Miséria.
Pieciu czy szesciu ministrow brato w nim udziat; Sekretariat
byt odpowiedzialny za produktywne wtaczanie w przestrzenie
miejskie, dajgc mozliwosci do tworzenia kooperatyw, ludziom
ktorzy byli tym zainteresowani. Wedtug naszych szacunkoéw,
takie dziatania pomogty wyciggna¢ z biedy okoto pét miliona
rodzin. Ale nie bylismy pierwszym krajem, ktdry oficjalnie i in-
stytucjonalnie wspierat ekonomie solidarnosci. Francja byta
pierwsza. W 2001 roku, na Pierwszym Forum Spotfecznym,
poznalismy francuskiego Ministra Ekonomii Solidarnosci.

GT&RO: Czy mozesz wyjasni¢ jak wystartowafy uniwersy-
teckie incubatory?

PS: Inkubatory wywodzg sie ze Stanéw Zjednoczonych. Byty
oneistotne otyle oile stymulowaty studentow i profesoréw do
tworzenia inicjatyw w srodowisku uniwersyteckim. Federalny
Uniwersytet Rio de Janeiro miat pierwszy inkubator ekonomii
solidarnosci w 1994 roku. Nasze inkubatory s3 inne, nie sg
poswiecone nauce, ale kwestiom spotecznym. Po paru latach
zobaczyliSmy popularne kooperatywy, ktére byty kopiowane
w bardzo biednych osiedlach w Rio. Teraz w Brazylii wiele
panstwowych uniwersytetéw ma swoje wifasne inkubatory
wspierane przez Sekretariat. W tym momencie mamy 110
inkubatoréw dziatajgcych na brazylijskich uniwersytetach.

Popularne inkubatory majg réwniez duzy wptyw na uniwer-
sytety, poniewaz studenci, ktérzy tam pracujg pochodzg
z roznych S$rodowisk: ekonomicznych, geograficznych,
spotecznych, naukowych i technicznych. Ale wiekszos$¢ to
studenci z klasy $redniej, ktorzy po raz pierwszy w swoim
zyciu majg kontakty z najbiedniejszymi spotecznosciami
i szukajg sposobdéw ich wspierania. To ma pozytywny wptyw
na kampus.

GT&RO:Jakiesq zalety zarzqdzania organizacjg ekonomiczng
przez pracownikow w Twojej opinii? | jakie wyzwania stojq
dzisiaj przed ekonomia solidarnosci w Brazylii?

PS: Moge powiedzieé, ze najwiekszg zaletg jest demokracja.
Ludzie pracujg razem, szanujg sie wzajemnie, nie ma wyscigu
szczurow. Nasza mapa ekonomii solidarnosci w Brazylii
pokazuje, ze mamy okoto 30000 aktywnych kooperatyw,
ktdre zrzeszajg okoto 3 miliondw ludzi. Mamy takze wsparcie
od istotnych graczy spotecznych, takich jak Kosciét Katolicki,
Central Unica dos Trabalhadores (Centralny Zwigzek
Zawodowy Pracownikéw, CUT) i uniwersytety. To jest nowe
i zachecajace do dziatania doswiadczenie spoteczne.

WSrdd wyzwan stawianych ekonomii solidarnosci w Brazylii, na-
jbardziej wymagajagcym jest fakt, ze przedsiebiorstwa ekonomii
solidarnosci czasem nie wytrzymujg proby czasu. Nie zawsze
sg wytrzymate. Wiele z nich zniknie w przeciggu pieciu lat.
Przewaznie, mate przedsiebiorstwa majg krétkie zycie. Oczywiscie
nie wszystkie z nich sg mate. Na przyktad, mamy Fdbricas Recu-
peradas - reanimowane fabryki. Gdy fabryka zbankrutuje, jest
ona zastepowana przez kooperatywe. W Brazylii istnieje obecnie
67 takich reanimowanych fabryk. W Argentynie mozna znalez¢
ich o wiele wiecej.

GT&RO: Jak widzisz ekonomie solidarnosci w Brazylii
w poréwnaniu z innymi krajami Ameryki tacinskiej i resztq
Swiata?

PS: Codziennie ucze sie czegos nowego o ekonomii
solidarnosci. Na poziomie lokalnym, radzenie sobie z kruchoscig
przedsiebiorstw jest ogromnym wyzwaniem, element kulturowy
jest rowniez bardzo istotny. Wewnetrzne konflikty i nieporo-
zumienia pomiedzy grupami mogg by¢ decydujace jesli chodzi
o sukces czy porazke przedsiebiorstwa. Musimy sie nauczy¢ jak
unika¢ konfliktéw — i co wiecej, jak je rozwigzywac. Nie jestem
pewien jak kluczowy jest czynnik kulturowy dla powodzenia
ekonomii solidarnosci w réznych miejscach swiata. Z pewnoscig
porownanie z krajami takimi jak RPA, Filipiny, czy Korea
Potudniowa — czy z innymi krajami Europy i Ameryki tacinskiej
— bedzie wazne dla zbudowania demokratycznego srodowiska
pracy. Musimy sie od nich uczy¢.

Wszelkg korespondencje do Gustavo Tanigutiego prosze kierowac na adres:

<gustavotaniguti@gmail.com>
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> Uralungal:

najstarsza indyjska spoéldzielnia pracy

Michelle Williams, Uniwersytet Witwaterstand, RPA, czlonek Komitetu ISA ds. Badan
nad Ruchami Pracowniczymi (RC44)

Lekka konstrukcja w Uralungal, najstarszej, indyjskiej spotdzielni pracy

indyjskiej Kerali
od ponad 90
lat niezwykta

spotdzielnia pra-
cownikdw opiera sie prognozom
ekonomistow gtéwnego nurtu. Sto-
warzyszenie Spotdzielni Pracy Kon-
traktowej Uralungal (Uralungal Labour
Contract Cooperative Society, ULCCS),
liczaca dwa tysigce cztonkéw i bedaca
wiasnoscig pracownikdow spétdzielnia
budowlana realizuje duze projekty in-
frastrukturalne, takie jak drogi, mosty
czy kompleksy budynkéw. Nazwana
imieniem wioski z regionu Malabar,
Spotdzielnia Uralungal byta pionierem
alternatywnej produkcji na lokalnym
poziomie, uosabiajgc cechy ekonomii

spotecznej takie jak demokracja,
réwnos$é,  solidarno$é,  wzajemng
odpowiedzialno$¢ oraz integracje

poprzez sieci. Zasady te wdrukowane sg
w fabryke i spétdzielnie poprzez etos jej
cztonkdw oraz uchwaty, ktére definiujg

gtéwny cel kooperatywy jako stuzenie
swoim cztonkom, czyli pracownikom,
przez zapewnienie im bezpiecznej,
satysfakcjonujgcej i dobrze wyna-
gradzanej pracy. Aby je zrealizowad,
kooperatywa stworzyta pionierskie
demokratyczne  zasady organizacji
i redystrybucji, mimo ze funkcjonuje
w silnie  konkurencyjnym sektorze
zdominowanym przez duzych, nastaw-
ionych na zysk (i czesto skorumpow-
anych) kontrahentéw.

Wiernos¢ spoétdzielni zasadom
demokracji i réwnosci wywodzi
sie z jej poczgtkow we wczesnych
latach XX wieku. W latach 30. i 40.
Uralungal doswiadczyt politycznych
zawirowan, kiedy w Malbar pojawit
sie silny ruch chtopéw i robotnikéw,
a ruch nacjonalistyczny zradykalizowat
sie, natomiast partia komunistyczna
wyrosta na site rzgdzgcg w regionie.
Radykalizacja w regionie Malbar
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pomogta w uksztattowaniu etosu
ekonomii alternatywne;j opartej
na  wspotdecydowaniu, nadwyice

rozdysponowanej na cele spoteczne,
ekologicznej réwnowadze i wspdlnej
produkcji w okresie rozwoju
kooperatywy. Przez lata spoétdzielnia
wykorzystywata swojg demokratyczng
strukture, wspotdecydowanie
i etos cenienia ludzi ponad zysk
do kreatywnego stawiania czota nowym
wyzwaniom.

Ekonomisci gtéwnego nurtu czesto
twierdzili, ze nawet jesli spoétdzielnie
pracownikdw pojawig sie, przetrwajg
i beda prosperowac, szybko
zdegenerujg sie w kierunku typowej
firmy  kapitalistycznej,  porzucajac
przy tym wznioste ideaty kontroli
pracowniczej i pracowniczej wtasnosci.
Whbrew tym przewidywaniom,
dziatalnosc¢ spotdzielni takich jak ULCSS
Swieci przyktadem jako inspiracja

>>



i doswiadczenie, z ktérego mozemy
wyciggna¢ wiele lekcji na przysztosc.
Zrédtem  sukcesu  ULCSS  jest
przywigzanie do partycypacji
i demokracji bezposredniej w ramach
spotdzielni. Pozostata czes¢ artykutu
dotyczy roli demokracji partycypacyjnej
w tym sukcesie.

W jaki sposdb spotdzielnie zapewniajg
Scistakoordynacjeiefektywngprodukcje
nie korzystajac z typowych kapitalisty-
cznych technik dyscyplinowania i moty-
wowania? Jak sprawiajg, ze witasnosc
pracownicza nie ostabia wtadzy dyrek-
torow oraz nie prowadzi do zreduko-
wania zakresu ich odpowiedzialnosci?
Moéwigc doktadniej, jak ULCSS udato sie
stworzy¢ rozsgdny kolaz hierarchii i par-
tycypacji? Aby odpowiedzie¢ na te pyta-
nia, musimy spojrze¢ na doswiadczenia
ULCSS w rozwijaniu procesu produkgji,
ktory jest zardwno efektywny, jak i zor-
ganizowany w sposéb partycypacyjny.

W ULCCS pracownicy wybierajg zarzad
na corocznym walnym  zebraniu
i dyskutujg nad szczegétowym rapor-
tem sprawozdawczym. Walne zebranie
to nie tylko formalnos¢, zas reelekcja
zarzadu nie jest z gbry przesadzona.
Jednak wraz z wyborem zarzadu dyrek-
torzy otrzymujg uprawnienia do zawie-
rania kontraktow, wyboru technologii,
przenoszenia pracownikéow i innych
rutynowych decyzji. Widzimy zatem,
ze dyrektorzy s3 menedzerami koop-
eratywy, co znaczy, ze kadra kierownicza
wybierana jest przez pracownikow, co
pozostaje w kontrascie z zasadami kor-
poracji kapitalistycznych.

Place budowy zarzadzane s3g przez
osoby obierane sposréd pracownikéw
w procesie, ktéry zapewnia, ze tylko
pracownicy posiadajgcy umiejetnosci
kierowania zespotem i cieszacy sie
powszechnym szacunkiem bedg brane
pod uwage. Pracownicy i liderzy
dyskutujg podziat pracy i procedury
na placu budowy, np. podczas wspdl-
nego obiadu (przygotowywanego
rowniez przez spoétdzielnie). Mimo, ze
obowigzuje zasada inkluzywnej dys-
kusji, jezeli decyzja zostanie podjeta,

kazdy musi sie jej podporzadkowac.
Niepostuszenstwo wobec instrukcji
lidera, zaniedbanie obowigzkdw,
nieprawidtowosci finansowe lub
celowe uchybienia mogg prowadzi¢ do
procedury dyscyplinarnej, cho¢ takie
dziatanie rzadko jest potrzebne.

Procesy demokratyczne podtrzymy-
wane sg poprzez regularng komunikacje
wewnatrz spotdzielni. Liderzy inwes-
tycji uczeszczajg na codzienne spotka-
nia z zarzgdem. Wszyscy liderzy, dyrek-
torzy i pracownicy techniczni chodza
na spotkania cotygodniowe, a wszyscy
pracownicy uczestniczg w spotkaniach
comiesiecznych, kiedy przedstawiane
sg raporty i kazdy pracownik moze je
skrytykowac. Petne sprawozdania finan-
sowe dyskutowane sg na corocznym
walnym zebraniu. Chociaz tak czeste
spotkania wymagajg czasu i wysitku,
wytwarzajg takze poczucie wspdlnej
wtasnosci, solidarnosci i podzielanej
misji, ktére zwiekszajg produktywnosc.

Najwiekszym wyzwaniem dla ULCCS
w konkurencji z prywatnymi podmio-
tami jest to, ze spoétdzielnia nie moze
obniza¢ kosztéw przez ograniczanie
Swiadczen pracowniczych lub oszuki-
wanie na materiatach czy specyfikac-
jach. Spotdzielnia zawsze postrzegata
dotrzymywanie zakontraktowanych
specyfikacji za Swieta zasade, ktéra
przyczynita sie do jej niezwyktej repu-
tacji. Poniewaz inwestycje publiczne
w Indiach narazone na korupcje i ma-

nipulacje, te ograniczenia zawsze
stanowity duzg przeszkode.
Przewaga konkurencyjna spétdzielni

bierze sie z jej wysokiej produktywnosci
wyrastajgcej zardwno z efektyw-
nego wykorzystania technologii,
jak i z pilnosci robotnikdw oraz ich
wysokich kwalifikacji. To duzy atut
w wymagajacych intensywnej pracy
projektach budowlanych. Na przyktad
jakos$¢ i koszt zwyktej drogi zwirowej
zalezg od grubosci rdoznych warstw,
efektywnosci wigzania gliny, sposobu
mieszania smoty i odpowiedniego mo-
mentu jej naktadania nawarstwe kruszy-
wa. Kazdy krok wymaga umiejetnosci,
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skrupulatnosci i zaangazowania
wielu robotnikéw. Ponadto pracow-
nicy zmotywowani do trzymania sie
planu i unikajgcy niepotrzebnych strat
sg kluczem do ukoriczenia projektu
na czas. Dlatego tez umiejetnosci
i zaangazowanie robotnikdw, a nie
tylko nadzorcow i dyrektoréow, sa
gtéwnym atutem spoétdzielni. ULCCS
uprzywilejowato czynng partycypacje
w procesie decydowania, utrzymujac
godne wynagrodzenia i dobre warunki
pracy.

Mechanizacja zmienita place budowy
i wiele zawodow budowlanych stato sie
niepotrzebne badz przestato wymagac
wysokich  kwalifikacji. Co wiecej,
zmiana tempa pracy zwigzana
z mechanizacjg mogta podkopac poczu-
cie zaangazowania ws$rod robotnikow
i ich wiezy solidarnosci. Kooperaty-
wa byta s$wiadoma tych potencjal-
nych zagrozen i odpowiedziata na nie
pogtebiajgc demokratyczng procedure
w  trzech  obszarach:  wiekszym
naciskiem na otwartg deliberacje,
na wstuchiwanie sie w gtos robotnikow
i na szkolenia podnoszace kwalifikacje.

Kolejne czajgce sie niebezpieczen-
stwo to erozja zaangazowania
posrdod robotnikdw tymczasowych.
Do niedawana wielu cztonkéw
byto krewnymi pierwszej generacji
pracownikow, ale dzis wielu
pracownikéw nie ma juz zwigzkéw
pokrewieAstwa ani  sasiedztwa.
Wielu cztonkédw martwi sie o jakos¢
dyskusji na walnych zebraniach
oraz o stabnaca che¢ pracownikéw
do podejmowania dodatkowej
aktywnosci. Nie ma prostego
rozwigzaniatego problemuinnegoniz
edukowanie o historii kooperatywy,
jej  tradycjach, zaangazowaniu,
poswieceniu oraz zasadach, ktore
stworzyty  ULCCS, jakie znamy
dzisiaj. Przetrwanie  spdétdzielni
jest sprawg polityczng. Musi ona
generowaé¢ wartosci  wspotpracy
w spoteczenstwie zdominowanym
przez system wartosci rynkowych.

Wszelka korespondencje do Michelle Williams
prosze kierowac na adres
<michelle.williams@wits.ac.za>




> Kooperatywy

Mondragon:

sukcesy 1 wyzwania

Sharryn Kasmir, Uniwersytet Hofstra, USA

A ternatiba

Gorripidea

obliczu ostatniego kryzysu finansowego
i publicznego sprzeciwu wobec polityki
zaciskania pasa zaréwno w USA,
jak i w Europie mamy do czynienia ze
wzrostem zainteresowania rozwijaniem relacji spotecznych
nieopartych na systemie kapitalistycznym i solidarnych
gospodarek: pracownicy naukowi i aktywisci przekonuja, ze
kooperatywy, bedace wiasnoscia pracownikéw, stanowia
zabezpieczenie dla miejsc pracy, dajg pracownikom kontrole

Upadtosc producenta AGD Fagor Electrodomésticos, gtéwnej kooperatywy
afiliowanej przez Mondragon

i zachecajg do dziatania opartego na solidarnosci. Twierdza
oni, ze te przemiany s3 zapowiedzig socjalizmu albo
przynajmniej bardziej demokratycznego i sprawiedliwego
kapitalizmu — co po dekadach jadowitego neoliberalizmu
wydaje sie mile widzianym sygnatem.

Mondragon, majgca siedzibe w Kraju Baskow w Hiszpanii,
powszechnie uznawana jest za jedng z najbardziej udanych
spotdzielni pracowniczych na Swiecie i za jej modelowy
przyktad. Grupa Mondragon, ktéra rozpoczeta dziatanie
w latach 50. jako przedsiewziecie Akcji Katolickiej, liczy dzis
257 organizacji prowadzgcych dziatalnos¢ przemystowg,
handlowg, badawczg i rozwojowsq i zatrudnia okoto 74 tysigce
0sob. Kooperatywy produkujg  wszystko, poczawszy
od domowego sprzetu kuchennego (z flagowg marka Fagor)
po roboty przemystowe. Potentat handlu detalicznego Eroski
chwali sie otwarciem dwodch tysiecy sklepow w Europie,
natomiast bank Caja Laboral i kooperatywa zapewniajgca
zabezpieczenia spoteczne swiadczg ustugi finansowe swoim
cztonkom i powigzanym z nig przedsiebiorstwom. Spétdzielnie
nie s3 uzwigzkowione i nie majg zewnetrznych akcjonariuszy.
Natomiast kazdy pracownik lub menadzer inwestuje w firme
jako cztonek i ma jeden gtos na zgromadzeniu ogdlnym. Kazda
kooperatywa jest reprezentowana na Kongresie Spoétdzielni,
na ktorym dyskutowane sg plany dotyczgce catego systemu
i podejmowane s3 decyzje w kwestiach gospodarczej
dziatalnosci przedsiebiorstw.

Wielkos¢ i sukces sprawity, ze Mondragon wydaje sie nie-
powtarzalnym przedsiewzieciem wsrdéd eksperymentéw
z ruchem kooperatystycznym. Ale ma on znacznie wiecej
atutdéw, ktére sg godne podziwu.

Kooperatywy utrzymaty miejsca pracy w Kraju Baskow,
nawet w czasie kryzysow ekonomicznych. Manifestujgc swoj
etos solidarnosci, cztonkowie zgadzajg sie na ciecia pfac,
dodatkowe inwestycje lub przekazywanie srodkéw do innych
spotdzielni, jesli to konieczne. Mondragon ogranicza
najwyzsze wynagrodzenia menadzeréw do poziomu okoto
dziewieciokrotnosci najnizszej pensji cztonka. Opowiada sie
zatem za zadziwiajgco ptaska strukturg wynagrodzen w kraju,

gdzie 6w stosunek wynosi przecietnie okoto 127 do 1.
>>

GDTOM 6/ # 1/ MARZEC 2016




Podstawowa zasada przy$wiecajagca Mondragonowi,
suwerenno$¢ pracy wobec kapitatu, jest widoczna
w dystrybucji nadwyzki przelewane na rachunki kapitatowe
cztonkéw w Caja Laboral. Ksieguje sie je tam jako prywatne
oszczednosci, ale sg one udostepnione dla inwestycji
prowadzonych w ramach grupy spétdzielcow.

O ile jednak Mondragon jest punktem wyjscia dla tych, ktorzy
chca rzeczywistej alternatywy dla kapitalizmu, zbyt czesto
kluczowe kwestie dotyczgce szeregowych pracownikéw,
warunkéw pracy i problemu klasy spychane sg na boczny tor.

Cho¢ spétdzielnie znajdujg sie gtdwnie w Kraju Baskow,
w 1990 roku Mondragon stat sie przedsiewzieciem global-
nym i obecnie sprawuje kontrole nad okoto setky zagra-
nicznych oddziatéw oraz przedsiewzieé¢ typu joint-venture
— gtownie w krajach rozwijajacych sie i postsocjalistycznych,
gdzie ptace sg niskie i poszerzajg sie rynki. Te firmy nie
nalezg do pracownikéw, nie ciesza sie oni réwniez takimi
prawami i przywilejami, co cztonkowie spétdzielni. Sg pra-
cownikami najemnymi. Nawet w Kraju Baskéw i w Hiszpa-
nii spotdzielnie przemystowe i handlowe zatrudniajg bardzo
wielu pracownikéw tymczasowych na krétkie umowy. Dzi$
jedynie okoto potowa przedsiebiorstw pod szyldem Mon-
dragona to spodtdzielnie, a tylko jedna trzecia pracownikéw
jest ich cztonkami.

W 2013 Fagor Electrodomésticos (czes¢ kooperatywy
produkujaca sprzety AGD), ofiara krachu finansowego z 2008
roku, ktéry zatrzgst hiszpanskim rynkiem nieruchomosci
oraz sektorem AGD, ogtosit upadtos¢. Grupa Mondragon
dofinansowywata Fagor przez kilka lat, ale inwestowanie
w osiemnascie fabryk w szesciu krajach stawato sie coraz
wiekszym obcigzeniem, az wreszcie inne kooperatywy afil-
iowane przy grupie Mondragon przestaty dziata¢ na rzecz
ocalenia Fagoru. Ich upadto$¢ zagrozita 5 600 miejsc pracy
(ktodra to liczba i tak spadta z poziomu 11 000 przed pojawie-
niem sie banki na rynku nieruchomosci).

Ta zmiana mocno uderzyta w miasto Mondragén, ktore-
go populacja wynosi 25 tysiecy mieszkancéw. Cztonkowie
kooperatywy Fagor w Mondragdén i pobliskich miastach
odeszli na wczedniejsze emerytury albo przeszli do innych
spotdzielni, ale ich lokalni pracownicy kontraktowi i 3,5 tysigca
pracownikéw z oddziatéw podlegajacych Fagorowi nie miato
podobnej ochrony. Ich los i warunki pracy w innych oddziatach
zewnetrznych kooperatyw sg w takim samym stopniu historig
Mondragona, jak hasta przyswiecajace spétdzielni, struktury
demokratyczne i dystrybucja nadwyzek na rzecz cztonkdw.

We Wroctawiu w 2008 roku doszto do strajku przeciwko nis-
kim ptacom oraz represjom wobec zwigzkéw zawodowych,
co stawia pod znakiem zapytania tréjpoziomowg strukture
zatrudnienia w Fagorze — cztonkdow kooperatywy w Kra-
ju Baskdéw, pracownikéw tymczasowych w catej Hiszpanii
oraz pracownikami najemnych w oddziatach podlegajacych
firmie. Czy pewnos¢ zatrudnienia, rozsgdna ptaca i demokrac-
ja pracownicza w Kraju Baskow polega na koniecznosci stoso-
wania wyzysku poza jego granicami?

Badanie spodtek zaleznych Mondragona w Chinach,
poréwnujace fabryki bedgce wtasnoscig spétdzielni z innymi,

bedacymi wiasnoscig kapitatu zagranicznego pokazato,
ze ptace byly niskie, godziny pracy dtugie a warunki bardzo
trudne. Tak jak kapitalistyczna konkurencja, spétdzielnia
Mondragon zainwestowata w Chinach, by produkowad
pracochtonne towary tanio i niedaleko wschodzacych rynkéw
— w oparciu o strategie, ktérg zaakceptowali cztonkowie
spotdzielni w gtosowaniu nad mozliwosciami rozwoju
miedzynarodowego.

Czy spotki zalezne mogg by¢ przeksztatcone w spoétdzielnie?
Rozbiezne wobec siebie ramy prawne w réznych krajach
sprawiajg, ze jest to trudne, cho¢ Kongres Spétdzielni w 2003
roku wzywat do ,spotecznej ekspansji” tak, by rozszerzaé
udziat i demokracje. Organizacja charytatywna spoétdzielni
ma nadzieje na wzmochienie globalnej sieci ekonomii
spotecznej, pomagajac rozwing¢ amerykanskiemu zwigzkowi
zawodowemu United Steelworkers uzwigzkowione koope-
ratywy oraz wspotpracujgc z nowo otwartg pralnig w Pitts-
burgu. Mimo tego, spétki zalezne wcigz pracujg jak typowe
firmy, nawet jesli ze wzgledu na swoje cele spoteczne nie dazg
do maksymalizacji zyskéw udziatowcow, lecz dziatajg na rzecz
utrzymania spétdzielni i miejsc pracy w Kraju Baskow.

Wielu analitykéw ufa grupie Mondragon i sadzi, ze trak-
tuje ona swoich zewnetrznych pracownikéw dobrze,
wskazujac na wysitek spoétdzielni wiozony w wyszkolenie
pracownikdw w Meksyku oraz przeksztatcenie prywatnej
spotki w kooperatywe w hiszpanskiej Galicji. Inni natomiast
argumentujg, ze globalna strategia Mondragon swiadczy
o tym, ze kooperatywy nie moga przetrwaé w morzu spotek
kapitalistycznych: walczac z konkurencjg, spétdzielnie
degenerujg sie i stajg sie przedsiewzieciami kapitalistycznymi
albo tona.

Historia tych problemoéw jest jednak dtuzsza. Pod koniec
lat 80. zbadatam, ze warunki pracy przemystowej, partycy-
pacja pracownikow szeregowych w podejmowaniu decyzji
oraz ich identyfikacja z kooperatywa Fagor nie byty wcale lep-
sze od tych w sasiadujgcej fabryce kapitalistycznej, majgce;j
uzwigzkowiong zatoge. Co wiecej, cztonkowie spotdzielni nie
okazali wystarczajgcej solidarnosci z baskijskim ruchem pra-
cowniczym — ktéry wowczas byt czescig koalicji lewicowych
aktywistéw. Jako instytucja, spétdzielnia Mondragon odcieta
sie od polityki, zas jej cztonkowie przychodzili normalnie
do pracy, podczas gdy lokalni pracownicy sektora metalowe-
go strajkowali.

Mondragon moze jawi¢ sie jako schronienie przed kapitaliz-
mem, ale z doswiadczen tej spétdzielni ptyng wazne lekcje,
zwiaszcza jesli w centrum zainteresowan umiescimy pra-
cownikéw — cztonkdw, pracownikéw kontraktowych i najem-
nych — i ruchy robotnicze. Jaka jest rola kooperatyw w bu-
dowaniu szerokich ruchéw pracowniczych i spotecznych i jak
egalitarny impuls obecny w Mondragonie moze wzmacniaé
szerszg wizje polityczna? Mondragon stanowi punkt wyjscia
dla refleksji nad niekapitalistycznym Swiatem — ale jej
przyktad jest wartosciowy ze wzgledu na trudnos¢ stawianych
przez nig pytan: pytan dotyczacych klasy i wtadzy oraz alter-
natywnego modelu przedsiebiorstwa, ktéry uosabia.

Wszelka korespondencje do Sharryn Kasmir prosze kierowaé na adres
<sharryn.m.kasmir@hofstra.edu>
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Theodoros Rakopoulos, Uniwersytet w Bergen, Norwegia®

Targ ziemniaczany w Salonikach

potdzielnie czesto sta-
nowity oddolng odpo-
wiedZ na kryzysy eko-
nomiczne, podobne do
tego, z jakim od ponad szesciu lat
walczy Grecja, zapewniajgc siec
bezpieczenstwa dla robotnikdw,
ratujgc miejsca pracy w okresie
przejSciowym czy w czasie reces-
ji. Taki scenariusz powtarzat sie
poczynajgc od amerykaniskiego kry-
zysu w latach 30., przez problemy
gospodarcze postsocjalistycznych
krajéw Europy Wschodniej w la-
tach 90., po kryzys, ktéry dotknat
Argentyne w 2001 roku. Podczas gdy
Grecja walczyta z rosngcag recesjg
— w 2015 roku bezrobocie wzrosto
do ponad 27% — ciggta mobilizacja
doprowadzita do narodzin silnie
upolitycznionej sieci nieformalnych
spotdzielni, dziatajgcych na polu
spotecznej organizacji dnia codzien-
nego w czasach kryzysu, jak i w ot-
warcie politycznej sferze. Oddolne
grupy rozproszone po catej Grecji
wyrazity nowa fale radykalizacji,
tworzac oparta na wzajemnosci

ekonomie spoteczng, zwang
czasem ekonomig solidarnosci czy
alternatywnga ekonomig.

Przez ostatnie pie¢ lat rozwdj tych
nieformalnych sieci oddolnych
grup byt scisle zwigzany z rosnaca
popularnoscig greckiej lewicy oraz
stopniowym dochodzeniem do
wiadzy Syrizy (Koalicji Radyklanej
Lewicy). Natozenie sie w czasie tych
proceséw stawia jednak przed ak-
tywistami nowy dylemat: wraz ze
zwyciestwami  wyborczymi Syrizy
oraz decyzjg partii o przyjeciu nowe-
go programu  oszczednosciowego,
aktywisci dziatajgcy na rzecz ekonomii
solidarnosci muszg stawic¢ czota nowym
wyzwaniom.

Zorganizowane gtéwnie wokot niefor-
malnych grup spoétdzielczych ekspery-
menty — targowiska barterowe, banki
czasu, jak réwniez wspdélnotowo zor-
ganizowane zabezpieczenia spoteczne
w postaci klinik czy aptek — oferowaty
alternatywne rozwigzania w obliczu
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polityki oszczednosciowej. W greckich
miastach dzielnice klas robotniczych
i nizszych klas srednich byty miejscem
dobitnych przyktadéw nieformalnej
dziatalnosci spotdzielczej, zwtaszcza
w latach 2011-2014.

W Salonikach (drugim najwiekszym
greckim miescie) wielu mieszkancow
Sréddmiescia i paru popularnych
przedmies¢ skorzystaty na ruchach
przeciw posrednikom. Nieoptacani
uczestnicy  koordynowali oddolne
spotdzielnie, by rozprowadzaé jedzenie,
pomagajagc  producentom  rolnym
w bezposredniej sprzedazy konsumen-
tom produktow rolnych na otwartych,
tymczasowych targowiskach. W latach
2012-13 na terenie Grecji dziatato pr-
zynajmniej 80 takich grup. W samych
Salonikach, w okresie najwiekszego
rozkwitu tego ruchu i podczas wcz-
esnych zbiorow w drugiej potowie
2013 roku, byto okoto dziesieciu takich
»przelotnych” targdéw, odbywajacych
sie co niedziele i odwiedzanych przez
tysigce ludzi.

Ruch przeciwko posrednikom skupiat
sie wokét nieformalnych spoétdzielni,
ktére zarzadzaty dystrybucjg produk-
téw zywnosciowych. Miejscy aktywisci
organizowali targi dla rolnikdw w bied-
nych i Srednio-zamoznych osiedlach,
zajmujac place, parki czy parkingi. Teim-
prowizowane targowiska organizowano
po to, aby unikna¢ koniecznosci korzys-
tania z ustug posrednikéw. Wyeliminow-
anie optat dla posrednikdw sprawito,
ze Swieze produkty miaty przystepna
cene. Aktywisci kontaktowali sie z rolni-
kami z pobliskich obszaréw rolniczych,
zapraszali ich na urzadzane przez siebie
targowiska i czesto zawigzywali z nimi
dtugoterminowg wspdtprace. Aktywisci
organizowali je regularnie, nawet jesli
miaty nieformalny charakter, a rol-
nicy sprzedawali Swieze produkty za
nie wiecej niz potowe ceny detalicz-
nej. Relacje te byty sformalizowane,
a w zawieranych kontraktach wym-
agano od rolnikéw, by nie gtosowali




na Ztoty Swit (parte neonazistowska,
obecnie trzecig site w parlamencie)
oraz nie wspierali rasistowskiej polityki.

Dzisiaj wiele podstawowych potrzeb
lokalnych  gospodarstw  domowych
jest zaspokajanych przez nieformalng
dystrybucje rolng. Mimo to, po szc-
zycie popularnosci pod koniec 2013
roku, skala ruchu, praktyka, a nawet
jego tozsamosc¢ ulegata zmianom. Kilka
grup ruchu przeciwko posrednikom
jest obecnie w stanie uspienie, spotyka
sie zdecydowanie rzadziej lub w ogdle
zaniechato organizowania targow.

Gtéwny problem ruchu przeciwko
posrednikom wynika z nieprzyjaznych
warunkéw, w jakich muszg dziatac.
Spotdzielnie czesto musiaty stawiac
czota policji, gdy nie udato im sie
pozyska¢ pozwolenia na dziatanie
spontanicznie organizowanych
targdw, a niektérzy rolnicy otrzymy-
wali mandaty za ,nielegalne zajmow-
anie przestrzeni w miejscu publicz-
nym” — sankcje, do ktérej stosowania
nawotywato zazwyczaj Stowarzysze-
nie Otwartych Rynkdw w Salonikach,
grupa lobbingowa posrednikéw. Indy-
widualne zmeczenie takze odegrato
swojg role; wielu aktywistow byto
rozczarowanych niechecig rolnikow
do zwiekszenia swojej roli w organizacji
targéw.

Drugi problem jest bardziej skomp-
likowany. Wiaze sie z troskg aktywistow
o to, czy takie nieformalne dziatanie
moze zagwarantowaé¢ wytrzymatosé,
a jednoczesnie elastycznosé w obliczu
zmian. Wielu aktywistow dyskutowato
nad sformalizowang dziatalnoscig
spoétdzielczg, ale wymagatoby to zmi-
any polityki i prawa na bardziej progr-
esywne.

Oczywiscie progresywny rzagd pomaégtby
takim wysitkom. Na poczatku styc-
znia 2015 roku, kilka miesiecy przed
wejsciem Syrizy do rzadu, ruch zaczat
wchodzi¢ w stan hibernacji. W obliczu
przymusu panstwowego i niezdolnosci
do przekonania rolnikdw do bardziej
bezposredniego zaangazowania w ruch,
aktywisci mieli nadzieje na bardziej
sprzyjajgce warunki dla ich ,,ekonomii
solidarnosci”. Spodziewajgc sie zmi-
any w rzadzie, wycofali sie z jakichkol-
wiek dziatan na rzecz wzmocnienia

nieformalnych kooperatyw. Niektorzy
uczestnicy na zebraniach grupowych
zgtaszali obawy przed tym, ze zostang
,wchtonieci”, ale wiekszos¢ akty-
wistéw dziatajgcych na rzecz ,,ekonomii
solidarnosci” spodziewata sie zupetnie
innej atmosfery, ,gdy tylko Lewica zac-
znierzadzié panstwem?”, jak to ujat jeden
z nich. W rzeczywistosci, wiele spotkan
grupowych opierato sie na rozmowach
o tym, ze ,robimy to, co powinno robi¢
panstwo”, a jeden z przywddcéw ak-
tywistow sugerowat na spotkaniu,
ze ,ruch mogtby tatwo przeksztatcic
sie w mobilizacje rolnikéw wspomag-
anych przez panstwo socjalne”. Szc-
zegdlnie, gdy cztonkowie Syrizy zaczeli
bra¢ udziat (czy tez ,infiltrowad”, jak pot
zartem, pot serio zauwazyt jeden z ak-
tywistéw) w dziatalnosci grup, pojawito
sie silne poczucie, ze Syriza doprow-
adzi do ugruntowania ,nowej epoki
dla ekonomii spotecznej”.

Przewidujagc swojg wygrang, partia
stworzyta  organizacje  parasolowg
majaca na celu wzmocnienie wiezi
pomiedzy tymi grupami, jak réwniez
miedzy grupami nieformalnymi
i panstwem. Dzieki temu ekonomia
solidarnosci zyskata miedzynarodowy
rozgtos, wtdrujgc popularnosci
samej Syrizy. Ale program par-
tii nie uwzgledniat rozwoju ruchu
na najnizszym, oddolnym szczeblu.
Zamiast tego, bylismy swiadkami sytu-
acji, w ktérej rézni aktywisci coraz
bardziej angazowali sie w Syrize, pod-
czas gdy inni catkowicie rezygnowali
z dziatalnosci w ruchu.

Jednoczesnie ekonomia solidarnosci
Zywnosciowej stopniowo tracita
na znaczeniu i atrakcyjnosci, nawet
pomimo tego, ze niektore progresy-
wne samorzady terytorialne zaczety
organizowac swoje wiasne targowiska
bez posrednikdw. Wiekszos¢ najstar-
szych oddolnych grup pozostaje obecnie
w stanie uspienia, oscylujac pomiedzy
tym, co jedni aktywisci nazywajg
»,wchtonieciem”, a inni , krzepnieciem”.
Opisujac te czesciowg transformacje
ruchu, pozostajgcg w  objeciach
panstwa, niektérzy aktywisci uzywali
popularnego pojecia ,anathesi”,
co mozna przettumaczyé mniej wiecej
jako ,przekierowanie”, a praktyke ru-
chu jako ,polityke przekierowania”,
mowigcg o tym, ze oddolne ruchy mogga

TOM 6 / # 1 / MARZEC 2016

przekierowac swojg energie i potencjat
w kierunku oficjalnej polityki, a tym
samym wygasi¢ swojg aktywnosc.

Paradoksalnie, kiedy oddolna
spotdzielcza  ekonomia  spoteczna
zostata wigczona w progresywng
polityke  radykalnego lewicowego

rzadu, sprawowanie wtadzy przez Syrize
okazaty sie niespodziewang przeszkodg
dla rozwoju ekonomii solidarnosci —
rzeczywistosci opartej na powigzaniach
partii i grup nieformalnych oraz,
co wazniejsze, na oczekiwaniu, ze
lewica bedzie wspiera¢ ekonomie
solidarnosci (znamienne, ze gtéwne
hasto styczniowych wyboréw brzmiato:
,nadzieja nadchodzi”).

Polityczna mobilizacja, podstawa ruchu
solidarnosciowego, zaczeta zanika¢,
a jednak ten wazny slad ruchu przeciw-
ko posrednikom jest nadal widocznych
w spotecznym i politycznym krajo-
brazie Salonik. Socjalne przychodnie
i apteki nadal dziatajg i s3 wzglednie
sformalizowane, a spotdzielcze sklepy
spozywcze zatozone przez ruch przeciw-
ko posrednikom okazaty sie sukcesem.
Jednoczesnie zatosna porazka Syrizy
w powstrzymaniu trudnej sytuacji
ekonomicznej — a w istocie wprowa-
dzenie przez partie nowego pakietu
ratunkowego i oszczednosciowego
- zdelegitymizowato lewice
instytucjonalng w oczach wielu zwo-
lennikéw ekonomii solidarnosci,
powiekszajgc prawdopodobnie
przepas¢ miedzy oddolnymi grupami
a rzadem. W swietle zblizajgcego sie
nowego programu oszczednosciowego,
rzad nie bedzie miat pola manew-
ru, by zapewni¢ nowe ramy prawne
wspierajgce i promujace spétdzielnie
i ekonomie solidarnosci. Czy ta zmia-
na moze odnowi¢ ruch, ktéry jak
zaznaczyt jeden z aktywistow, , powstat
z potrzeby materialnej i wewnetrznej
wsciektosci”? Jeszcze sie okaze czy nowa
dynamika ozywi ruch solidarnosciowy
czy nada nowy ksztatt szorstkim stosun-
kom miedzy uczestnikami tego ruchu
a lewicowa polityka instytucjonalna.

Wszelkg  korespondencje  do  Theodoro-
sa Rakopoulosa prosze kierowa¢ na adres:

<trakopoulos@gmail.com>

1 Artykut powstat na podstawie badan finanso-
wanych przez Fundacje Wenner-Gren dziatajaca
na rzecz rozwoju antropologii (nr grantu 8856).




> Reanimowanie
przedsiebiorstwa

w Argentynie

Julian Rebé6n, Uniwersytet Buenos Aires, Agentyna

est ranek, 11 sierpnia 2014 roku w Garin, dzielnicy
Buenos Aires: czterystu robotnikdw z Donolley
Graphic widzi kartke na gtéwnych drzwiach
fabryki, ktérainformuje, Ze miedzynarodowa firma
zamkneta swoje podwoje w Argentynie. Robotnicy gromadza
sie przejmujac fabryke. Zorganizowani w spétdzielnie, wkrétce
wznowig produkcje.

Pracownicy Donnolley wybrali strategie praktykowang przez
ponad trzysta firm w Argentynie od 2000 roku: reanimacje
przedsiebiorstw. Robotnicy firm bedacych w kryzysie czesto
organizujg sie w spotdzielnie pracownicze, aby utrzymadé
produkcje i obroni¢ swoje miejsca pracy. Ta obronna
strategia ucielesnia gtéwne cechy spétdzielczosci -
demokracje, dobrowolne zrzeszanie i kolektywng wtasnosé
— oraz tworzy bardziej demokratyczne i sprawiedliwe firmy
niz przed przejeciem.

Pracownicy  zaczeli ,reanimowac”  przedsiebiorstwa
w Argentynie pod koniec lat 90., zwtaszcza po ogdlnym
kryzysie 2001 roku. Neoliberalne reformy lat 90.
przyniosty gospodarczy impas, ale ogdlny kryzys sprzyjat
rozprzestrzenianiu sie przejmowanych przedsiebiorstw
na dwa sposoby. Po pierwsze wiele fabryk zostato w tym
czasie zamknietych lub zbankrutowato, doprowadzajgc do
bezprecedensowego poziomu bezrobocia i niestabilnosci

Fabryka ceramiki Zanon, przejeta przez pracow-
nikéw w 2001 roku, jest jednq z najstynniejszych
zreanimowanych fabryk w Argentynie.

na rynku pracy. Po drugie ten powazny polityczny kryzys
uruchomit bezprecedensowy proces spotecznego niepokoju
i walki o przetrwanie, czyli stworzyt kontekst, w ktérym
pracownicy przejmujgcy fabryki stali sie ruchem spotecznym.
W spoteczenstwie tak mocno naznaczonym kulturg pracy,
sprzeciw wobec bezrobocia stat sie znanym szeroko
akceptowanym projektem?.

Podczas gdy kryzys spoteczno-ekonomiczny malat, niek-
toérzy z badaczy zaktadali, ze przejmowane przedsiebiorstwa
zanikng, ale tak sie nie stato. Prezentowany wykres poka-
zuje , ze chociaz szczyt przejmowania przedsiebiorstw przez
pracownikdw nastgpit w 2002 roku, przejecia nie ustaty
nawet gdy sytuacja gospodarcza poprawiata sie a bezrobo-
cie spadato. Pracownicy posiedli nowe spotecznie uznane
narzedzie, ktore wykorzystywali w nowych warunkach.
Jego ekspansje utatwiat poziom bezrobocia, ktéry choc spadt,
pozostawat nadal na znaczgcym poziomie (ok. 7% w ostatnich
kilku latach) oraz warunki polityczne (przynajmniej na pozi-
omie krajowym), ktdre nie przeszkadzaty w tym procesie.

Przedsiebiorstwa reanimowane przez pracownikow raczej
przetrwajg. Wedtug Programa Facultad Albierta Uniwer-
sytetu Buenos Aires, 311 takich firm zatrudniato w 2013 roku
13 642 pracownikow. Chociaz potowa z tych firm znajduje
sie w aglomeracji Buenos Aires, 21 z 24 regiondéw kraju po-
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siada reanimowane przedsiebiorstwa. Sg to w wiekszosci
mate i Srednie firmy z branzy metalowej, graficznej, tekstylnej
i spozywcze;.

Reanimowane przedsiebiorstwa zdotaty utrzymac i stworzyc
miejsca pracy i tylko kilka z nich ostatecznie zamknieto. Niem-
niej napotykajg one rézne trudnosci i napiecia. Na przyktad
zgodnie z obecnym prawem pracownicy, ktérzy przejeli
fabryke sg uwazani za samodzielnych pracownikéw, co
redukuje ich emeryture, opieke zdrowotng oraz sSwiadczenia
rodzinne. Spotdzielnie pracownicze domagajg sie od panstwa
uznania ich metod zarzadzania i zagwarantowania im przez

Przedsiebiorstwa przejete przez pracownikdéw
w Argentynie w latach 2000-2013

Zreanimowane
przedsiebiorstwa

S T A R R W - R S TR
LFEELLFTFLIEFL P Dy
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Programa Facultad
Abierta, Uniwersytet Bueanos Aires.

prawo takich samych swiadczen socjalnych jak pozostatym
robotnikom. Przedsiebiorstwa zarzadzane przez pracownikow
napotykajg takze wyzwanie w postaci usankcjonowania legal-
nego przejecia srodkdw produkcji przez pracownikéw. Pra-
cownicy zdali sie na zasade konfiskaty na rzecz spotecznej
uzytecznosci, aby uzyskac prawo wtasnosci fabryk, ale w niek-
toérych przypadkach byto to niewystarczajgce, aby rozwigzac
kwestie wtasnosciowe. Wynik zalezy od poparcia lokalnych
wtadz i sedziow.

W 2011 roku Prawo Upadtosciowe (Ley de Concursos y Quie-
bras) zostato znowelizowane tak, aby w przypadku bankruct-
wa, pracownicy zorganizowani w spotdzielnie mogli skorzystaé
z pozyczek pracowniczych (acreencias laborales), aby naby¢
udziaty upadajgcego przedsiebiorstwa. Niemniej tego prawa
nie stosuje sie we wszystkich przypadkach i jest to dopiero
poczatek jego wprowadzania. W kontekscie nierozwigzanych
kwestii wtasnosciowych, pracownicy ponoszg ryzyko eksmisji.
Kiedy konczytem ten artykut policja wyrzucata pracownikow
z niedawno przejetej restauracji La Robla, a pracownicy
przejetego hotelu Bauen stali w obliczu wyrzucenia ich
z nieruchomosci. Mimo, ze reanimowane przedsiebiorstwa
majg spoteczne poparcie nie sg w petni zalegitymizowane
przez prawo.

Wszelka korespondencje do Juliana Rebona prosze kierowac na adres:
<julianrebon@gmail.com>
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> Koniec

Swiata

czy koniec kapitalizmu?

Leslie Sklair, London School of Economics, Wielka Brytania

owi sie, ze ,fatwiej wyobrazi¢ sobie koniec
$wiata, niz koniec kapitalizmu”. Powiedzenie
to jest bolesng prawdg o erze kapitalisty-
cznej globalizacji. Znacznie wigcej uwagi
jest poswiecane krzywdom wyrzadzanym przez kapitat,
niz tworzeniu wizji nie-kapitalistycznego s$wiata, zwtaszcza
w kontekscie tak zwanych socjalizmoéw i komunizméw z niedale-
kiej przesztosci. By uwolnic¢ sie od tego, potrzebujemy znowu
zaczy¢ od poczatku. Uwazam, ze perspektywy dla postepowej

| llustracja: Arbu.

zmiany sg najlepiej postrzegane jako proces dtugoterminowego
zaprzeczania, unikania i ostatecznego wysytania na Smietnik
historii globalnego kapitalizmu, socjaldemokracji oraz instytucji
panstwowych, ktore te dwie formacje wytworzyty.

Dlaczego kapitalistyczna globalizacja jest skazana na niepow-
odzenie w kwestii zapewnienia dobrobytu, szczescia i pokoju
dla wszystkich ludzi na swiecie? Powodujg to dwie powazne
skazy kapitalizmu. Jedng jest polaryzacja klas (bogaci sie
bogaca, bardzo biedni pozostajg biedni, a klasa srednia jest
zatopiona w niepewnosci), a drugg niezréwnowazony rozwoj
(nieunikniong konsekwencjg obu kapitalistycznych i socjal-
istycznych dogmatédw wzrostu promowane nieubtaganie
przez kulture-ideologii konsumpcjonizmu). Kryzysy te moga
by¢ bezposrednio przypisane do transnarodowej klasy kapi-
talistéw (sktadajgcej sie z frakcji korporacyjnych, politycznych,
zawodowych i konsumpcyjnych) i jej dominujacego systemu
wartosci, kultury i ideologii konsumpcjonizmu?.

W tym miejscu chciatbym przedstawi¢ najwazniejsze
elementy progresywnej antykapitalistycznej transformacji.
Pierwszym jest rozmiar. Ogromne, ponadnarodowe korporacje
oraz corporate states, obstugiwane przez profesjonalistow oraz
ogromne organizacje oferujace dobra i ustugi konsumpcyjne,
wszedzie na swiecie zdominowaty ludzkie umysty, wiec wydaje
sie jasne, ze struktury o mniejszej skali mogg dziata¢ lepiej
i umozliwi¢ ludziom petniejsze i bardziej wartosciowe zycie.
Nie jest to fantazjg komérkowego lokalizmu; moja wizja alter-
natywnej, radykalnej, progresywnej globalizacji przewiduje sie-
ciowanie drobnych kooperatyw producencko-konsumenckich
(producer-consumer cooperatives, PCC) oraz ich wspotprace
na roznych ptaszczyznach, przede wszystkim dla zapewnienia
przyzwoitych standardéw zycia dla wszystkich na Ziemi.

W jaki sposdb PCC mogg byé zorganizowane by uwolni¢ eman-
cypacyjny potencjat specyficznej globalizacji w niekapitalistycz-
nym swiecie? Prosta i zachecajgca odpowied? jest taka, ze beda
dziataé, przynajmniej we wczesnych etapach transformacji,
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w taki sam sposdb w jaki miliony grup spétdzielczych dziatajg
obecnie na matg skale w réznych niszach na catym swiecie.
Inne préby zawarte w niniejszym artykule proby wyobrazenia
sobie przysztej historii progresywnego aktywizmu i podno-
szenia $wiadomosci sg co prawda inspirujace, ale jak mozna
byto sie spodziewaé, s tez problematyczne. Sharryn Kasmir
pokazuje, ze Mondragon — kiedys najwieksza nadzieja ruchu
spotdzielczego — wydaje sie nieuchronnie zagrozona w ramach
globalnego systemu kapitalistycznego. Michelle Williams
w swoim studium przypadku Spétdzielni Pracy Uralungal w in-
dyjskiej Kerali ujawnia warunki niezbedne do realnej kontroli
pracowniczej, ale jej wnioski sugerujg, ze przysztos¢ spétdzielni
nie jest bezpieczna. W rozmowie z Paulem Singerem ewolucja
gospodarki solidarnosci w Brazylii jest przedstawiana jako
dobrze rokujgca w wycigganiu ludzi z ubdstwa, ale pozostaje
jeszcze wiele do zrobienia, i nie jest tez jasne, w jaki sposéb
spoteczenstwo jako catos¢ moze by¢ zmieniana. Analiza pra-
cownikéw fabryki prowadzona w Argentynie przez Julian
Rebodn prowokuje pytania, dlaczego panstwo kapitalistyczne
ma utatwia¢ im funkcjonowanie czy nawet przezycie, podobnie
jak badania Theodorosa Rakopoulosa na rynkach posrednikéw
w Grecji, gdzie przejecie panstwa przez lewicowg SYRIZE
wydaje sie hamowac ruch pracowniczy, zamiast go wspierac.

Zadna z tym inicjatyw nie wskazuje $ciezki ucieczki o kapita-
listycznego wyzysku czy ekologicznego braku stabilnosci. Zaden
z nich nie bierze tez pod uwage problematycznej roli paristwa
— czy to prawicowego, lewicowego czy centrowego — ani tego
jak organizacje te pracujg wraz z systemem kapitalistycznego
rynku konsumenckiego. Uznaje, ze wszystkie panstwa stajg sie
w koncu hierarchiczne oraz ze tylko drobne spotecznosci — takie
jak PCC, lokalnie lub globalnie potgczone za posrednictwem
Internetu, mogg pomac unikngc tego nieznosnego Sliskiego
zbocza....

W swoich,,Listach z Wiezienia", Gramsci napisat, ze w okresie
kryzysu stare umiera, a nowe jeszcze sie nie narodzito. Cho¢
Gramsci zwracat uwage na chorobliwe objawy takiej sytuacji
(w 1930 roku) nasz kryzys jest inny, a ja pragne wskazaé
na bardziej optymistyczne objawy (czekajgc na narodziny)
obecnego kryzysu dominujgcego systemy kapitalistycznego.

Zywotnoéé inicjatyw nakierowanych na unikanie rynkowej
konkurencji i ucieczce od hierarchicznego panstwa opiera sie na
wielu niesprawdzonych zatozeniach. Pierwszym z zatozeniem
jest to, ze ci, ktorzy pracuja regularnie kazdego dnia, nadal
beda wykonywac swojg prace w ramach PCC zamiast dla
duzych korporaciji i ich lokalnych filii: wielu ludzi, ktérzy teraz
pracujg w sektorze prywatnym i publicznym, bezposrednio
lub posrednio tworzg PCC w swoich lokalnych spotecznosciach
produkujacych zywnos¢, organizujg transport, tworzac miejsca
uczenia sie i przekazywania umiejetnosci, czy Swiadczgc opieke
zdrowotng, z systemami zasilania, i tak dalej. Juz teraz, PCC
funkcjonuja na catym swiecie w matej skali, ale takie inicjatywy
walczytyby na rynkach kapitalistycznych. Rolnictwo Wspierane
przez Spotecznos¢  (Community-Supported  Agriculture)
w réznych czesciach swiata, stanowi pierwszy krok na dtugiej
i trudnej drodze do samowystarczalnosci w tej dziedzinie.

Neoliberalne ideologie ttumaczg, ze nie ma zadnej alter-
natywy dla kapitalistycznej globalizacji. Jesli przestaniemy

w to wierzy¢ i zaczniemy tworzy¢ te alternatywy i okazg sie
one skuteczne w dziataniu na ich wtasnych zasadach, logika
rynku bedzie mogta by¢ odrzucona, ostabiona lub po prostu
ignorowana. Piszgc to, widze usmiechy tych, ktérzy chcieliby
w to wierzy¢, ale uwazajg to raczej za fantastyke naukowsa.
Jeszcze sto lat temu wiara w to, ze ludzkie organy bedg mogty
stuzy¢ do transplantacji, czy w to, ze bedziemy mogli Sledzi¢ na
zywo wydarzenia dziejgce sie gdziekolwiek na swiecie, chodzi¢
po powierzchni ksiezyca, podrézowaé miedzy kontynentami
w zaledwie kilka godzin, a komunikacja wideo bedzie natych-
miastowa réwniez uwazane byty za fantastyke naukowa. Jak
glosi ozywcze wezwanie Swiatowego Forum Spotecznego ,inny
Swiat jest mozliwy”.

Poza nielicznymi wyjatkami, socjologia milczy w tego typu
kwestiach; nawet samo podnoszenie takich zagadnien naraza
badacza na $mieszno$¢ w oczach weberowskich straznikdw
nauki wolnej od wartosciowania. Nie jest zaskakujgce, ze
uczelnie wyzsze i organy finansujagce nauke sg generalnie
niechetne do wspierania badan niekapitalistycznych systemow
gospodarowania. lronig jest to, ze pojawia sie sporo badan
krytykujgcych wiele aspektow spoteczenstwa kapitalistycz-
nego, ale praktycznie zadne z nich nie poddaje w watpliwos¢
samego kapitalizmu lub nie porusza kwestii catego niekapita-
listycznego spoteczenstwa. Nawet tak zaawansowany i nowo-
czesny mysliciel jak E.O. Wright mniej lub bardziej dochodzi do
tego wniosku w jego powszechnie uznanej pracy ,,Envisioning
Real Utopias".

Ale nadszedt czas na nowa radykalnie progresywna socjologie,
by zaczaé stawi¢ czota wyzwaniu budowy teorii i badan nad
spoteczenstwem niekapitalistycznym. Pocigga to za sobg
konieczno$¢ zmierzenia sie z dogmatem niekonczacego sie
wzrostu, ostoi kapitalistycznej globalizacji, socjaldemokracji
i ortodoksyjnego marksizmu. Jest to juz omawiane przez idei
znosnego post-wzrostu (convivial degrowth). Oznaczatoby to
oczywiscie, ze bogaci bedg mniej bogaci a biedniejszy bardziej
zasobni w dobra materialne, choé wszyscy bedg czerpaé
korzysci z nie-materialnych bogactw. Kultura i ideologia kon-
sumpcjonizmu zostataby zastgpiona przez kulture i ideologie
praw i obowigzkow cztowieka, wsrdd ktérych gtéwnym bytoby
powazne traktowanie prawa do godnego, zrownowazonego
standardu zycia dla wszystkich.

Tylko ignorujagc rynek mozemy wuciec od nieuniknio-
nych, katastrofalnych skutkéw kapitalistycznej globalizacji.
Wprawdzie brzmi to zupetnie nierealne, ale tylko wtedy, gdy
nie dostrzegamy piety achillesowej globalnego kapitalizmu
konsumpcyjnego: jest on oparty na suwerennosci konsumenta,
a konsumenta nie mozna zmusi¢ do spozywania fast foodow,
Smieciowej kultury i rownie Smieciowych natogdw. Sita kapita-
listycznego marketingu, reklamy i ideologicznych aparatéw kor-
poracji painstwowych jest olbrzymia, ale jesli mozliwe bytoby
petne uswiadomienie rodzicom tego, jak rynek oddziatuje na
nich i ich dzieci, wciaz jest nadzieja dla naszej planety i wszyst-
kich na niej zyjacych. Wyobrazenie sobie Swiata bez kapita-
lizmu, hierarchicznego panstwa i paradygmatu wzrostu bedzie
jednak tym trudniejsze, im dtuzej bedziemy zwlekac i odktadaé
ten temat.

Wszelkg korespondencje do Leslie’go Sklaira prosze kierowa¢ na adres

<L.sklair@Ise.ac.uk>
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> Podwazanie
neoekstraktywistycznej
akumulacji

w Ameryce Lacinskiej

Maristella Svampa, Uniwersytet Narodowy w La Plata, Argentyna

Ameryce tacinis-

kiej, gdy aktywisci

i intelektualisci kwe-

stionujg dominujace

teorie dynamiki akumulacji kapitatu
i modele rozwoju. Stosuja kategorie
takie jak neo-ekstraktywizm, buen
vivir lub prawo do dobrego zycia,
do débr wspdlnych, do natury.
Pytajagc o zréwnowazony charakter
wspotczesnie funkcjonujacych modeli
rozwoju, krytycy ci jednoczesnie
proponujg inne modele relacji,
ktére mogtyby obowigzywa¢ miedzy
spoteczenstwem, ekonomia i natura.
Te debaty byly szczegdlnie gorace
w Ekwadorze i Boliwii, w ktérych
lewicowe rzgdy wybrane na poczatku

XXI wieku wydawaty sie poszukiwac
alternatywnych drég rozwoju.

Rozpoczete w ten sposéb debaty
szybko staty sie bardzo skomp-
likowane. W miare jak rzady coraz
intensywniej eksploatowaty zasoby
naturalne, coraz wyrazniej formowata
sie krytyka neo-ekstraktywizmu. ,,Neo-
ekstraktywizm”, pojecie oznaczajace

nadmierng eksploatacje zasobdw
naturalnych, stato sie kluczowym
terminem dla lokalnych ruchow

spotecznych, ludnosci rdzennej i or-
ganizacji ludnosci wiejskiej. Charakte-
ryzuje go wielkoskalowy eksport débr
podstawowych (towardw), zazwyczaj
za pomocg wielkich przedsiebiorstw
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Protesty Mapuche przeciwko przemystowi
wydobywczemu w Argentynie.

[mega  ventures], wywierajgcymi
negatywny wptyw na obszary i ekosys-
temy — na neo-ekstraktywizm sktadaja
sie gornictwo odkrywkowe, wydobycie
paliw kopalnych, wielkie zapory
wodne (tworzonych na cele wydo-
bywcze), intensywne rybotéwstwo,
deforestacja oraz, oczywiscie, masowe
rolnictwo (wykorzystujgce genetycznie
modyfikowane rosliny takie jak soja,
olej palmowy i surowce do produkcji
biopaliw).

W moich pracach, piszagc o obecnej
fazie akumulacji kapitatu postuguje
sie pojeciem konsensusu towarowego
[commodity  consensus] (Svampa,
2011, 2013). W dzisiejszych czasach,
w porownaniu do lat 90., Ameryka
tacinska korzysta na Swiatowym
boomie na ceny towardw. Rzady
Ameryki  tacinskiej odpowiedziaty
na wzrost cen podkreslajgc zalety
nowych  wptywéw  budzetowych
i pomniejszajac znaczenie nowych
nieréwnosci spotecznych oraz
srodowiskowych, ekonomicznych
i spotecznych asymetrii produkow-
anych przez miedzynarodowy podziat

pracy i ziemi. Wiekszo$¢ stanow
podziela produktywistyczng wizje
>>




rozwoju, zbywajgc krytyke wskazujgca
na negatywne efekty takiej polityki
i ignorujac protesty spoteczne.

Konsensus  towarowy  podkresla
szeroko rozumiany powrét catego
regionu do gospodarki wydobywczej.
W tym procesie szczegdlnie wazng
role odegrata Chinska Republika
Ludowa, gtowny konsument towarow
pochodzacych z Ameryki tacinskiej.
W roku 2013, Chiny byty najwazniejszym

partnerem eksportowym dla chili-
jskich i brazylijskich  produktow,
drugim najwazniejszym  partnerem

dla Argentyny, Peru, Kolumbii i Kuby
i trzecim najwazniejszym partnerem dla
Meksyku, Urugwaju i Wenezueli (Slipak,
2014).

Konsensus towarowy przechodzit
przez szereg etapdw. Jego poczatki
tkwig w procesie neoliberalnej globali-
zacji i konsensusie waszyngtonskim
1990 roku, ktory wywotat gteboka
transformacje spoteczenstw i gospo-
darek panstw Ameryki tacinskiej,
poniewaz  panstwa  faworyzowaty
miedzynarodowe korporacje a nowe
prawa brukowaty droge dla przemystéw
takich jak gérnictwo, wydobycie ropy
nafowej, uprawa roslin genetycznie mo-
dyfikowanych.

Koncéwka lat 90. byta okresem inten-
sywne] dziatalnosci ruchéw antyneoli-
beralnych w Boliwie, Ekwadorze i Argen-
tynie oraz w innych panstwach. Nowe,
progresywne rzady, ktore wytonity
sie w skutek tych proceséw musiaty
zmierzy¢ sie z licznymi ograniczeniami
i konfliktami. Gdy miedzynarodowe
ceny na dobra podstawowe wzrosty
gwattownie w 2003 roku, miejsce
konsensusu  waszyngtonskiego zajat
konsensus towarowy, tgczacy wysoka
rentownos$¢ z przewagg komparatywna.
Pierwsza faza tego  konsensusu
charakteryzowata sie pacyfikowaniem
konfliktéw wigzacych sie z dziatalnoscig
wydobywcza, przy  jednoczesnym
zawieraniu przez wiekszo$¢ panstw
nowych spoétek z duzymi udziatami
miedzynarodowego kapitatu. Pomimo
nacjonalistycznej retoryki, trwajacej

przez ponad dekade, liczba wydobyw-
czych projektéw ciaggle rosta, a wielkie
transnarodowe korporacje zdobywaty
coraz bardziej centralne miejsce w po-
szczegdlnych panstwach.

Poczawszy od lat 2009-2010, mozna
moéwi¢ o drugiej fazie konsensu to-
warowego, cechujgcej sie dalszg
ekspansjg projektéow wydobywczych:
w przypadku Brazylii, Program Przys-
pieszonego Rozwoju przewiduje wiele
tam na Amazonce, w Boliwii, gran salto
industrial, czyli wielki skok przemystowy,
obiecuje liczne projekty wydobyw-
cze (wydobycie gazu, litu, zelaza, agro-
biznes), w Ekwadorze przewiduje sie
dynamiczny rozwaj gérnictwa wielkoska-
lowego, Wenezuelski Plan Strategiczny
rozbuduje przemyst wydobywczy w pasie
Orinoko, Argentynski Agro-spozywczy
Plan Strategiczny 2010-2020 przewiduje
zwiekszenie produkcji soi o 60%, wraz
rozwojem intensywnego gornictwa
wykorzystujagcego szczelinowanie hy-
drauliczne (tzw. fracking).

Gornictwo odkrywkowe spowodowato
wielki  wzrost napie¢  spoteczno-
ekonomicznych. Wedtug Obserwatori-
um Konfliktéw Gornicznych w Ameryce
tacinskie, w 2010 roku miato miejsce
120 konfliktéw, ktore dotknety 150
lokalnych wspdlnot. W roku 2012, zaob-
serwowano 161 konfliktow dotyczgcych
173 projektéw  dotykajgcych 212
spotecznosci, podczas gdy w 2014, liczba
konfliktow wzrosta do 198, dotyczgcych
207 projektéw w 296 spotecznosciach.
W kwietniu 2015, 208 odnotowanych
konfliktow dotyczyto 218 projektow
w 312 spotecznosciach. W rankingu kon-
fliktdw pierwsze miejsce zajgt Meksyk
(36 konflikty), nastepnie Peru (35 konf-
liktéw), Chile (34 konflikty), Argentyna
(26 konfliktéw), Brazylia (20 konfliktéw),
Kolumbia (13 konfliktéw), Boliwia (9
konfliktow), Ekwador (7 konfliktow).
(http://www.conflictosmineros.net/).

W obecnym etapie niektdre spoteczno-
srodowiskowe i lokalne napiegcia
przekraczaja wymiar lokalnym, stajac
sie dostrzegalne na poziomie krajowym.
Przyktadem takich dziatan mogg by¢
wysitki na rzecz ochrony boliwijskiego
parku narodowego Isiboro Sécure
i lezacego na jego terenie terytorium
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ludnosci rdzennej (TIPNIS), gdzie lokalna
wspolnota przeciwstawia sie budowie
autostrady, préby zablokowania
budowy mega-tamy w brazylijskim Belo
Monte, protesty przeciwko gérnictwu
odkrywkowemu w kilku prowincjach
Argentyny oraz, majace miejsce w 2013
roku ostateczne zawieszenie Yasuni-
ITT Initiative i projektu militaryzacji
regionu Intag w Ekwadorze, jednego
z pierwszych punktéw oporu wobec
gérnictwu odkrywkowemu. Zamieszki
majg w miejsce takze w panstwach
rzgdzacych przez neoliberatow i kon-
serwatystow. W Peru, w skutek oporu
spotecznego przeciwko realizacji
projektu gérniczego w Conga w latach
2011-2013 zgineto 25 osdb, w Meksyku,
protesty przeciwko gornictwu odkryw-
kowemu i budowie zapory wodnej
trwajg pomimo nasilajacych sie represji
i przemocy.

Wiekszos¢ rzgddw wspiera dziatalnos¢
wydobywczg, penalizujgc  uczest-
nictwo w protestach, stosujac represje
i ograniczajac polityczng partycypacje
lokalnych i rdzennych populacji. Kapitat,
poszerzajac zakres eksploatacji zasobow
naturalnych, débr i terytoriéw, w zasa-
dniczym stopniu ograniczyt prawa
zbiorowe i s$rodowiskowe, rozbijajac
emancypacyjne narracje ktére dawaty
nadzieje na takie prawa w Boliwii
i Ekwadorze. Powiekszajgca sie luka
pomiedzy dyskursem a praktyka, wraz
z przesladowaniem protestujacych,
wskazujag na odwrét demokracji,
zmiane z ludowych czy progresywnych
rzagdéw w  kierunku tradycyjnych
reziméw, opierajgcych swg dominacje
na klasycznym populizmie i narodowo-
rozwojowych modelach polityki.

Wszelka korespondencje do do Maristelli Svampy
prosze kierowa¢ na adres <maristellasvampa@
yahoo.com>

Odwotania

Slipak, A. (2014) “Un analisis del ascenso de China
y sus vinculos con América Latina a la luz de la
Teoria de la Dependencia.” Realidad Econémica
282:99-124.

Svampa, M. (2011) “Modelo de Desarrollo y
cuestion ambiental en América Latina: categorias
y escenarios en disputa,” w: F. Wanderley (ed.) El
desarrollo en cuestion. Reflexiones desde América
Latina. La Paz: CIDES, OXFAM and Plural.

Svampa, M. (2013) “Consenso de los Commodi-
ties y lenguajes de valoracion en América Latina”
in Nueva Sociedad 244, www.nuso.org.



http://www.conflictosmineros.net
http://www.nuso.org

> Ekstraktywizm
kontra Buen Vimr

w Ekwadorze

William Sacher i Michelle Baez, FLACSO (Latynoamerykanski Instytut Nauk Spolecznych), Ekwador

‘ Budowa odkrywkowej kopalni miedzi Miradorw Tundayme,
Zamora-Chinchipe w Ekwadorze. Zdjecie: Omar Ordofiez.

2007 r. prezydent Rafael Correa wzbudzit

ogromne zainteresowanie w regionie i na

arenie miedzynarodowej swoim pionier-

skim projektem politycznym, La Revolucion
Ciudadana [Obywatelskg Rewolucjg]. W 2008 r. Zgromadzenie
Konstytucyjne zatwierdzito nowg konstytucje, ktdra sprzyjata
uznaniu praw przystugujacych przyrodzie, a w 2009 r., pierwszy
rzagdowy plan rozwoju (Plan Nacional para el Buen Vivir,
Ogéblnokrajowy Plan na rzecz Dobrego Zycia) potozyt kres
panujagcemu dotad paradygmatowi rozwoju, dostrzegajac
,,brak mozliwosci podazania przez kraje Potudnia katastrofalng
Sciezkg ekstraktywizmu”. Co wiecej, pionierska inicjatywa
Yasuni-ITT, wzywajgca do wstrzymania wydobycia ropy
naftowej w ekwadorskiej Amazonii w zamian za finansowg

rekompensate od spotecznosci miedzynarodowej, zapowiadata
radykalng zmiane na rzecz urzeczywistnienia postekstrak-
tywizmu w Ekwadorze. Jaki rezultat przyniosta polityka Correi
w zakresie gornictwa i przemystu naftowego po siedmiu
latach wdrazania politycznego projektu tak zwanej Revolucion
Ciudadana? Co pozostato po tych poczatkowych deklaracjach
oraz nadziei, jakie one ucielesniaty?

> Rozszerzanie granic ekstraktywizmu

Przez ostatnie kilka lat, prezydent Correa zawsze udzielat
poparcia zwolennikom ekspansji ekstraktywizmu. W sektorze
naftowym, nowe koncesje udostepnity ponad trzy miliony
hektarow Amazonii na odwierty podczas dwdch ostatnich

>>

GDTOM 6/ # 1/ MARZEC 2016




tur przetargu na wydobycie ropy. W 2013 r. Ekwador wycofat
sie z inicjatywy ITT, sygnalizujac, ze cze$¢ Parku Narodowego
Yasuni — bedgcej kolebkg kilku grup ludnosci indianskiej,
a wsrdd nich osob, ktére pozostajg w dobrowolnej izolacji
— zostata udostepniona dla dziatalnosci wydobywczej.
W podobny sposéb od 2009 r. rzad wspierat liczne ogromne
projekty gornicze, wiele z nich zapoczgtkowanych w okresie
neoliberalnym, majgce na celu uczynienie z Ekwadoru kraju
opartego na gérnictwie. Dzi$, wcigz realizowane jest kilkanascie
projektow wydobycia miedzi i ztota, ktére znajdujg sie na
wysoce wrazliwych terenach, réwniez terytoriach indianskich
oraz terenach odznaczajgcych sie wysokg réznorodnoscig
biologiczng i zasobami wodnymi.

Najwazniejsze z tych projektdow gorniczych nalezg do po-
nadnarodowych korporacji: chilijskiego przedsiebiorstwa
panstwowego Codelco, ktdre zarzagdza projektem Llurimagua
na terenie Intag; Kanadyjskich zaleznych spodtek gérniczych
takich jak Lundin Mining, Cornerstone i Dynasty Metals,
ktére nadal umacniajg swe ekwadorskie aktywa zarzadzajac
nimi z ,przystani prawnej” w Kanadzie; oraz chinskich
przedsiebiorstw panstwowych Tongling i Chiniskich Kolei. Mimo
stworzenia panstwowego przedsiebiorstwa gérniczego ENAMI
(Empresa Nacional Minera), Ekwador nie ma kontroli nad
przysztym rozwojem swej produkcji gorniczej.

W sektorze naftowym, nowy rzad pomysinie zwiekszyt
wptywy budzetowe z ropy naftowej, renegocjujgc kontrakty
oraz zwiekszajgc udziat przedsiebiorstw panstwowych.
Jednakze, nowe tereny wydobywcze w przewazajgcej czesci
majg zostac przekazane zagranicznym przedsiebiorstwom. Co
wiecej, trzeba pamietaé, ze przez ostatnie piec¢ lat Ekwador
otrzymat od chinskich bankéw ponad 10 miliardéw dolaréw
w pozyczkach, co doprowadzito do statego przekierowania
ekwadorskiej produkcji ropy naftowej na sptacanie dtugu
chinskim korporacjom w barytkach ropy. Tak wiec, dzis 90%
ekwadorskiej produkcji ropy naftowej ma postuzy¢ jako sptata
tego dtugu.

Na terenach wydobycia ropy naftowej i obszarach gérniczych,
przedsiebiorstwa i agencje rzgdowe wykorzystujg ramy prawne
stworzone przez Revolucion Ciudadana, aby wywtaszczac ludzi
z ich ziem i zabierajg maszyny ze s$rednich przedsiebiorstw
gbrniczych, aby stworzy¢é warunki konieczne dla wdrozenia
dziatalnosci wydobywczej na wielkg skale.

Procesy te — bedace ewidentnymi przyktadami zapro-
ponowanego przez Davida Harveya pojecia ,,akumulacji przez
wywiaszczenie” — doprowadzity do odrodzenia i powstania nie-
zliczonych ruchéw sprzeciwiajgcych sie dziatalnosci wydobyw-
czej, ktore obawiajg sie Srodowiskowych i spotecznych katastrof,
jakie mogg nastgpi¢ w przysztosci. Katastrof podobnych do tych,
jakie wystepowaty przez ostatnie 40 lat wydobycia ropy w ek-
wadorskiej Amazonii. Te ruchy spoteczne skupiajg spotecznosci
chtopskie i indianskie Amazonii takie jak ludy Sarayaku, Shuar
Mestizo z terenéw Cordillera del Condor; ludno$¢ zamieszkata
w Intag i wilgotnych lasach Pacto; ludy z terenéw paramo;
oraz organizacje miejskie takie jak Yasunidos, ktére domagaty
sie powszechnego referendum majgcym zadecydowac o ek-
sploatacji Parku Narodowego Yasuni — referendum, na ktére
Krajowa Rada Wyborcza nie wyrazita zgody.

Rzad zignorowat krytyke polityki wydobywczej wyrazong
przez te ruchy. Zaréwno w rzgdowej prasie i sobotnich trans-
misjach wystapien prezydenta Correi (Sabatinas), paristwowe
media nazwaty ,,dziecinnymi” tych, ktérzy sprzeciwiali sie
modelowi wydobywczemu, opisujgc dziatalnosé¢ wydobywcza
jako jedyna droge ,,rozwoju” i ,postepu”.

Prawo karne byto wykorzystywane do wiezienia przeciwnikéw
polityki ekstraktywizmu (stosowano zwtaszcza kategorie takie
jak ,terroryzm” i ,,sabotaz”). Inne prawne srodki (takie jak
codigo 16) zostaty zastosowane do zawieszenia dziatalnosci
organizacji pozarzagdowych takich jak Pachamama, znanej ze
wspierania ludnosci Amazonii w ich walce z przedsiebiorstwami
naftowymi.

Wreszcie, zwiekszona obecnos¢ policji i wojska na obszarach
wydobycia ropy i terenach gérniczych zasiaty strach wsrod
miejscowej ludnosci a nawet przyczynita sie do kilku ofiar
Smiertelnych. Zastraszenie zmusito do milczenia krytycznych
aktywistow i cate spoteczenstwo obywatelskie, uniemozliwiajac
publiczng debate na temat zasadnosci modelu wydobywczego
opartego na ekstraktywizmie.

W innej naszej pracy (Sacher, 2010) okresliliSmy panstwa,
ktére wykorzystujg swoj aparat w stuzbie akumulacji kapitatu
ogromnych przedsiewzie¢ gdrniczych czy wydobycia ropy
naftowej okreslilismy mianem ,,panstw mineratowych” czy
,,petro-panstw.” Wraz z wdrozeniem politycznego projektu Rev-
olucién Ciudadana, ekwadorskie panstwo stwarza obechie ma-
terialne i spoteczne warunki konieczne do rozwoju tego rodzaju
dziatalnosci. Przez ostatnie kilka lat Rafael Correa przeksztatcit
Ekwador, bedacy wczesniej parnistwem neoliberalnym — ktére
byto niemal zupetnie nieobecne na wielu obszarach kraju —
w panstwo mineratowe i petro-paristwo.

Polityka wydobywcza prowadzona przez Corree i jego rzad stoi
w sprzecznosci z jego oficjalng retoryka. Oficjalne deklaracje
potepiajg modele “rozwoju” i wzrostu gospodarczego, wyzysku
ludzi i przyrody, domagajac sie skonczenia z ekstraktywizmem.
Obecne praktyki rzgdu ponoszg jednak fiasko we wecielaniu
ducha konstytucji z 2008 roku. Rzad przekonuje, ze gornicze
i naftowe przedsiebiorstwa bedg prowadzity ,,odpowiedzialng”
eksploatacje zasobow naturalnych oraz ze realizowany dzi$
ekstraktywizm jest koniecznym krokiem do tego, by jutro
mozliwe stato sie odstgpienie od niego. Ale jak ujat ekwador-
ski filozof David Cortez, promowany przez Corree ,,Sumak
Kawsay” (Buen Vivir) nie dostarczyt nowego paradygmatu
rozwoju, lecz stat sie raczej narzedziem stuzgcym legitymizacji
polityki agresywnego ekstraktywizmu, a nawet nowej taktyki
sprawowania wiadzy.

Korespondencje do Williama Sachera prosze kierowac na adres
<william.sacher@mail.mcgill.ca>, za$ do Michelle Baez na

<baemic@gmail.com>

Odwotania
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> Walki o dobra
wspolne
w Meksyku

Mina Lorena Navarro, Benemérita Universidad Auténoma de Puebla, Meksyk

Martwe ryby w rzece Santiago, Meksyk.

a przestrzeni ostatnich pietnastu lat w Meksyku producentéw wiejskich i zmniejszajacego znaczenie
mozna zaobserwowac nasilenie sie protestow lokalnych gospodarek wiejskich,
przeciw czemus, co Maristella Svampa nazywa
konsensusem towarowym” (2013). Konflikty * rozbudowa sieci autostrad, portéw, lotnisk, kolei i gigan-
dotycza dostepu, kontroli i zarzadzania zasobami naturalnymi. tycznych projektéw turystycznych, zwigzanych z nowym
W centrum tych walk tkwi rodzaj ekstraktywizmu, prébujacy ekstraktywizmem,
utowarowi¢ zasoby spoteczne w procesie akumulacji kapitatu,
ktory sktada sie z trzech czesci (Navarro,2015): e fragmentaryzacja tkanki spotecznej, bedaca rezultatem
wielkich projektow infrastrukturalnych oraz rozwoju
e rozwd] nowego, rolniczo-przemystowego transnaro- miast, zagrazajacego obszarom uprawianym i chronio-
dowego sektora spozywczego, wykluczajgcego matych nym.
>>
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Te zmiany zostaty przyspieszone przez zaréwno narodowy jak
i transnarodowy kapitat, tworzgcy na wielu poziomach sojusze
z rzadem i przestepczoscig zorganizowang. Strategie prawne,
takie jak kooptacja, dyscyplinowanie i dzielenie wspdlnot
wspierajg powstawanie nowych sfer marketingu i wyzysku.

Nastepstwem zmian byt niepokojacy wzrost zatrzyman i sto-
sowania przemocy wobec uczestnikéw tych walk o obrone débr
wspdlnych. Meksykariskie Centrum Praw Srodowiskowych
(CMDA) wykryto 44 zabdjstwa ekologdw miedzy 2005 a 2013
rokiem. W tym samym okresie mielismy 16 przypadkéw zaka-
zywania protestow, 14 przypadkdéw nielegalnego stosowania
sity i 64 nielegalne aresztowania. Pomimo tych represji ruchy
oporu wcigz powstawaty w Meksyku. Na czele tych ruchéw stali
gtéwnie przedstawiciele matych wspadlnot wiejskich i ludnosci
rdzennej, ktérych wsparty ostatnio ruchy miejskie. Wiejskie
spotecznosci przystapity do strategicznej ofensywy, bojkotujgc
budowe elektrowni wodnych ktére oznaczajg dla nich prze-
mieszczenie, zagrazajace ich istnieniu. W stanie Guerrero,
Rada Ejido i Wspdlnot (CECOP) zastyneta dzieki zakoriczonej
sukcesem, dwunastoletniej kampanii blokujgcej budowe tamy
Parota.

W tym samym czasie, w ciggu ostatnich 15 lat, meksykanski
rzad wydat 24000 koncesji, promujgc odkrywkowe gornictwo
oraz szczelinowanie hydrauliczne (fracking), stuzace do wydo-
bywania gazu tupkowego. Popularyzacja organizméw zmo-
dyfikowanych genetycznie moze by¢ kolejnym przyktadem
obszaru w ktérym miat miejsce wytrwaty opor wiejskich
spotecznosci lokalnych i ludnosci rdzennej. Dzieki determinacji
tych organizacji udato sie wygrac¢ proces zamrazajgcy pozwo-
lenia, ktére zezwalaty korporacjom na uprawe genetycznie
modyfikowane] kukurydze. Inne walki dotyczg autostrad, linii
kolejowych, portéw, lotnisk i innych projektéw infrastruktural-
nych zmierzajacych do redukcji kosztu transportu surowcow.
Ludowy Front Obrony Ziemi w Atenco, w stanie Meksyk po
raz kolejny — podobnie jak 2001 — sprzeciwit sie budowie
nowego miedzynarodowego lotniska dla miasta Meksyk.
Wielkie projekty turystyczne zagrazajg nie tylko wiejskim
spotecznosciom i rybakom, ale takie obszarom o bogatej
bioréznorodnosci. Zwycieska walka spotecznosci Cabo Pulmo
stata sie ostatnio szczegdlnie waznym symbolem, poniewaz
zablokowata realizacje wielkiego projektu turystycznego, ktéry
zdewastowatby jedna z najwazniejszych raf koralowych swiata.

W miastach takich jak Meksyk czy Puebla, dziesigtki ruchéw
spotecznych prébuje zapobiec realizacji inwestycji infrastruk-
turalnych na obszar chronionych albo wykorzystywanych

przez rolnikdw. Wiele wspdlnot sasiedzkich jest dotkniete
przez bliskg lokalizacje wysypisk i sktadowisk odpadow toksy-
cznych, zatrutych rzek i skazonych drég wodnych. Gornictwo
odkrywkowe, kierujgc sie regutami myslenia narzuconymi
przez ekstraktywizm, stato sie przyczyna olbrzymich wyciekéw
substancji toksycznych — przyktadem moze by¢ zanieczyszc-
zenie rzeki Sonora w potnocnym Meksyku 40 milionami litréw
siarczanu miedzi, ktére dotkneto ponad 23 000 ludzi, ktorzy
tworzg teraz Zjednoczony Front przeciwko firmie Grupo
México. Co wiecej, ostatnio miaty miejsce eksplozje i duze
wycieki ze stacji wydobywczych PEMEX, panstwowej kampanii
naftowe;.

Obecnie, nawet jesli lokalne spotecznosci nie zawsze odnosza
sukcesy w obronie swojego terytorium, sg w stanie opdznic,
a w niektérych wypadkach zatrzymac realizacje wielkich
projektow. Stato sie to mozliwe dzieki bezprecedensowej kole-
ktywnej samoorganizacji, budowanej w ramach tradycyjnych
formach organizacji wspdlnoty. Jako przyktad mozna wymienic
wspolnote ludnosci rdzennej Cheran w stanie Michoacan
ktéra zdotata potaczyé walke z deforestyzacjg i ochrone
wspdlnoty, bronigc sie zaréwno przed wycinaczami drzew jak
i przestepczoscig zorganizowana.

Bez watpienia, te walki miaty znaczacy wktad edukacyjny,
zaréwno jesli chodzi o uswiadomienie niebezpieczenstw
kapitalistycznego rozwoju jak i na wskazywanie alternaty-
wnych rozwigzan, chronigcych zycie ludzi i nie-ludzi. Obecnie,
walka o dobra wspdlne ma na swoim horyzoncie politycznym
dwa cele: po pierwsze, ponowne odzyskanie politycznosci,
pozwalajacej na przeksztatcenie uszkodzonych przez ekstrakty-
wizm wspdlnot i, po drugie, ponowne odzyskanie mozliwosci
i warunkéw do autonomicznej symbolicznej i materialnej
reprodukcji zycia. Regeneracja i ochrona ddébr wspdlnych jest
podstawa ludzkiej egzystencji, lecz to czy lokalne spotecznosci
uzyskajg prawo do regulowania dostepu i korzystania z tych
dobr wspdlnych, staje sie centralnym pytaniem, lezgcym
u podstaw kryzysu wspotczesnej cywilizaciji.

Wszelka korespondencje do Miny Navarro prosze kierowac na adres
< mina.navarro.t@gmail.com>
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> Nowy argentynski

ekstraktywizm

Marian Sola Alvarez, Universidad Nacional de General Sarmiento, Argentyna

rgentyna jest emble-
matycznym przykta-
dem intensyfikacji
dziatalnosci wydobycia
surowcow — przemyst rolniczy, me-
ga-gérnictwo, a w ostatnim czasie
eksploatacja niekonwencjonalnych
weglowodoréw poprzez frakcjono-
wanie — ktéra wywotata wiele konflik-
téw i ruchow przeciwko wydobyciu.

Gdy przemyst rolniczy powstat
i zostat skonsolidowany tworzac
model agrarny, Argentyna wkroczyta
na globalny rynek jako jeden
z najwiekszych producentéw mody-
fikowanej genetycznie soi. Rosngce
gwattownie ceny produktéw podsta-
wowych, wraz z innymi czynnikami,
znacznie zwiekszyty powierzchnie ziemi
przeznaczang pod wielkoobszarowg
uprawe soi, z370 000 w 1996 do ponad
20,5 miliondw hektaréow w 2014-15.
Mimo e masowa produkcja soi
i kukurydzy, najbardziej pozadanych na
eksport, napedzata koncentracje ziemi
w obcych rekach, rolnictwo jest jednak
postrzegane jako zakorzenione w naro-
dowych tradycjach — wyobrazenie to

ogranicza debate wokoét korzysci i wad
modelu rolnictwa przemystowego.

W odpowiedzi na model sojowy
wytonito sie jednak wiele rdinego
rodzaju form oporu. Grupy sasiedzkie
i obywatelskie pod hastem Paren de
Fumigar (,,Fumigacja stop”), potepity
efekty fumigacji na obszarach zalud-
nionych; wiele grup organizowato
protesty przeciwko monokulturze
soi, krytykujac jej wptyw na ziemie
ojczystg i lokalng bioréznorodnos¢;
spotecznosci chtopskie i tubylcze
probowaty zatrzyma¢ wysiedlenia
domagajgc sie egzekwowania Naro-
dowego Prawa Lesnego.

Znaczenie gornictwa wzrosto
w latach 90. W ciggu lat 2000. w Ar-
gentynie gwattownie rozwineto sie
gornictwo  odkrywkowe.  Metale,
a w szczegdlnosci ztoto i miedz, staty
sie druga po soi najszybciej rozwijajaca
sie gatezig eksportu. Wedtug Minis-
terstwa Gornictwa, eksport gérniczy
wzrést o 434%, podczas gdy liczba
projektow gorniczych wzrosta
03,311%. Lokalne wtadze wydaty wiele
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Protest przeciwko wydobyciu
w Mendoza, Argentina.

koncesji gérniczych na chronionych
obszarach wiejskich, jak i w mniej-
szych i wiekszych miastach.

Z pewnoscig argentynska polityka
neoliberalna  sprzyjata  wydobyciu
mineratow na duzg skale, co jedynie
w niewielkim stopniu zmienito sie od
2007 roku. Struktury prawne kraju
przyczynity sie do rozwoju modelu
neo-ekstraktywistycznego dzieki zag-
warantowaniu ,ochrony prawnej”
i wysokich zyskéw. Federalna struktura
panstwa argentynskiego i reformy
konstytucyjne z 1994 roku przydzielity
obszarom ponizej szczebla krajowego

wiodacg role we wprowadzaniu
wielkich  projektéw. W  wyniku
tego wielkie gornictwo réini sie

w zaleznosci od roli odgrywanej przez
wtladze ponizej szczebla krajowego,
obecnosci lokalnych aktoréw gospo-
darczych wywierajacych nacisk na
lub przeciw rozwojowi danej branizy
oraz od lokalnej dynamiki politycznej,
gospodarczej i kulturowe;.

Zorganizowany  sprzeciw  wobec
nowych projektéw goérniczych i ich
>>




efektow jest w Argentynie rozpowsze-
chniony. Wiele ruchéw powstato na
obszarach  projektéw  gdrniczych,
czesto prowadzonych przez asambleas
de autoconvocado czyli ,samo-
powotane zgromadzenia”. Grupy te
jednakze majg ograniczone mozliwosci
wyrazania  publicznego  sprzeciwu
wobec wydobycia, gdyz rzgdy prowincji
cenzurujg i kryminalizujg protesty
spoteczne i ekologiczne. Ponadto
grupy te majg utrudniony dostep do
informacji publicznej i panstwowych
agencji ochrony srodowiska.

Polityka neoliberalna nie tylko
pomogta rozwingc¢ produkcje soii nowe
projekty wielkiego gérnictwa, ale takze
utorowata droge pod niekonwenc-
jonalne wydobycie weglowodorow
poprzez  szczelinowanie hydrau-
liczne  (frakcjonowanie),  ztozong
i kontrowersyjng dziatalno$¢ zwigzang
z powaznym ryzykiem spotecznym
i ekologicznym. Cho¢ ta eksperymen-
talna technika zostata wprowadzona
przez  korporacje transnarodowe,
rzad zwiekszyt wydobycie niekon-
wencjonalnych weglowodoréw oraz
suwerennos¢  energetyczng  przez

swojg panstwowg firme YPF. Byto to
efektywne posuniecie, przynajmniej
w kategoriach symbolicznych, jako ze
panstwowa firma obiecuje przynaj-
mniej odzyskanie samowystarczalnosci
energetycznej.

W 2013 roku porozumienie miedzy
YPF, Chevronem oraz rzgdem prowincji
Neuquén stato sie w Argentynie
poczatkiem frakcjonowania na wielka
skale. Od tego czasu odkrycie zt6z gazu
tupkowego w Vaca Muerta, wraz ze
stygmatyzacjg przeciwnikéw frakcjo-

nowania i wyciszaniem wypadkow,
zmniejszyto  przestrzen  dostepng
dla gtosu dysydentéw. Niemniej

jednak opdér w prowincjach rosnie,
zwtaszcza w Patagonii, gdzie zgro-
madzenia, organizacje wielobranzowe
i spotecznosci tubylcze zaangazowaty
sie w walke o dostep do wody i teryto-
rium. W szeregu prowincji, wtaczajac
w to Buenos Aires i Entre Rios, wprow-
adzono miejscowe prawa zabraniajace
dalszej eksploatacji zasobéw natural-
nych.

Rozwdj dziatalnosci wydobyweczej jest
takze zwigzany z budowag i reaktywacja
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wielkich  scentralizowanych  elek-
trowni wodnych i atomowych, jak
rowniez z wielkimi projektami in-
frastrukturalnymi majgcymi wspierac
rolnictwo przemystowe, wielkie
gornictwo i wydobycie niekonwen-
cjonalnych weglowodoréw. Specyfic-
zne polityczno-instytucjonalne poro-
zumienia, sprzyjajace komodyfikacji
i wydobyciu surowcéw naturalnych,
zostaly przepchniete przez szereg
hegemonicznych aktordw, dajac trans-
narodowym firmom site ksztattowania
zycia na tych terytoriach.

Stawiamy czota wielu wyzwaniom
kwestionujgc  model  neo-ekstrak-
tywistyczny, lecz daje nam to
rowniez okazje do debaty o modelu
spoteczenstwa,  ktdrego  chcemy.
Whbrew asymetriom, wiaczenie
spotecznosci w debaty o sprawach,
ktore gteboko wptywaja na prawa
ludzkie, spoteczne, terytorialne i eko-
logiczne jest niezbedne, jesli chcemy
zbudowaé¢ bardziej demokratyczne
spoteczenstwa.

Korespondencje do Marian Sola Alvarez prosze
kierowaé na adres <mariansoal@yahoo.com.ar>
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Michail Chernysz, Rosyjska Akademia Nauk, Moskwa, Rosja, czlonek Komitetu Badan Klas Spotecznych
i Ruchow Spotecznych ISA (RC47) oraz Grupy Tematycznej Praw Czlowieka i Sprawiedliwos$ci Spolecznej

(TGo3).

Wtadimir Jadow.

tadimir Jadow
nalezat do poko-
lenia Rosjan uro-
dzonych przed
druga wojng Swiatowa, ale osiggnat
petnoletnios¢ juz po niej. Urodzit sie
w Leningradzie — miescie, w ktorym
kazdy kamien skrywat wspomnienia
mestwa, samo-poswiecenia i tragedii,
okrucienstwa stalinowskich czystek
oraz traumy 900. dni oblezenia. Byto
ono sceng zdumiewajgcych osiggniec

twodrczych duchow, zwigzanych
z takimi nazwiskami jak Achmatowa,
Szostakowicz i Brodski.

W 1945 roku Jadow miat 16 lat
i marzyt o zostaniu pilotem. Jako
mtody absolwent szkoty sredniej
zapisat sie na kurs szkoleniowy na
pilota wojskowego, ale nie médgt go
kontynuowac. Preferowano silnych
fizycznie a on byt drobny i wychud-
zony. Zmienit kurs, ale zachowat
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marzenie o przekraczaniu horyzontu
i oglgdaniu, jak wyglada storice ponad
chmurami. Zapisat sie na wydziat
filozoficzny panstwowego uniwer-
sytetu w Leningradzie, ukonczyt go
z wyrdznieniem i kontynuowat nauke
jako doktorant. Na poczatku lat 50.
obronit swojg prace o ,ldeologii
jako formie aktywnosci duchowej”.
Po spotkaniu z Igorem Konem,
zmienit kierunek na socjologie,
nowa dziedzine badan, ktéra wtasnie
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zostata otwarta w atmosferze post-
alinowskiej odwilzy.

W owych dniach socjologia nie
byta oficjalne uznawana w Zwigzku
Radzieckim. Wtadze postrzegaty ja
jako niebezpieczne wdzieranie sie
w domene nauk komunizmu, ktore
jak zaktadano dostarczaty idealnych
narzedzi pozwalajgcych  wyjasnié
wszystko, co dzieje sie w Zwigzku
Radzieckim. W z tego powodu, Jadow
stanat na niepewnym gruncie, kiedy
podejmowat decyzje przeprowadze-
nia jednych z pierwszych badan
empirycznych w radzieckiej historii.
Temat stanowit prawdziwe wyzwanie:
badanie miato przetestowac
marksistowskg hipoteze, mowigca
o tym, ze nowe radzieckie warunki
stworzg nowego cztowieka, nowy
rodzaj jednostki, ktéra gotowa jest
poswieci¢ swojg wtasng wygode dla
wspoélnego dobra. Wyniki badania
zostaty opublikowane w ksigzce, ktora
stanowita przetom w rosyjskiej soc-
jologii: Cztowiek i jego praca.

W tamtych czasach nastawienie
do socjalizmu wahato sie pomiedzy
skrajnosciami. Jego zwolennicy wych-
walali nowy system jako najbardziej
zaawansowane spoteczenstwo
w historii ludzkosci. Jego krytycy
opisywali go jako ,imperium zta”,
ktére utrwala najgorsze strony
ludzkiej natury. Jadow pokazat, ze

cztowiek radziecki nie rézni sie od
mezczyzn i kobiet mieszkajgcych
w innych krajach. Cztowiek radziecki
chciat, zeby Rosja prosperowata, ale

wyznaczat réwniez swojg wtasng,
prywatng trajektorie, realizowat
marzenie o osobistym szczesciu

i rozwoju. Od tej pory, Jadow nigdy nie
ukrywat swojego silnego sprzeciwu
wobec esencjalizmu. Wyszedt silnie
naprzeciw wszelkim prébom opracow-
ania ,tubylczej socjologii”, ktéra moze
wzrastac tylko wewngatrz narodowych
granic. Nie moze by¢ kenijskiego
roweru, argumentowat, wszystkie
rowery majg wiele wspdlnego. Zdecy-
dowanie opowiadat sie za integracjg
rosyjskiej socjologii ze $wiatowa
spotecznoscig socjologéw, oraz za
taczeniem zasobow w celu odkry-
wania nowoczesnosci w jakiejkolwiek
jej formie.

Jadow byt tylko jednym z grupy
naukowcow, ktérzy rzucili wyzwanie
prymatowi radzieckiej ideologii.
Igor Kon, Tatiana Zastawskaja, Borys
Gruszyn, Andriej Zdrawomystow,
Wiadimir Szubkin byli cztonkami
luznej sieci radzieckich socjologéw,
ktorzy propagowali uczciwosg,
wolnos¢ dyskusji i otwartos¢ na swiat.
Wtadimir Jadow stat na strazy tradycji
grupy przez prace nad metodologia
nauk spotecznych i wykresami
wielo-paradygmatycznymi w celu
wyjasnienia trwajgcych przemian.
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W 1988 roku w wyniku pieriestro-
jki zostat dyrektorem Instytutu Soc-
jologii w Rosyjskiej Akademii Nauk.
Jadow i jego przyjaciele wykorzys-
tali mozliwos¢ uczynienia socjologii
prawowitg gatezig nauk spotecznych,
otwarcia wydziatéw i szkét soc-
jologii, wystania mtodych absolwen-
téw za granice w celu poprawy ich
umiejetnosci oraz nabycia nowej wizji
ich wtasnego spoteczenstwa.

Lata po upadku Zwigzku Sowieckiego
zawiodty wiele nadziei i oczekiwan,
ale Jadow pozostat optymistg do
korica swoich dni. | do kornca chciat
kontynuowac¢ prace dla rosyjskiej
i miedzynarodowej socjologicznej
spotecznosci. Stawiat czoto swojej
stabosci,  kontynuowat podroze,
podtrzymywat otwarte linie komu-
nikacyjne, aby Rosja byta czescia
Swiatowej socjologicznej wspdlnoty.
Kontynuowat wysytanie wiadomosci
do mtodych: my-socjolodzy musimy
by¢ tymi, ktérzy szukajg zrozumienia
i dzielg sie nim z innymi. 2 lipca 2015
r., profesor Jadow zmart. Ci, ktérzy go
znali zatrzymajg wspomnienia jego
usmiechu, jegoidei, jego niewatpliwej
lojalnosci wobec gocjologii, ktérg tak
silnie promowat.

Wszelkg korespondencje do Mikhaila Czernyszy-
na prosze kierowac na adres

<mfche@yandex.ru>
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Andrei Aleksiejew, Petersburg, Rosja

Jadow przemawiajacy w cieni Lenina

zes¢ lat  temu Swie-
towaliSmy 80. urodziny
Witadimira Aleksandro-
wicza. Jadow odszedt w 87.
roku zycia, w nocy 2 lipca 2015 roku.
Mozna by powiedzie¢ ,w konsek-
wencji dtugiej i nieuleczalnej choroby”.
Jednakze do ostatniej minuty jego
umyst byt tak sprawny jak zawsze
i zachowat zdolnos$¢ do pracy.

Wraz z jego odejsciem skonczyta
sie cata epoka naszej dyscypliny.
Zyt dtuzej od swoich réwiesnikéw,
pozostatych  zatozycieli  powojen-
nej socjologii rosyjskiej: Gruszina,
Lewady, Zaslaskajej, Zdrawomyslowa,
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Szubkina — wszyscy odeszli przed
nim. Przeczytatem tuziny nekrologéw
i komentarzy zwigzanych z jego
odejsciem. Petne s3 one informacji
o jego karierze zawodowej i dowodow
na miedzynarodowe uznanie (choé
nigdy nie zostat wybrany na cztonka
Rosyjskiej Akademii Nauk, instytucji
stronniczej  politycznie). Osobiste
wspomnienia opisujg gtéwnie jego
zalety i przytaczajg ujmujace historie
0 jego zyciu.

W ten wtasnie sposdb powinnismy
go zegnac, szczegdlnie, ze jego wktad
w rozwéj nauki, urok osobisty, naukowy
talent i charyzma sg w tych historiach
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obecne. Jadow byt intelektualistg,
to pewne, ale nalezat réwniez do in-
teligencji. Te dwa pojecia, pozornie
podobne, nie sg synonimami. Jednak
Jadow byt ucielesnieniem ich obu.

Chciatbym podkresli¢ jedng niezwykta
ceche Jadowa — miat otwarty umyst
i niespotykang umiejetnos¢ przekrac-
zania granic. W swojej pracy badawczej
i podczas catej kariery naukowej,
Jadow starat sie taczyé rozmaite
teoretyczne paradygmaty. Jadow nie
byt ortodoksyjnym marksistg. Chot¢
w latach 60. byt szczerym popleczni-
kiem materializmu historycznego jako
,080Inej teorii socjologicznej”, bronit
takze relatywng autonomie ,szczegél-
nych teorii socjologicznych”. Jadow
nie byt tez wielbicielem pozytywizmu,
chociaz kilka wydan jego podrecznika
,,Strategie badan socjologicznych"
taczyto  przyktady socjologii em-
pirycznej z catego Swiata — przyktady,
ktore bazowaty przede wszystkim na
paradygmacie pozytywistycznym.

Jadow wprowadzit do dyskursu soc-
jologii rosyjskiej termin ,poliparadyg-
matyczny”. Uwazat, ze wybor takich
czy innych ram analitycznych powinien
zaleze¢ od empirycznego zadania,
ktorego sie podejmujemy. Pojmowat
socjologie szeroko, stad jego Prze-
widywania Zachowan Spotecznych
Osobowosci mogtyby by¢é uwazane
za ksigzke raczej psychologiczng niz
socjologiczng. Ale dla Jadowa Sciany

pomiedzy dyscyplinami po prostu nie
istniaty.

Jadow byt rownie dobrym publicystg

co uniwersyteckim  socjologiem.
Miat niezréwnane umiejetnosci
wyktadania laikom ztozonych
naukowych  materiatbw  prostym

i zrozumiatym jezykiem. Jednoczesnie
jego prezentacje akademickie byty
bardzo lekkie i zawieraty elementy
»Z zycia wziete”. Jadow byt bardzo
tolerancyjny wobec swoich aka-
demickich przeciwnikéow i teoretycz-
nych rywali. Byt ,wyrozumiaty”, ale
tez nie przepuszczat zadnej okazji, by
z nich dworowac. Te zasade stosowat
rowniez wobec autorytetow, a takze
samego siebie. Cho¢ Jadow nigdy nie
brat udziatu w otwartych dziataniach
opozycyjnych przeciwko rezimowi, to
jego poszukiwania prawdy naukowej
czesto stawiaty go na dysydenckim
stanowisku.

Jadow miat otwarty umyst i byt
dobrym, wspaniatomys$lnym men-
torem. Nigdy go nie zapytatem — i nie
jestem pewien, czy bytby w stanie mi
odpowiedzie¢ — ile miat ,przybranych
dzieci” (tych ktéore pod jego okiem
pisaty rozprawy doktorskie lub tez dla
ktorych byt oponentem podczas obron
doktoratow, czy ktérych zainspirowat
do kariery badacza spotecznego).
Zgadywatbym, ze w czasie jego
dtugiego zycia ta liczba osiggneta kilka
setek.
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Przypominam sobie jedno dramaty-
czne wydarzenie. Rada Naukowa
Rosyjskiej Akademii Nauk, ktérej
przewodniczytJadow, ,nagle” odrzucita
dysertacje mtodego naukowca, ktory
wyrazit swoje mysli w trudnym do
zrozumienia stylu, w ,,ptasim” jezyku,
jak zostato to okreslone. Odrzu-
cenie nastgpito w drodze tajnego
gtosowania, bez wczesdniejszej pub-
licznej krytyki. Jadow, jak zawsze,
zasugerowat  zaskakujagce  wyjscie
z sytuacji — napisat artykut, w ktérym
interpretowat najmniej zrozumiate
terminy wymyslone przez studenta
w konwencjonalnym, akademickim
stylu. W efekcie uratowat mtodego,
ambitnego i utalentowanego autora,
a takze reputacje Rady Naukowe;j.

Format postaci mierzymy jej
oddziatywaniem zarowno na
bezposrednie otoczenie towarzyskie,
ale tez na odlegte srodowisko socjo-
logiczne, a w tym przypadku wptyw
Jadowa rozciggat sie na cata dyscypline.
Byt pionierem i zatozycielem. Ci, ktérzy
idg w jego slady, nie bedg w stanie go
zastgpi¢. Nie majg wyboru — muszg
pamieta¢ o nim z wdziecznoscia
i, najlepiej jak potrafig, stara¢ sie
nasladowac jego podejscie do nauki,
ludzi i $wiata.

Korespondencje do Andreia Aleksiejewa prosze
kierowac na adres <alexeev34@yandex.ru>
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Tatyana Protasenko, Instytut Socjologii, Rosyjska Akademia Nauk, Petersburg, Rosja
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o raz pierwszy spotkatam go podczas zebrania
na Wydziale Filozofii Petersburskiego Uniwer-
sytetu Panistwowego. Pracowatam tam jako
stenograf i studiowatam. Jesli dobrze pamietam
byt poczatek 1965 r. Vladimir Aleksandrowicz Jadow wtasnie
wrocit z wyjazdu naukowego w Wielkiej Brytanii i wygtaszat
prezentacje przed wydziatem. Mowit na luzie, ale ciekawie
i zabawnie. Zupetnie inaczej niz nasi filozofowie, ktérych
prezentacje byty monotonne i trudne do zrozumienia.
Natychmiast nawrdcitam sie na socjologie. Ztozytam papiery
na filozofie i zostatam przyjeta. Miatam nadzieje, ze ta droga
zaprowadzi mnie kiedy$ do specjalizacji w socjologii. W tym
czasie w dyscyplinie krélowat materializm historyczny.

Jadow stat sie moim mentorem, bliskim wspotpracownikiem,
przyjacielem i wzorem do nasladowania. PdzZniej zostat takze
wspaniatym szefem.

Byt socjologiem btogostawionym przez Boga. Byt soc-
jologiem publicznym, ktéry z fatwoscig nawigzywat kontakt
z kazdym cztowiekiem — niewazne czy byt to wysoko postaw-
iony urzednik, prezydent czy jeden z naszych respondentéw.

N

| Jadow wypoczywajqgcy na daczy

Nigdy nie byt arogancki. Wspdtpracownicy mogli liczy¢ na
jego pomoc. Regularnie odwiedzat tez PGR Lensowietowski,
gdzie pielit i zbierat kalafior oraz rzepe — cos, co inni nasi
pracownicy robili rzadko. Kobiety w PGR-ze uwielbiaty go,
wyczekiwaty jego przyjscia. Brygadier pouczat go ciepto:
Hej, profesorze, dlaczego zbierasz warzywa tylko jednego
rodzaju? Powiniene$ oddzieli¢ rzepy, ktére sg przeznaczone
dla ludzi, od tych, ktére sg dla zwierzat. Jadow natychmiast
odpowiadat zartem i zasypywat go pytaniami o warunki zycia
i pracy rolnikow.

Razem przezyliSmy najtrudniejsze i najbardziej ponure czasy.
Ale jemu udato sie przez nie przejs¢ z gtowa podniesiong do
gbéry. Pomagajac wielu osobom, jednoczesnie nikogo nie
zdradzit. Mozna nawet powiedzie¢, ze ratowat ludzi. Wspierat
mnie w bardzo trudnych chwilach. To on doradzit mi objecie
stanowiska Sekretarza Partii na naszym wydziale socjologii.
Miatam dzieki temu mozliwosc¢ kontroli i obronienia nas przed
atakami. W koncu Partia Komunistyczna byta najbardziej
powszechng, wspdlng przestrzenig do debatowania na temat
socjologii.
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Jednoczesnie nie przestawalismy prowadzi¢ badan.
Kochalismy tez czyta¢ kryminaty. Jadow wierzyt, ze czytanie
tych powiesci rozwija intelekt, logiczne myslenie i wzbogaca
w wiedze o codziennym zyciu. Po tym jak Jadow zostat
zwolniony z pracy, on lub jego zona Ludmila Nikolaevna,
dzwonili do mnie dowiadywac sie o nowe tytuty ksigzek.
W tym czasie, moje kolezanki miaty w swoich ksiegozbiorach
nieautoryzowane ttumaczenia kryminatéw znanych, zagranic-
znych autorow. Takze ich znajomi i rodzina przemycali ksigzki
z zagranicy do Rosji. Nastepnie, ci, ktorzy, tak jak ja, potrafili
szybko pisa¢ na maszynie, robili kopie tych powiesci. Do dzi$
mam przepisywane kryminaty z samizdatu.

Jego ulubiong piosenka byta ,,Pochowano nas gdzies obok
Narvy” Aleksandra Glicza. Spiewaliémy ja na prawie kazdej
imprezie, jesli tylko byta gitara Jadow akcentowat niektére
wersy:

Jesli Rosja wzywa swoich martwych syndw, to znaczy, ze
ma kfopoty

Widzimy jednak, zZe byt to btqd — i co za strata

Na polach, gdzie w 1943 r. za nic wymordowano nasz
batalion

Dzis mysliwi cieszq sie zabijaniem i dmg w swoje rogi.

Kiedys spytatam, dlaczego Ilubi akurat te piosenke.
Odpowiedziat, ze jest ona o ofiarach bezsensownego
poswiecenia w imie wspdlnego celu — czego$ co miato
miejsce w réznych momentach historii Rosji, w czasach wojny
i w czasach pokoju.

Pamietam, ze z okazji 50. rocznicy Instytutu Badan
Spoteczno-Ekonomicznych daliSmy mu beczke wina. Ucieszyt

sie i poprosit zebysmy pomogli mu dotrze¢ z nig do domu.
Wyobrazcie sobie — powiedziat — mine Ljuki (jego zona) kiedy
otworzy drzwi i zobaczy mnie, samotnego, siedzgcego na
beczce. To wtasnie byt Jadow.

Pamietam tez, ze przywidzt kiedys wodoodporne spodnie
z Budapesztu dla mojego 6 miesiecznego syna. Okazaty sie dla
niego za mate. Za czesto go karmisz — narzekat Jadow. Udato
mu sie jednak wymieni¢ spodnie na dobre. Taki wtasnie byt
— ludzki, wyrozumiaty, ciepty i bardzo inteligentny. Czasami
jego sposéb myslenia byt trudny do pojecia — potrafit wigzaé
ze sobg rdzne, dziwne fakty.

Moje ostatnie i bardzo osobiste wspomnienie jest sprzed
ok. dwach lat. Oleg Bozkov i ja odwiedzaliémy Jadowa w jego
domu w Estonii. Zawidzt nas tam jeden z ulubionych studentow
Jadowa, Alexei Semenov. On i jego zona Larisa otoczyli Jadowa
troskliwg opieka. To byty jedne z najbardziej radosnych dni
w moim zyciu. Duzo wspominali$my, zartowalismy, piliSmy
martini i czerwone wino. Dyskutowalismy tez o roli socjologii
we wspotczesnym Swiecie. Co powinien zrobi¢ dzis socjolog,
jak moze odpowiedzie¢ na wyzwania wspotczesnosci, kiedy
wtadza ogranicza jego wolnos¢?

Bedziemy pamieta¢ Jadowa za jego cztowieczenstwo oraz
jego ciagte, niewyczerpane zainteresowanie tym, co dzieje
sie dookotfa. Ale takze za jego sposdb socjologicznego
whnioskowania, snucia przypuszczen oraz szukania tematéw
do badan.

Wszelka korespondencje do Tatyany Protasenko prosze kierowac na adres
<tzprot@mail.ru>
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Walentyna Uzunowa, Kunstkamera, Rosyjska Akademia Nauk, St. Petersburg, Rosja

fadimir Aleksandrowicz Jadow prowadzit

kiedys zajecia ze ,,Stosowanych badan

socjologicznych” na Wydziale Filozofii.

Byt tak pochtoniety swoim wyktadem, ze
nagle spadt z podestu. Okazato sie, ze tablica byta dtuzsza niz
podwyzszenie, po ktérym chodzit piszgc kredg. Wstrzymalismy
oddech, ale Jadow btyskawicznie stangt na nogi kontynuujgc
wyktad i pisanie na tablicy. Nie przerwat ani na chwile. Jakze
réznit sie od mtodych nauczycieli matematyki, ktorzy bojac sie
takiego wypadku, stali w miejscu, mimo ze mieli dalej pisa¢ na
tablicy réwnania!

Wiadimir Aleksandrowicz wciggnagt mnie do socjologii
w 1967 r. przypadkiem. PrzegladaliSmy zapis stenograficzny
obrony jego doktoratu. Wystgpienie okazato sie, rzecz jasna,
ogromnym sukcesem. Poczucie oczekiwania wypetnito wielka
sale na Wydziale Historii, w ktérej miata miejsce publiczna
obrona, szczegdlnie ze nasilata sie rywalizacja miedzy zwo-
lennikami i przeciwnikami Jadowa. Trudno byto robi¢ notatki
z przebiegu tego wydarzenia, skoro osoby bedace na widowni
wykrzykiwaty swoje komentarze. Czutam niepokdj Jadowa —
byt ledwo widoczny za wysokg méwnicg. Wydawato mi sie,
ze zmuszat sie do przeczytania przecwiczonego wczesniej
tekstu zgodnie z protokotem, ale wolat przekona¢ publicznosé
swoimi oratorskimi i polemicznymi umiejetnosciami.

To zamitowanie do dyskusji ostro kontrastowato z obrazem
skrupulatnego naukowca schowanego w gigantycznym
stosie dokumentow i papieréw, ktére musiat przedtozyé
VAK (Krajowej Komisji Akredytacyjnej). Kiedy wspdlnie

| Jadow podczas zabawy w Instytucie

pracowalismy nad tymi nudnymi papierami, nagle zapytat
mnie, co mysle o mozliwosci studiowania na Wydziale
Filozofii. Byt przekonany, ze przysztos¢ nalezy do socjologii
i bycie socjologiem byto najbardziej interesujgcym zawodem
dajgcym wiele mozliwosci. Catkowicie mu zaufatam i nie
rozczarowatam sie swoim wyborem.

Pamietam tez takg historie z lat 70.: socjologowie lenin-
gradzkiego Komsomotu (cztonkéw Ligi Mtodziezy Komu-
nistycznej) nie okazali odpowiedniego poparcia dla opinii
Biura Politycznego Partii Komunistycznej w sprawie emigracji
dwodch naszych kolegdéw i przyjaciét. Jeden z nich wziat
Slub z osobg pochodzacg z zagranicy; inny wyemigrowat,
aby potaczy¢ sie z rodzing. W wypowiedziach zarejestro-
wanych podczas spotkania nie udzielono aprobaty dla
decyzji okreslonych w oficjalnych poleceniach. W naszym
wspolnym stanowisku uznaliSmy, ze ,,wyjazd jest prywatng
sprawg i jednostka ma prawo wyboru, w jakim kraju chce
zy¢”. Nasza solidarnos¢ i otwartosc zaniepokoita nadzorujace
organy rzadowe: ,,Mdwig zbyt otwarcie, kto§ musi za nimi
stac...” rozbrzmiewato w scianach gabinetow. Konsekwencje
nastgpity pdzniej. Zwierzchnicy okreslili w korcu liste odpow-
iedzialnych za krzewienie tego rodzaju wolnosciowego ducha,
tych, ktorzy za nami stali. Nasi nauczyciele stali sie wyrzut-
kami: Wtadimir Aleksandrowicz byt numerem jeden na tej
liscie. Jadow taki juz byt — kiedy chodzito o najwazniejsze dla
niego wartosci, nigdy nie szedt na kompromisy.

Korespondencje do Walentyny Uzunowej prosze kierowac na adres
<ymnesterov@gmail.com>
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Gevorg Poghosyan, Dyrektor Instytutu Filozofii, Socjologii i Prawa Armenskiej Akademii Nauk, Prezes
Armenskiego Towarzystwa Socjologicznego, czlonek ISA Komitetu Badawczego do spraw Migracji (RC31)

1 Katastrof (RC39)

3 tacy naukowcy, ktorych nazwiska sg kojarzone

z danym nurtem teoretycznym, albo nawet z catg

dyscypling naukowa. Profesor Jadow byt jednym

z nich — pionierem w danej dziedzinie w czasach
sowieckich — jego prace naukowe i badawcze uksztattowaty
radziecka socjologie. Od lat sze$c¢dziesigtych prace Jadowa
wywarty znaczacy wptyw na kilka pokolert armenskich oraz
rosyjskich socjologéw. Jego trzy znane monografie: ,,Cztowiek
i jego praca" (1967, we wspotpracy z A.G. Zdrawomyslowem
i V.P. Rozhinem), ,,Badanie socjologiczne: metodologia,
program, metody" (1972) oraz wspoétautorstwo "Auto-regu-
lacja i przewidywanie zachowan spotecznych" (1979) do dzi$
sg punktem odniesienia dla wielu radzieckich socjologéw. Jego
ksigzki wywarty wptyw na wielu mtodych ludzi i zainspirowaty
do zajecia sie socjologig jako dyscypling naukowa.

Jadow stat sie zyjaca ikong radzieckiej socjologii wtasnie
dzieki swoim pracom, ktére weszty do kanonu tejze dziedziny.
Ci nieliczni armenscy socjologowie, ktérzy mieli wystarczajgco
duzo szczescia, by mdc pozosta¢ w kontakcie z Jadowem,
uczeszcza¢ na jego wyktady, stuchac¢ jego przemodw, albo
nawet dyskutowa¢ z nim na temat rozmaitych problemow
badawczych, pozostali na dtugi czas — jesli nie na zawsze —
,zainfekowani” przez jego wyjgtkowe podejscie do socjologii
i do pracy. Profesor byt zawsze otwarty na innych ludzi, nie
zwazajac na ich wiek, stopien naukowy i tytuty, pochodzenie
etniczne czy poglady. Zawsze starat sie okazaé szacunek
swojemu rozmowcy i jego poglagdom, niekoniecznie usitujgc
osiggnaé porozumienie. Tymi stowami wywart na wszystkich
gtebokie wrazenie: ,Najwieksza przyjemnosé przychodzi
w momencie, kiedy udaje Ci sie co$ zrozumie¢ oraz nastepnie
przekazac to innym ludziom”.

Podczas pracy w Leningradzkim Instytucie Probleméw
Spoteczno-Ekonomicznych, Jadowowi udato sie stworzyé
i skonsolidowac¢ kreatywny zespdt utalentowanych soc-
jologdw. Atmosfera wolnej i krytycznej mysli, ktéra tam
panowata, silnie kontrastowata z tendencyjnym podejsciem
pozostatych radzieckich instytucji prowadzacych badania
w zakresie nauk spotecznych i humanistycznych. Kazdy, kto
stykat sie z tg atmosferg, w krétkim czasie stawat sie zafas-
cynowany jej duchem wolnych pytan oraz mysli kreatywne;j.
Przynajmniej tutaj, w Armenii, wyczekiwaliSmy chocby

| Jadow przemawiajqcy podczas konferencji

najbardziej subtelnego powiewu zmiany, badz sSwiezych
pomystow ptyngcych z pracowni badawczej Jadowa.
Przenikliwy i wymagajacy podczas projektéw, miat wyjgtkowy
urok osobisty, ktéry przyciggat wielu mtodych naukowcéw ze
wszystkich republik bytego Zwigzku Radzieckiego. W petni
poswiecony nauce, przyktadat duzg wage do kreatywnosci
i oryginalnosci mtodych naukowcow oraz zawsze patrzyt kry-
tycznie na wszelka ortodoksje.

By¢ moze nawet nieSwiadomie, Jadow najpierw zatozyt,
a potem stat sie centralnym filarem wielkiej i niewidzialnej
akademii, wirtualnej spotecznosci, albo nawet pewnego
rodzaju ,duchowego braterstwa” zdefiniowanego zblizonym
Swiatopogladem. Szczegdlnie w ostatnich latach swojego
zycia wierzyt, ze socjologowie powinni dgzy¢ do wywierania
wptywu na ,ruch planet spotecznych”, jak to wytozyt w jednym
ze swoich ostatnich wywiadéw przeprowadzonym przez
Borisa Doktorowa. Jadow, ktérego monografie doprowadzity
do zatozenia i rozwoju nowego pola nauki, nalegat: ,Jesli my,
socjologowie, ograniczymy samych siebie jedynie do pisania
ksigzek, nie wypetnimy naszego obywatelskiego obowigzku”.
Ta idea moze by¢ postrzegana jako naukowy ,ostatni
testament” Jadowa. My armenscy socjologowie, bedziemy
bardzo za nim tesknic.

Wszelka korespondencje do Gevorka Poghosyana prosze kierowac na adres

<gevork@sci.am>
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